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ด้วยสำ�นึกในพระมห�ก�รุณ คว�มอบอุ่นเคยได้รับใต้ร่มฯ ท่�น

กร�บพระบ�ทถว�ยอ�ลัยองค์พระทรงธรรม์ ธ ผู้เสด็จสู่สวรรค์นิรันดร

ด้วยเกล้�ด้วยกระหม่อมขอเดชะข้�พระพุทธเจ้� กรรมก�ร ผู้บริห�ร พนักง�น และลูกจ้�ง 

บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน)
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วิส
ัยท

ัศน
์

สารบัญ 

“ บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน)
จะเป็นผู้นำ�ด้�นก�รผลิตคอยล์
ระดับม�ตรฐ�นส�กลในเอเชีย 
และผลิตภัณฑ์ของ ซี.ไอ.กรุ๊ป
จะเป็นที่ต้องก�รของผู้ใช้ทั่วโลก ”
 

02 วิสัยทัศน์ พันธกิจ 04 วัตถุประสงค์ในการประกอบธุรกิจ และพัฒนาการที่สำาคัญ 

09 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 13 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

36 ข้อมูลสำาคัญทางการเงิน 37 โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ

55 การกำากับดูแลกิจการ 74 รายการระหว่างกัน

78 คำาอธิบายและวิเคราะห์งบการเงิน
ของฝ่ายบริหาร

82 รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญญาต
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พ
ันธ

กิจ

1.	 	มุ่งมั่นทุ่มเทเพื่อมาตรฐานสูงสุด	ได้รับการรับรองมาตรฐานสินค้าในระดับสากล
2.	 	ปรับปรุงพัฒนาระบบการผลิตและการบริหารจัดการอย่างต่อเนื่องโดยการท้าทายและ

เปลี่ยนแปลง	ด้วยเทคโนโลยีและระบบงานสมัยใหม่
3.	 	สร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าเพื่อบรรลุการเป็นผู้นำา
4.	 	สร้างความแข็งแกร่งในการปฏิบัติงาน	และส่งเสริมพัฒนาศักยภาพบุคลากรทุกระดับ

เพื่อรองรับการบริหารจัดการสมัยใหม่	ให้เกิดการสร้างนวัตกรรมด้านการผลิต	HVAC	
อย่างต่อเนื่อง

5.	 	เป็นองค์กรที่ดีของสังคม	ดำาเนินธุรกิจที่มีการบริหารจัดการโปร่งใส	ใส่ใจผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมตามมาตรฐานสากล	และ	มีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแก่สังคม
ชุมชน

6.	 	สร้าง	Brand	เป็นของตนเองเพื่อให้ลูกค้านึกถึงเมื่อมีความต้องการใช้สินค้าประเภทนี้
7.	 	สร้างองค์กรแห่งความสุข	และความภาคภูมิใจ

07 สารจากประธานกรรมการบริษัท 08 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

27 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 31 ปัจจัยความเสี่ยง

48 โครงสร้างองค์กร 49 คณะกรรมการและผู้บริหาร

77 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

86 งบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน 132 ข้อมูลทั่วไป
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รายงานประจำาปี
2559

  
1.	 สร้างแบรนด์ให้เป็นที่ รู ้จักและมีสินค้าที่เป็นที่ต ้องการของลูกค้าทั้งในและ 

ต่างประเทศ	เนื่องจากเป็นสินค้าที่มีคุณภาพและมีการบริการที่ประทับใจ

2.	 กระบวนการผลิตทันสมัย	ต้นทุนต�่า	ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า

3.	 สร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ	ทีโ่ดดเด่นด้านนวัตกรรมทีส่ามารถสร้างความแตกต่าง
และตอบสนอง	ความต้องการของลูกค้าได้อย่างเกินความคาดหมาย

4.	 พนักงานมีประสิทธิภาพ	 รักองค์กร	 เป็นองค์กรที่เป็นที่มุ่งหมายของบุคคลทั่วไป 
ที่จะได้เข้ามาท�างาน

5.	 ได้รับการรับรองเป็นสมาชิกโครงการ	 “แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย 
ในการต่อต้านทุจริต”

6.	 สร้างความพึงพอใจให้กับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	 	

วัตถุประสงค์ในการประกอบธุรกิจ
และพัฒนาการที่สำาคัญ

	 บริษัท	ซี.ไอ.กรุ๊ป	จ�ากัด	ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่	20	สิงหาคม	2534	จากการรวมตัวกัน
ของกลุ่มผู้บริหารซึ่งเคยร่วมงานกับบริษัทผู้ผลิตช้ินส่วนเคร่ืองปรับอากาศของประเทศ
สหรัฐอเมริกา	ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรกจ�านวน	10	ล้านบาท	โดยมีวัตถุประสงค์หลัก
เพือ่ประกอบธุรกิจผลิตคอยล์เยน็	(Evaporator	Coil)	คอยล์ร้อน	(Condenser	Coil)	และ
คอยล์น�้าเย็น	(Chilled	Water	Coil)	ซึ่งเป็นส่วนประกอบของเครื่องปรับอากาศ	เครื่อง
ท�าความเย็น	 และอุปกรณ์ถ่ายเทความร้อน/ความเย็นประเภทอื่น	 ๆ	 เพ่ือจ�าหน่ายใน
ประเทศ	จนกระทั่งในปี	2541	บริษัทฯ	จึงเริ่มผลิตและจ�าหน่ายไปยังต่างประเทศ	

	 ปัจจบุนั	บริษทัฯ	มีทนุจดทะเบยีน	648.576	ล้านบาท	และเป็นหน่ึงในผู้ด�าเนินธรุกจิ
ผลิตและจ�าหน่ายคอยล์รายใหญ่ทีสุ่ดในประเทศไทย	โดยได้มีการปรับแนวทางการด�าเนิน
ธุรกิจที่มุ่งเพ่ิมคุณค่าสร้างความส�าเร็จให้กับลูกค้ามากกว่าการจัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์
อย่างเดียว

	 บริษัทฯ	 มีส�านักงานและโรงงานแห่งแรกต้ังอยู่	 ณ	 จังหวัดปทุมธานี	 ต่อมาได้
ขยายก�าลังการผลิตด้วยการก่อสร้างโรงงานผลิตที่	 อ�าเภอศรีราชา	 จังหวัดชลบุรี	 บน
เน้ือที่ประมาณ	6	 ไร่	 และอ�าเภอเมือง	 จังหวัดสมุทรปราการ	 บนเน้ือที่ประมาณ	1	 ไร	่
ปัจจุบันบริษัทฯ	มีส�านักงานใหญ่ตั้งอยู่เลขที่	1/1	หมู่ที่	7	ถนนบางคูวัด	ต�าบลบางคูวัด	 
อ�าเภอเมือง	จังหวัดปทุมธานี	12000

วัตถุประสงค์

พัฒนาการที่สำาคัญ
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำาคัญเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจและการบริหารงานในช่วงที่ผ่านมา
ของบริษัทฯ

ปี เหตุการณ์ที่สำาคัญ

2548 -	 เสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจ�านวน	 41	 ล้านหุ้นต่อประชาชนและจ�านวน	 4	 ล้านหุ้นต่อกรรมการ
และพนักงานของบริษัทฯ

-	 เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์เอ็ม	เอ	ไอ	ในวันที่	27	มกราคม	2548

-	 ได้รับรางวัลอุตสาหกรรมดีเด่น	ประจ�าปี	2548	ประเภทการบริหารอุตสาหกรรมขนาดกลางและ
ขนาดย่อม	จากนายกรัฐมนตรี	จัดโดยกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม	กระทรวงอุตสาหกรรม

-	 เพ่ิมทนุจดทะเบยีนจาก	165	ล้านบาท	เป็น	247.50	ล้านบาท	โดยการเสนอขายใบส�าคญัแสดงสิทธิ
ที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมจ�านวนไม่เกิน	 82,500,000	 หน่วยในอัตราส่วน	 
2	หุ้นสามัญเดิม	ต่อ	1	หน่วยใบส�าคัญแสดงสิทธิ	(เศษที่เกิดจากการค�านวณให้ปัดเศษทิ้ง)	

2550 -	 เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก	247.50	ล้านบาท	เป็น	350	ล้านบาท	โดยการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุน	
จ�านวนไม่เกิน	85.50	ล้านหุ้น	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	1	บาท	ให้แก่ประชาชน	(Public	Offering)	
และรองรับการปรับสิทธิของใบส�าคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ	 รุ่นที่	 1	 ที่อาจได้รับ 
ผลกระทบจากการเสนอขายหุ้นกับประชาชนในครั้งนี้จ�านวน	17.00	ล้านหุ้น	

-	 เปิดด�าเนินการโรงงานใหม่ของบริษัทฯ	ที่ตั้งอยู่	ณ	นิคมอุตสาหกรรมปิ่นทอง	จ.ชลบุรี	

2551 -	 บริษัทฯ	 ลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท	 เดอ	 ละไม	 จ�ากัด	 ซึ่งท�าธุรกิจโรงแรมที่	 อ.เกาะสมุย		
จ.สุราษฎร์ธานี	จ�านวน	999,680	หุ้น	เป็นจ�านวนเงินรวมทั้งสิ้น	144.95	ล้านบาท	

2552 -	 เปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นของบริษัทฯ	 จากหุ้นละ	 1	 บาท	 (หน่ึงบาท)	 เป็นหุ้นละ	 0.50	 บาท	 และ
เปลี่ยนแปลงจ�านวนหุ้นสามัญของบริษัทฯ	จาก	350,000,000	หุ้น	เป็น	700,000,000	หุ้น	

-	 ได้รับการรับรองมาตรฐานระบบคุณภาพ	ISO	9001	:	2008

2553 -	 ได้รับอนุมัติจากทีป่ระชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นให้ออกใบส�าคญัแสดงสิทธทิีจ่ะซือ้หุ้นสามัญ		ของบริษทัฯ	
เพ่ือเสนอขายให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษทัฯ	คร้ังที	่1	(ESOP-1)	โดยไม่คดิมูลค่า	จ�านวน	
25,100,000	หน่วย

-	 ได้รับอนุมัติจากทีป่ระชุมวิสามัญผู้ถอืหุ้นให้ออกใบส�าคญัแสดงสิทธทิีจ่ะซือ้หุ้นสามัญ	ของบริษทัฯ	
รุ่นที	่2	(CIG-W2)	ให้แก่ผู้ถอืหุ้นเดิมของบริษทัฯ	โดยไม่คดิมูลค่า	จ�านวนไม่เกนิ	219,611,940	หน่วย	
โดยจัดสรรในอัตรา	1	หุ้นเดิม	:	0.43637118	หน่วย	CIG-W2

2554 -	 ได้รับอนุมัติจากทีป่ระชุมวิสามัญผู้ถอืหุ้นให้ออกใบส�าคญัแสดงสิทธทิีจ่ะซือ้หุ้นสามัญ	ของบริษทัฯ	
รุ่นที	่3	(CIG-W3)	ให้แก่ผู้ถอืหุ้นเดิมของบริษทัฯ	โดยไม่คดิมูลค่า	จ�านวนไม่เกิน	3,048,173,915	หน่วย	
โดยจัดสรรในอัตรา	1	หุ้นเดิม	:	5	หน่วย	CIG-W3

2555 -	 ธนาคารกรุงศรีอยุธยาได้โอนภาระหน้ีของบริษัท	 เดอ	 ละไม	 จ�ากัด	 ให้บริษัทบริหารสินทรัพย์
กรุงเทพเป็นผู้เรียกร้อง
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รายงานประจำาปี
2559

ปี เหตุการณ์ที่สำาคัญ

2556 -	 ได้รับอนุมัติจากทีป่ระชุมสามัญผู้ถือหุ้นให้ออกใบส�าคญัแสดงสิทธทิีจ่ะซือ้หุ้นสามัญ	ของบริษทัฯรุ่น
ที	่4	(CIG-W4)	ให้แก่ผู้ถอืหุ้นเดิมของบริษทัฯ	โดยไม่คดิมูลค่าจ�านวนไม่เกนิ	601,836,915	หน่วย	
โดยจัดสรรในอัตรา	1	หุ้นเดิม	:	2	หน่วย	CIG-W4

-	 บริษัทย่อย	 (บริษัท	 ซี.ไอ.จ	ี (ประเทศไทย)	 จ�ากัด)	 ลงนามในสัญญาขายเงินลงทุนในหุ้นสามัญ
ของบริษัท	เฉินโจว	ซีไอ	ฮีทติ้ง	แอนด์รีฟริกเกอร์เรชั่น	อีควิปเม้นต์	แมนูแฟคเจอร์	จ�ากัด	ในราคา	
17.55	ล้านบาท	ให้แก่บริษัทในประเทศไทยที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

2557 -	 บริษัทย่อย,	บริษัท	ซี.ไอ.จี	(ประเทศไทย)	จ�ากัด,	ร่วมลงทุนใน	บริษัท	ฟ้าขวัญทิพย์	จ�ากัด

-	 ปิดคดีแพ่งส�าหรับลูกหนี้รายนางสุธาสินี	 เสตะพันธ์	หรือ	มุตตามระ	แล้ว	โดยศาลยกค�าร้องของ 
ผู้คัดค้านคือจ�าเลยในคดีน้ี	 ทั้งน้ีบริษัทได้เข้าร่วมประมูลทรัพย์ในคดีน้ีที่ศาลพิจารณาให้น�าขาย
ทอดตลาดด้วยมูลค่า	60	ล้านบาท	โดยบริษทัฯ	เป็นผู้ชนะการประมูล	และ	ได้จดทะเบยีนรับโอนทรัพย์
ดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว

-	 บริษัทย่อย,	 บริษัท	 เดอ	 ละไม	 จ�ากัด,	 ได้รับความเห็นชอบในการปรับโครงสร้างหน้ี	 จาก	 
บริษัท	บริหารสินทรัพย์กรุงเทพพาณิชย์	จ�ากัด	โดยตกลงให้จ่ายคืนทั้งสิ้น	จ�านวน	102	ล้านบาท	
ถือเป็นการช�าระหนี้เสร็จสิ้น

-	 บริษัทฯ	ให้ความช่วยเหลือบริษัทย่อย,	บริษัท	เดอ	ละไม	จ�ากัด,	โดยการให้กู้ยืมเงินจ�านวน	102	
ล้านบาท	เพื่อน�าไปช�าระหนี้ต่อ	บสก.

2558 -	 ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นให้ออกใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ	 
รุ่นที	่5	(CIG-W5)	ให้แก่ผู้ถอืหุ้นเดิมของบริษทัฯ	โดยไม่คดิมูลค่าจ�านวนไม่เกนิ	216,185,556	หน่วย	
โดยจัดสรรในอัตรา	4	หุ้นเดิม	:	1	หน่วย	CIG-W5

-	 Rebrand	ของบริษทัฯ	เพ่ือให้ง่ายต่อการจดจ�า	และเป็นสัญญานถงึการเปล่ียนแปลงสู่สากลมากข้ึน

-	 ลงนามในสัญญาเพ่ือเป็นตัวแทนจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ของ	บริษทั	Kingspan	Insulated	Panel	Pty	จ�ากดั	
ผู้ผลิตแผ่นฉนวนส�าเร็จรูป	(Insulation	Panel)	จากประเทศออสเตรเลีย

2559 -	 29	เมษายน	:	จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	2559

-	 1	สิงหาคม	:	จัดประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	2559

-	 ธันวาคม	:	ขายสิทธิการเช่าท่ีดินและสิงปลูกสร้าง	และทรัพย์สินในอาคาร	โรงแรมสมาญาฯ	และ	
เดอะ	รูม	ให้กับ	บริษัท	พี	เอ	เอ็น	คอร์เปอเรชัน	จ�ากัด
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	 ในปี	2559	ตลาดเครื่องปรับอากาศไทยเริ่มส่งสัญญาณ
ฟื้นตัวดีข้ึนเม่ือเทียบกับปี	 2558	 เพ่ือให้สอดคล้องกับภาวะ
เศรษฐกจิในปัจจบุนั	ทางบริษทัและบริษทัย่อยได้เร่ิมด�าเนินการ 
เพ่ิมศักยภาพการผลิตในการออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ	 
และ	การเพิ่มช่องทางธุรกิจใหม่ๆ	ของกลุ่มบริษัท	นอกเหนือ
จากน้ีทางคณะกรรมการเล็งเห็นความส�าคัญของการป้องกัน
การมีส่วนเกีย่วข้องกบัการคอร์รัปช่ัน	ซึง่ทาง	CIG	ได้	ประกาศ
เจตนารมณ์เข้าเป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อต้านคอร์รัปชั่น	(CAC)	ในไตรมาสที่	4	ของปี	2559	และ	
คาดว่าจะได้เข้ากระบวนรับการรับรองจากคณะกรรมการ	CAC	
ภายในไตรมาส	4	ของปี	2560

	 นอกจากน้ีบริษัทฯ	 ยังคงมุ่งม่ันจัดการตัวเองเร่ิมจาก
การปรับภาพลักษณ์ขององค์กร	มุ่งเน้นการลดต้นทุน	พัฒนา
ประสิทธิภาพ	 เพ่ิมประสิทธิผลการด�าเนินงาน	 พร้อมกับการ
ค้นคว้าวิจยั	สร้างนวัตกรรมทางการผลิต	และผลิตภัณฑ์ทีเ่ป็น
มิตรต่อส่ิงแวดล้อม	บนพ้ืนฐานความเช่ือที่ว่าธุรกิจ	 กับสังคม
จะต้องอยู่ร่วมกนั	อย่างช่วยเหลือเกือ้กลู	เอือ้ประโยชน์	ซึง่กนัและกนั	 
รักษ์และพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง	 ด้วยความมุ่งม่ันที ่
จะสร้างผลตอบแทนที่ดีให้กับผู้ถือหุ้น

	 ในฐานะของคณะกรรมการให้ความเช่ือม่ันว่า	การก�าหนด
นโยบาย	และปรับเปล่ียนกลยุทธ์ให้เหมาะกบัสถานการณ์	รวม
ถงึการพัฒนาประสิทธภิาพของการบริหารงาน	และมาตรการอืน่ๆ	 
เพ่ือบริหารความเส่ียงให้อยู ่ในระดับที่ควบคุมได้	 อีกทั้ง 
การบริหารงานอย่างมีธรรมาภิบาล	 เพ่ือเป็นการพัฒนาแบบ
ยั่งยืนและเสริมสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

	 โอกาสน้ีในนามของคณะกรรมการบริษทั	ใคร่ขอขอบคณุ
ท่านผู้ถือหุ้น	ลูกค้า	พันธมิตรทางธุรกิจ	และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ในทุกภาคส่วน	ที่ให้การสนับสนุน	พร้อมก�าลังใจที่ดี	ตลอดจน
ความมุ่งม่ันทุ่มเทในการปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงาน
ทกุระดับ	และขอให้เช่ือม่ันว่า	บริษทัจะพัฒนาธรุกจิของบริษทั
ให้มีความเจริญเติบโตต่อไป

สารจากประธานกรรมการ

 

(ปรุง		บุญผดุง)
ประธานกรรมการบริษัท

พลต�ารวจเอก
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รายงานประจำาปี
2559

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 ในรอบบัญชีปี	 2559	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตที่คณะกรรมการบริษัท	 ได้มอบหมาย 
ให้ก�ากับดูแลตามข้อบังคับว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ	 โดยคณะกรรมการตรวจสอบจัดประชุมทั้งส้ิน	 6	 คร้ัง	 และ 
คณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมครบทั้ง	6	ครั้ง	สรุปสาระส�าคัญในการปฏิบัติหน้าที่ได้ดังนี้

1.	 สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและประจ�าปี	 2559	 ของบริษัท	 ซี.ไอ.กรุ๊ป	 จ�ากัด	 (มหาชน)	 กับฝ่ายบริหาร	 และ 
ส�านักงานตรวจสอบภายใน	รวมทัง้ได้เชิญผู้สอบบญัชีเข้าร่วมประชุม	ช้ีแจงข้อซกัถามเกีย่วกบัการจดัท�างบการเงนิตาม
ข้อก�าหนดของกฎหมาย	และมาตรฐานบัญชี	จนเป็นที่พอใจ	ก่อนที่จะให้ความเห็นชอบต่องบการเงิน

2.	 สอบทานและให้ความเห็นต่อรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 รวมถึงการ 
เปิดเผยข้อมูลรายการดังกล่าว	ตามข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�านักงานคณะกรรมการก�ากบั
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า	รายการดังกล่าวเป็นรายการที่สมเหตุสมผล	
และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ	รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องและครบถ้วน	

3.	 การก�ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน	 มีการสอบทานของส�านักงานตรวจสอบภายใน	 ในการปฏิบัติงานตามแผนที่
ก�าหนดไว้	พิจารณาให้ความเห็นชอบขอบเขตการปฏิบัติงาน	แผนการตรวจสอบประจ�าปี	และเชื่อว่าประสิทธิภาพของ 
การควบคมุภายในอยู่ในระดับทีส่มเหตุสมผล	ประกอบกับได้ให้ข้อเสนอแนะและข้อสังเกตเพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการตรวจสอบ	
รวมทั้งพิจารณารายงานผลการปฏิบัติงานและความเป็นอิสระของส�านักงานตรวจสอบภายในด้วย

4.	 สอบทานให้บริษทัฯ	มีการก�ากบัดูแลติดตามให้หน่วยงานผู้รับตรวจแก้ไขตามแนวทางปรับปรุงทีไ่ด้ตกลงร่วมกนัภายใน
ระยะเวลาที่ก�าหนดไว้	มีการก�ากับดูแลกิจการด้วยความโปร่งใส

5.	 ประชุมร่วมกับผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง	ผู้สอบบัญชีภายนอก	และ	ผู้ตรวจสอบภายใน	เพื่อให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์
ต่อการบริหาร	

6.	 สอบทานให้บริษัทฯ	มีระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน	ให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ	และเพื่อ
ให้เป็นไปตามมาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพของการตรวจสอบภายใน

7.	 สอบทานให้บริษทัฯ	ปฏิบติัตามกฎระเบยีบและกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	หรือกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง
กับธุรกิจของบริษัทฯ

8.	 พิจารณา	คดัเลือก	ก�าหนดค่าตอบแทน	และเสนอแต่งต้ังผู้สอบบญัชีประจ�าปี	2559	โดยพิจารณาประเมินผลการปฏิบติั
ของผู้สอบบัญชีซึ่งได้ผลเป็นที่พอใจ	 รวมทั้งได้สอบทานคุณสมบัติของผู้สอบบัญชีให้ถูกต้องตามประกาศของ	ก.ล.ต.	
และ	 ตลท.	 แล้ว	 คณะกรรมการตรวจสอบจึงมีมติเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา	 และน�าเสนอเพ่ือขออนุมัติ
จากที่ประชุมผู้ถือหุ้น	แต่งตั้ง	นายวิรัช	อภิเมธีธ�ารง	หรือ	นายชัยกรณ์	อุ่นปิติพงษา	หรือ	นายอภิรักษ์	อติอนุวรรตน์	
หรือ	นายปรีชา	สวน	ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่	1378,	3196,	5202	และ	6718	ตามล�าดับ	หรือผู้สอบบัญชีท่าน 
อื่นที่	ก.ล.ต.	ให้ความเห็นชอบ	แห่งบริษัท	ส�านักงาน	ดร.	วิรัช	แอนด์	แอสโซซิเอทส์	จ�ากัด	เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ	
ประจ�าปีบัญชี	2559

	 โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติตามหน้าที่และความรับผิดชอบ	 โดยใช้ความรู้ความสามารถ	 และความ
ระมัดระวัง	รอบคอบ	มีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ	เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเท่าเทียมกัน	คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นว่ารายงานข้อมูลทางการเงินของบริษัทฯ	มีความถูกต้องเชื่อถือได้	สอดคล้องตามมาตรฐานการบัญชี	
ที่รับรองทั่วไป	 บริษัทฯ	 มีการบริหารจัดการความเส่ียงอย่างเพียงพอ	 มีระบบการควบคุมภายใน	 การตรวจสอบภายในที่
เหมาะสมและมีประสิทธิผล	 มีการปฏิบัติงานที่สอดคล้องตามระบบการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 มีการปฏิบัติตามกฎหมาย	 
ข้อก�าหนดและข้อผูกพันต่างๆ	ที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ	 

(ปรุง บุญผดุง)  
ประธานกรรมการตรวจสอบ

พลต�ารวจเอก



C
.I.

G
R

O
U

P
 P

U
B

LI
C

 C
O

M
PA

N
Y

 L
IM

IT
E

D
     

09

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ความเป็นมา
	 บริษัทฯ	 ได้จดทะเบียนจัดต้ังบริษัทเม่ือวันที่ 	 10	
เมษายน	 2546	 ด้วยทุนจดทะเบียน	 94,000,000	 บาท	 
อนัเป็นผลจากการควบรวมกจิการของบริษทั	ซ.ีไอ.กรุ๊ป	จ�ากดั	
และบริษัท	 ฮีท	 อินเทอะเชนจ์	 จ�ากัด	 ซึ่งถือหุ้นโดยผู้ถือหุ้น
กลุ่มเดียวกัน	 คือ	 กลุ่มพุ่มเสนาะ	 กลุ่มหวังก่อเกียรติ	 และ 
กลุ่มวงษ์สว่าง	 ที่มีวัตถุประสงค์หลักคือ	 เพ่ือประกอบ
ธุรกิจผลิตคอยล์	 ซึ่งเป็นส่วนประกอบเคร่ืองปรับอากาศ	 
เคร่ืองท�าความเย็น	และอปุกรณ์ถ่ายเทความร้อน	/	ความเย็น
ประเภทอื่นๆ	เพื่อจ�าหน่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ

	 บริษทัฯ	มีส�านักงานและโรงงานแห่งแรกต้ังอยู่ทีจ่งัหวัด
ปทุมธานี	 ต่อมาได้ขยายก�าลังการผลิตด้วยการก่อสร้าง
โรงงานผลิตที่	 อ�าเภอศรีราชา	 จังหวัดชลบุรี	 บนเน้ือที่
ประมาณ	6	ไร่	และอ�าเภอเมือง	จ.สมุทรปราการ	บนเนื้อที่
ประมาณ	1	ไร่	โดยมีส�านักงานใหญ่ตั้งอยู่เลขที่	1/1	หมู่ที่	
7	ถนนบางควัูด	ต�าบลบางควัูด	อ�าเภอเมือง	จงัหวัดปทมุธานี	
12000

AUSTRALIA 
BAHRAIN 
BRUNEI
CAMBODIA 
CANADA 
CHINA

EGYPT 
GERMANY 
HONG KONG
INDIA 
INDONESIA 
IRELAND

ISRAEL 
ITALY 
JAPAN
MALAYSIA 
MEXICO 
NETHERLAND

NEW CALEDONIA 
NEW ZEALAND 
PAKISTAN
PHILIPPINES 
POLAND 
RUSSIA

SAUDI ARABIA 
SINGAPORE 
SOUTH KOREA
SPAIN 
SRI LANKA 
SWEDEN

TUNISIA 
TURKEY 
UAE
UK 
USA 
VIETNAM

ภาพรวมในการประกอบธุรกิจ
	 บริษทัฯ	ประกอบธรุกิจผลิตคอยล์เย็น	(Evaporator	Coil)	
คอยล์ร้อน	(Condenser	Coil)	และคอยล์น�า้เย็น	(Chilled	Wa-
ter	Coil)	ซึ่งเป็นชิ้นส่วนหลักของอุปกรณ์ถ่ายเทความร้อน/
ความเย็นทุกประเภท	 โดยเป็นการผลิตสินค้าตามค�าสั่งของ
ลูกค้า	(Made	to	Order)	เพือ่จ�าหน่ายทั้งในประเทศ	และต่าง
ประเทศ	ทัง้น้ีสัดส่วนการขายในประเทศและต่างประเทศของ 
บริษัทฯ	คิดเป็นประมาณร้อยละ	70	และ	30	ตามล�าดับ

	 ลูกค้าในประเทศของบริษัทฯ	 ประกอบด้วยผู้ผลิต 
เคร่ืองปรับอากาศทีมี่ช่ือเสียง	ทัง้ย่ีห้อต่างประเทศและในประเทศ	
โดยเฉพาะผู้ผลิตเคร่ืองปรับอากาศที่มีนโยบายหลักที่จะส่ัง
ซื้อช้ินส่วนเคร่ืองปรับอากาศจากแหล่งภายนอก	 และลูกค้า
ที่อยู่ในตลาดสินค้าทดแทน	 เช่น	 กลุ่มบริษัทที่ให้บริการ
ด้านการบ�ารุงรักษาเคร่ืองปรับอากาศ	 เคร่ืองท�าความเย็น	
เป็นต้น	ส�าหรับลูกค้าต่างประเทศ	บริษัทฯ	จ�าหน่ายโดยตรง
ไปยังประเทศในทวีปเอเชียและทวีปยุโรป	และจ�าหน่ายผ่าน
ตัวแทนจ�าหน่ายส�าหรับลูกค้าที่อยู่ในประเทศสหรัฐอเมริกา	
ประเทศแคนาดา	ประเทศออสเตรเลีย	และประเทศนิวซแีลนด์	
ปัจจุบัน	 บริษัทฯ	 ถือได้ว่าเป็นผู้ผลิตคอยล์ที่มีคุณภาพสูง	
โดยบริษัทฯ	 เป็นผู้ผลิตเพียงรายเดียวในประเทศไทยที่ 
ได้รับการรับรองมาตรฐานสินค้าจากสถาบนัต่างประเทศ	คอื	
Canadian	 Standards	 Association	 (“CSA”)	ของประเทศ
แคนาดา	และ	Underwriters	Laboratories	Inc.	(“UL”)	ของ
ประเทศสหรัฐอเมริกา	 ซึ่งเป็นมาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับทั่ว
โลก	 นอกจากน้ี	 บริษัทยังมีฝ่ายวิศวกรรมที่จะช่วยลูกค้าใน
การให้ค�าแนะน�าในการออกแบบผลิตภัณฑ์
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	 บริษัทฯ	 ได้ขยายธุรกิจในด้านบริการออกแบบ	 ติดต้ัง	
ระบบปรับอากาศและผนังฉนวนส�าเร็จรูป	โดยบริษัทฯ	เปิด
ให้บริการออกแบบระบบปรับอากาศ	ผนังฉนวนและหลังคา	
ประเภท	 Polyurethane	 และ	 Polyisocyanurate	 โดยร่วม
มือกับผู้ผลิตแผ่นฉนวนส�าเร็จรูปทั้งจากในและต่างประเทศ	
เพ่ือให้บริการแบบครบวงจรส�าหรับกลุ่มลูกค้าที่ต้องการ	 

การก่อสร้างทีร่วดเร็ว	ประหยัดพลังงาน	และคณุภาพอากาศ
ทีดี่	ทัง้น้ี	บริษทัฯ	ได้ลงนามในสัญญาเพ่ือเป็นตัวแทนจ�าหน่าย
ผลิตภณัฑ์ของบริษัท	Kingspan	Insulated	Panel	Pty	จ�ากัด	
ผู้ผลติแผ่นฉนวนส�าเรจ็รูป	(Insulation	Panel)	จากประเทศ
ออสเตรเลีย

ภาพรวมการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท
 โครงสร้างการลงทุนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
 บริษัทฯ	มีบริษัทย่อย	2	บริษัท	คือ	

	 บริษัท	เดอ	ละไม	จำากัด	

	 บริษัทฯ	 ถือหุ้นสามัญในบริษัทย่อย	 จ�านวน	 999,680	 หุ้น	 มูลค่าหุ้นละ	 100	 บาท	 คิดเป็นร้อยละ	 99.97	 ของทุน 
จดทะเบยีนทีอ่อกและเรียกช�าระแล้วของบริษทัย่อย	 โดยบริษทัย่อยด�าเนินธรุกจิโรงแรมบนเกาะสมุย	 จ.สุราษฎร์ธานี	ภายใต้ 
ชื่อ	โรงแรมสมญาบุรา	(Samaya	Bura	Hotel)	ที่ตั้งอยู่	ณ	เลขที่	171/4-9	หมู่ที่	4	ต.มะเร็ต	อ.เกาะสมุย	จ.สุราษฏร์ธานี	
ทะเบียนเลขที่	0845547005846	โดยมีทุนจดทะเบียน	100,000,000	บาท	ที่ซึ่งบริษัทฯ	ได้ท�าการขายสิทธิการเช่าที่ดิน
และสิ่งปลูกสร้าง	และทรัพย์สินในอาคาร	ด้วยมูลค่า	200,000,000	บาท	(สองร้อยล้านบาท)	จะมีผลในวันที่	1	มกราคม	
2560	เป็นต้นไป	



C
.I.

G
R

O
U

P
 P

U
B

LI
C

 C
O

M
PA

N
Y

 L
IM

IT
E

D
     

11

บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จำากัด

บริษัท เดอ ละไม จำ�กัด บริษัท ซีไอจี (ประเทศไทย) จำ�กัด

บริษัท ฟ้�ขวัญทิพย์ จำ�กัด

99.97% 99.98%

29.67%

	 บริษัท	ซีไอจี	(ประเทศไทย)	จำากัด	

	 บริษัทฯ	 ถือหุ้นสามัญในบริษัทย่อย	 จ�านวน	 599,850	 หุ้น	 มูลค่าหุ้นละ	 100	 บาท	 คิดเป็นร้อยละ	 99.98	 ของทุน 
จดทะเบียนที่ออกและเรียกช�าระแล้วของบริษัทย่อย	 โดยบริษัทย่อยด�าเนินธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายอุปกรณ์และช้ินส่วนของ
เครื่องปรับอากาศและเครื่องท�าความเย็น	รวมไปถึงเป็นตัวกลางในการจัดจ�าหน่ายสินค้าหรือบริการอื่นตามความเหมาะสม	
บริษัทย่อยตั้งอยู่	ณ	เลขที่	1/1	หมู่	7	ถ.บางคูวัด	ต.บางคูวัด	อ.เมือง	จ.ปทุมธานี	ทะเบียนเลขที่	0135554002471	โดยมี
ทุนจดทะเบียน	60,000,000	บาท	และปัจจุบันมีกรรมการบริษัท	3	ท่าน	ได้แก่	นายอารีย์	พุ่มเสนาะ,	นายธีระ	พุ่มเสนาะ	
และนายไสว	ฉัตรชัยรุ่งเรือง	

	 บริษัทร่วม	(ลงทุนผ่านบริษัทย่อย)	ได้แก่

	 บริษัท	ฟ้าขวัญทิพย์	จำากัด	

	 บริษัทฯ	ได้เข้าร่วมลงทุนในบริษัท	ฟ้าขวัญทิพย์	จ�ากัด	ในสัดส่วน	29.67%	ของทุนจดทะเบียน	โดยมีทุนจดทะเบียน 
ทัง้ส้ิน	101,100,000	บาท	คดิเป็นเงนิลงทนุทัง้ส้ิน	30	ล้านบาท	โดยบริษทั	ฟ้าขวัญทพิย์	จ�ากัด	ด�าเนินธรุกจิในกลุ่มพลังงาน	
มีผลิตภัณฑ์หลักคือ	เอทานอล	ตั้งอยู่	ณ	เลขที่	468	หมู่ที่	4	ถ.สันตัน	-	วังดินสอ	ต.เขาไม้แก้ว	อ.กบินทร์บุรี	จ.ปราจีนบุรี	

โครงสร้างการลงทุนของบริษัทใหญ่และบริษัทย่อย
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SOLUTIONS
FOR TOMORROW
Develop and create brand awareness. Supply high 
quality product and services to domestic and export markets.
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	 หลักการของบริษทัฯ	ต้ังอยู่บนฐานความเช่ือทีว่่า	ธรุกจิ	กบัสังคม	จะต้องอยู่ร่วมกนั	อย่างช่วยเหลือเกือ้กลูเอือ้ประโยชน์
ซึง่กันและกนั	ช่วยกนัลดจดุอ่อนต่อกนั	บริษทัฯ	จงึมีเจตนารมณ์ทีจ่ะด�าเนินธรุกจิ	ให้เจริญเติบโตบนพ้ืนฐานของธรรมาภิบาล
และการดูแลรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมอย่างย่ังยืน	รวมทัง้ค�านึงถงึผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทกุกลุ่มเป็นส�าคญั	

พันธกิจด้านความรับผิดชอบต่อสังคม
1.	 มุ่งมั่นทุ่มเทเพื่อมาตรฐานสูงสุด	ได้รับการรับรองมาตรฐานสินค้าในระดับสากล

2.	 ปรับปรุงพัฒนาระบบการผลิตและการบริหารจดัการอย่างต่อเน่ืองโดยการท้าทายและเปล่ียนแปลง	ด้วยเทคโนโลยีและ
ระบบงานสมัยใหม่	

3.	 สร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าเพื่อบรรลุการเป็นผู้น�า

4.	 สร้างความแข็งแกร่งในการปฏิบัติงาน	 และส่งเสริมพัฒนาศักยภาพบุคลากรทุกระดับเพ่ือรองรับการบริหารจัดการ 
สมัยใหม่	ให้เกิดการสร้างนวัตกรรมด้านการผลิต	HVAC	อย่างต่อเนื่อง

5.	 เป็นองค์กรที่ดีของสังคมด�าเนินธุรกิจที่มีการบริหารจัดการโปร่งใส	ใส่ใจผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐานสากล	
และ	มีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแก่สังคมชุมชน

6.	 สร้าง	Brand	เป็นของตนเองเพื่อให้ลูกค้านึกถึงเมื่อมีความต้องการใช้สินค้าประเภทนี้

7.	 สร้างองค์กรแห่งความสุข	และความภาคภูมิใจ

	 ในการด�าเนินการเพ่ือให้เป็นไปตามเจตนารมณ์และแนวคดิตามหลักการของบริษทัฯดังกล่าวข้างต้น	บริษทัฯ	จงึก�าหนด
นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม	และสิ่งแวดล้อมที่บริษัทและบริษัทย่อยใช้ยึดถือเป็นแนวทาง	ดังต่อไปนี้	

นโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคม
 การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและพลังงาน

	 สนับสนุนกิจกรรมการพัฒนาและรักษาส่ิงแวดล้อมและอนุรักษ์การใช้พลังงานน�้า	 เช้ือเพลิง	 และกระดาษอย่างมี
ประสิทธิภาพ

	 ส่งเสริมและอนุรักษ์การใช้พลังงาน

	 ติดตามและปฏิบัติตามกฎหมาย	ข้อบังคับและข้อก�าหนดตามมาตรฐานด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและพลังงาน

	 พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการผลิตและระบบการจัดการของเสียจากโรงงานเพ่ือก�าจัดมลภาวะที่มีผลกระทบ 
ต่อสิ่งแวดล้อมสู่มาตรฐาน	ISO 14001

	 สร้างจิตส�านึกแก่พนักงานทุกระดับในความรับผิดชอบต่อการรักษาส่ิงแวดล้อมทั้งภายในโรงงานและภายนอก
โรงงาน

 สิทธิมนุษยชนและการปฎิบัติต่อพนักงาน 

	 ยึดม่ันในวัฒนธรรมของบริษัทฯ	 สนับสนุนและเคารพในการปกป้องสิทธิมนุษยชน	ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียม
และเป็นธรรม	ส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการท�าประโยชน์ต่อสังคมทั้งทางตรงและทางอ้อม	

	 การอบรมและพัฒนาบคุลากร	พัฒนาทกัษะของพนักงานทกุระดับและสร้างองค์ความรู้ภายในองค์กรตามนโยบาย
ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับองค์กรและการพัฒนาบุคลากรเพื่อยกระดับการท�างานของพนักงานอย่างมืออาชีพ

ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
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	 ส่งเสริมพนักงานให้มีส่วนร่วมในการแสดงออกถึงความคิดเห็นต่อองค์กร

	 จัดให้มีสวัสดิการ	 ความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานที่ท�างาน	 รวมถึงพัฒนาระบบการท�างานและสร้าง
นวัตกรรมในองค์กร	

 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

	 มุ่งพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการที่ไม่ก่อให้เกิดอันตรายต่อผู้บริโภคและผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม	 มีคุณภาพตรงตาม
หรือสูงกว่าความคาดหมายของผู้บริโภค	ภายใต้เงื่อนไขที่เป็นธรรม	และ	

	 ให้ความส�าคญัต่อมาตรฐานในการให้บริการลูกค้า	รับผิดชอบต่อการให้บริการลูกค้า	ให้ข้อมูลเก่ียวกบัผลิตภัณฑ์
และบริการที่ถูกต้อง	เพียงพอ	ไม่เกินความเป็นจริง

	 รักษาความลับของลูกค้าไม่น�าไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเอง	หรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ

	 มีนโยบายด้านการตลาด	การลงทุนและการน�าเสนอผลิตภัณฑ์และบริการที่รับผิดชอบต่อสังคม

 การกำากับดูแลกิจการที่ดี

	 ด�าเนนิธุรกจิอย่างถกูต้องตามกฏหมายและกฏระเบยีบทีเ่กี่ยวข้อง	มีความโปร่งใส	เปดิเผยข้อมลูที่ส�าคัญ	ตรวจสอบได้	
ปฏิบติัตามนโยบายการก�ากบักจิการทีดี่	โดยค�านึงถงึประโยชน์ทีจ่ะเกดิข้ึนกบัผู้ถอืหุ้น	พนักงาน	ชุมชนและสังคม	คูค้่า	ลูกค้า
และประชาชน	คู่แข่งทางการค้า	เจ้าหนี้	หน่วยงานภาครัฐ	และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย	

	 ส่งเสริมและปรับปรุงมาตรฐานด้านจริยธรรมในการประกอบธุรกิจให้สอดคล้องกับข้อปฏิบัติทางจริยธรรม 
ซึ่งรวมถึงการเปิดเผยข้อมูล	การดูแลและควบคุมการใช้ข้อมูลภายใน	

	 รักษามาตรฐานการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท	

	 ก�าหนดกลยุทธการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ

 ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม 

	 บริษัทให้ความส�าคัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและชุมชนที่โรงงานต้ังอยู่	 มุ่งม่ันพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนบริเวณ 
โดยรอบของโรงงาน	โดยจะพัฒนาคนในชุมชน	ช่วยรักษาสิ่งแวดล้อม	และส่งเสริมจารีตประเพณีของชุมชน	

	 ใช้กระบวนการทางธุรกิจเพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต	 ช่วยสร้างเศรษฐกิจและความเข้มแข็งให้กับ
ชุมชนเพื่อนบ้าน	และสังคมไทย

	 สนับสนุนกิจกรรมและโครงการต่างๆ	ที่สนับสนุนชุมชนและโครงการด้านการศึกษาส�าหรับโรงเรียนในชุมชน	

	 ร่วมมือกับลูกจ้าง/พนักงาน	 ครอบครัวของพนักงาน	 ชุมชนท้องถิ่น	 ตลอดจนสังคมโดยส่วนรวม	 เพ่ือปรับปรุง
คุณภาพชีวิตของทุกฝ่ายเหล่านั้นในวิถีทางที่มีคุณค่าทั้งต่อตัวธุรกิจและต่อการพัฒนา
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การดำาเนินงานตามนโยบายความรับผิดชอบทางสังคม
	 บริษทัได้ด�าเนินการศกึษาลักษณะทีส่�าคญั	และบริบทของธรุกจิทัง้ภายในและภายนอกองค์กรโดยใช้หลักเกณฑ์ทีธ่รุกจิ
สินค้าอตุสาหกรรมใช้ทัว่ไปจนเป็นทีม่าของการก�าหนดพันธกจิด้านความรับผิดชอบต่อสังคมในการน�าองค์กร	ทีซ่ึง่ฝ่ายบริหาร
มีการก�าหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม	 เพ่ือใช้เป็นแนวทางในเบื้องต้น	 พร้อมกับการวิเคราะห์ว่า 
นโยบายฯ	 ดังกล่าวสอดคล้องกับบริบททางธุรกิจอย่างเหมาะสมหรือไม่	 เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณาปรับเปล่ียน 
ให้เหมาะสมอย่างต่อเนื่องต่อไป

	 ในการก�าหนดกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียของบริษทัทีเ่ป็นธรุกิจอตุสาหกรรม	บริษทัก�าหนดกรอบการศกึษาผู้มีส่วนได้เสียและ
ประเด็นความรับผิดชอบต่อสังคมตามห่วงโซ่อปุทาน	โดยก�าหนดกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียเบือ้งต้นของกระบวนการอนัได้แก่	ลูกค้า	
ผู้จัดหาปัจจัยการผลิต	พนักงาน	ชุมชน	และ	ผู้ถือหุ้น	ในปัจจุบันอยู่ระหว่างการด�าเนินการส�ารวจประเด็นที่เชื่อมโยงกันกับ
กระบวนการประกอบธรุกจิและผลกระทบทีมี่ระหว่างกนั	และประเด็นความรับผิดชอบต่อสังคมในมิติต่างๆ	ทัง้ทางเศรษฐกิจ	
สังคมและส่ิงแวดล้อมที่เช่ือมโยงระหว่างกันโดยการสัมภาษณ์	 จัดประชุมกลุ่มย่อย	 ลงส�ารวจพ้ืนที่และการศึกษาข้อมูล 
จากอุตสาหกรรม	เป็นต้น

	 ในการด�าเนินการตามนโยบายเพ่ือสอดคล้องตามหลักการเพ่ือก้าวไปสู่ความย่ังยืนไปกบัสังคมและส่ิงแวดล้อม	บริษทัฯ	
ได้ด�าเนินงานก�าหนดแผนปฏิบัติงานย่อยๆ	ในเบื้องต้น	ดังนี้

เชื่อมโยงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
 ลูกค้า

	 เพ่ือม่ันใจว่าลูกค้ายังคงพึงพอใจและเช่ือม่ันที่จะใช้สินค้าและบริการของบริษัทฯ	 บริษัทฯ	 ให้ความส�าคัญต่อมาตรฐาน
ในการให้บริการลูกค้า	และมีนโยบายด้านการตลาด	การลงทุนและการน�าเสนอผลิตภัณฑ์และบริการที่รับผิดชอบต่อสังคม	

 พนักงาน

	 พนักงานของบริษัทฯ	 มีหน้าที่ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับข้อปฏิบัติและนโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 
ของบริษทัฯ	นอกจากน้ีบริษทัฯ	ยังให้ความส�าคญักบัการอบรมและพัฒนาบคุลากร	โดยสนับสนุนให้พนักงานมีความก้าวหน้า 
ในสายงานและมีอนาคตในการท�างาน	

 ผู้จัดหาสินค้าและบริการ

	 บริษัทส่งเสริมผู้จัดหาสินค้าและบริการที่มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

 ชุมชน

	 บริษัทฯ	ด�าเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม	โดยมุ่งเน้นและสนับสนุนกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน

 ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน

	 บริษทัฯ	ด�าเนินการโดยยึดหลักบรรษทัภิบาล	และมีการส่ือสารข้อมูลส�าคญัต่างๆ	กบัผู้ถอืหุ้นและนักลงทนุอย่างโปร่งใส	
ทันเวลา	และเท่าเทียมกัน

 เจ้าหนี้

	 บริษัทฯ	ปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ด้วยความเสมอภาค	เป็นธรรม	และโปร่งใสตามเงื่อนไขและสัญญาต่างๆ

 หน่วยงานราชการ

	 บริษทัฯ	ด�าเนินธรุกรรมกบัภาครัฐอย่างถกูต้องตามระเบยีบ	ข้อบงัคบั	หรือกฎหมายอย่างเคร่งครัดและให้ความร่วมมือ
กับทางราชการเป็นอย่างดี
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 ภาคประชาสังคมและนักวิชาการ

	 บริษัทฯ	รับฟังความคิดเห็นและร่วมกันด�าเนินธุรกิจที่ยั่งยืนควบคู่ไปกับการพัฒนาชุมชนและสังคม

 คู่แข่ง

	 บริษทัฯ	ปฏิบติัต่อคูแ่ข่งอย่างยุติธรรมตามกรอบการแข่งขันทางการค้าทีสุ่จริต	ถกูต้องตามกฎหมายและมีจรรยาบรรณ

กำาหนดประเด็นสำาคัญ
 สุขภาพและความปลอดภัย

	 บริษัทฯ	มีการวางกฎระเบียบด้านความปลอดภัยอย่างรัดกุม

	 มีการจัดอบรมด้านความปลอดภัยให้พนักงานทุกคนอยู่เป็นประจ�า

 การบริหารจัดการของเสียและวัสดุเหลือใช้

	 บริษัทฯ	มีระบบการจัดการน�้าเสียที่มีประสิทธิภาพก่อนปล่อยน�้าลงสู่ระบบระบายน�้าสาธารณะ

	 มีการพัฒนาการผลิตเพื่อลดปริมาณของเสียและวัสดุเหลือใช้จากกระบวนการผลิต

	 มีการน�าเศษวัสดุมาเข้าสู่กระบวนการเพื่อน�ากลับมาใช้ใหม่

 สินค้าและบริการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

	 เข้าร่วมโครงการรักษ์ส่ิงแวดล้อมก�าจัดสาร	 CFC	 (Chlorofluorocarbons)	 ที่นิยมใช้ ในสายการผลิต 
ในอุตสาหกรรมไฟฟ้าฯ	 โดยเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับเคร่ืองปรับอากาศที่เป็นสารตัวหลักในการก่อก�าเนิดมลพิษ 
ทางอากาศ

	 สินค้าของบริษัทเป็นสินค้าที่ไม่ต้องใช้สารท�าความเย็นที่มีส่วนผสมของ	CFC

	 บริษัทฯ	ให้บริการซ่อมบ�ารุงกับลูกค้าแทนการผลิตใหม่เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

 ความรับผิดชอบต่อสินค้าและบริการ

	 บริษัทฯ	มีการควบคุมการผลิตให้สินค้าทุกชิ้นมีคุณภาพสูงตามความต้องการของลูกค้า

	 ให้ความส�าคัญต่อก�าหนดการส่งมอบสินค้าตามที่มีการตกลงกับลูกค้า	 เพ่ือให้การบริหารห่วงโซ่อุปทานเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด

	 มีการรับประกันคุณภาพสินค้าทุกชิ้นตามเงื่อนไขทั่วไปในการขาย

	 บริษัทให้บริการซ่อมบ�ารุงกับลูกค้าด้วยความรวดเร็วเพื่อตอบสนองความต้องการเร่งด่วนของลูกค้า

 การดูแลพนักงาน

	 บริษทัฯ	จดัให้มีการฝึกอบรมให้พนักงานในทกุระดับอย่างทัว่ถึง	เพ่ือเป็นการเสริมศกัยภาพและเพ่ือ	ความก้าวหน้า
ในบริษัท

	 มีการตรวจร่างกายประจ�าปีในทุกปีเพื่อลดค่าใช้จ่ายของพนักงานและเพื่อสุขภาพที่ดีของพนักงาน

	 จัดให้มีงานเล้ียงสังสรรค์ให้พนักงานได้ผ่อนคลาย	และมีก�าลังใจในการท�างานอย่างเป็นสุข

	 มีการให้ทุนการศึกษาแก่บุตรพนักงาน
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 การกำากับดูแลกิจการและข้อปฏิบัติด้านจริยธรรม

	 บริษัทฯ	 ส่งเสริมและปรับปรุงมาตรฐานด้านจริยธรรมในการประกอบธุรกิจให้สอดคล้องกับข้อปฏิบัติทางจริยธรรม	 
ซึ่งรวมถึงการเปิดเผยข้อมูล	 การดูแล	 และควบคุมการใช้ข้อมูลภายใน	 การรักษามาตรฐาน	 การก�ากับดูแลกิจการที่ดี 
ของบริษัทฯ	โดยรวมถึงกลยุทธการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ

	 การก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ

	 ข้อก�าหนดเก่ียวกับการใช้ข้อมูลภายใน

	 ความโปร่งใส

	 การเปิดเผยข้อมูล

	 การบริหารความเสี่ยง

 ความรับผิดชอบต่อชุมชนและการส่งเสริมการศึกษา

	 บริษัทฯ	สนับสนุนกิจกรรมและโครงการต่างๆ	ที่สนับสนุนชุมชนและโครงการด้านการศึกษาส�าหรับโรงเรียนในชุมชน
รวมถึงการช่วยเหลือบรรเทาทุกข์ผู้ประสบภัยจากภัยพิบัติทางธรรมชาติและสาธารณภัยอื่นๆ

	 ให้การสนับสนุนชุมชนในด้านการศึกษาและการฝึกอบรม	

	 	บริษทัฯ	ให้ทนุการศกึษากบัเด็กๆ	ในสถาบนัการศกึษา	และชุมชนใกล้เคยีง	เช่น	โรงเรียนบางควัูด	หมู่บ้านเอือ้อาทรฯ	
และ	เทศบาลเมืองบางคูวัด	เป็นต้น	

	 	บริษัทฯจัดให้มีการศึกษาและฝึกงานของนิสิตนักศึกษาของสถาบันการศึกษาต่างๆ	 เช่น	 วิทยาลัยเทคโนโลยี
แหลมทอง	และวิทยาลัยเทคนิคปทุมธานีเป็นต้น

	 	ช่วยเหลือบรรเทาทุกข์ผู้ประสบภัยพิบัติและสาธารณภัยต่างๆ

การดำาเนินธุรกิจที่มีผลกระทบต่อความรับผิดชอบต่อสังคม
	 เน่ืองจากบริษัทฯ	 ด�าเนินธุรกิจอุตสาหกรรมด้านการผลิต	 ที่ซึ่งในกระบวนการอาจมีการใช้น�้ามัน	 สารหล่อล่ืน	 และ/
หรือสารเคมีบางชนิด	 บริษัทฯจึงให้ความส�าคัญเป็นอย่างย่ิงต่อการก�าหนดแผนการป้องกันการเกิดผลกระทบในทางลบ 
ต่อส่ิงแวดล้อมและสังคม	พร้อมทัง้การเฝ้าระวังอย่างเป็นระบบ	 ดังจะเห็นได้จากการยกเลิกการใช้สาร	CFC	ทีซ่ึง่ส่งผลกระทบ 
ต่อส่ิงแวดล้อม	ทั้งๆ	 ที่เป็นสารหลักที่ใช้โดยทั่วไปในอุตสาหกรรมผลิตช้ินส่วนเคร่ืองปรับอากาศ	มาไม่ต�่ากว่า	 10	 ปี	 แต่
กระน้ันบริษัทฯ	 ยังคงเดินหน้าที่จะพัฒนาคุณภาพทั้งด้านกระบวนการและผลิตภัณฑ์เพ่ือมิให้ส่งผลทางลบต่อสังคมและ 
ส่ิงแวดล้อม	โดยน�าเกณฑ์มาตรฐาน	ISO	14001	มาเป็นแนวปฎิบติั	วัตถุดิบและช้ินส่วนทีบ่ริษทัคดัสรรต้องได้รับความปลอดภัย 
ได้มาตรฐานสากลรวมถึงเลือกใช้วัตถุดิบที่สามารถน�ากลับมาใช้ใหม่ในส่วนของกระบวนการผลิต	 นอกจากน้ีบริษัทฯ	 ยังมี 
เป้าหมายทีจ่ะใช้พลังงานอย่างมีประสิทธภิาพสูงสุด	ก่อให้เกดิของเสียน้อยทีสุ่ดในระหว่างการผลิต	มีการแยกของเสีย	กระตุ้น
ให้เกิดการน�ากลับมาใช้ใหม่	และหลีกเลี่ยงการซื้อวัตถุดิบหรือชิ้นส่วนที่ยากต่อการย่อยสลายอีกด้วย

 ข้อพิพาททางกฎหมาย

	 บริษัทฯ	 และบริษัทย่อย	 ไม่เคยมีข้อพิพาททางกฎหมายด้านส่ิงแวดล้อมและ/หรือสังคม	หรือแม้แต่ถูกตรวจสอบว่า 
การด�าเนินงานของบริษทัฯ	หรือบริษทัย่อยมีการฝ่าฝืนกฎหมายในด้านความรับผิดชอบต่อสังคม	อย่างมีนัยส�าคญัแต่อย่างไร
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รายงานประจำาปี
2559

	 เราค�านึงถึงชุมชน	 สังคมและส่ิงแวดล้อมเพ่ือชีวิตที่ดีของลูกหลานและสังคมในวันข้างหน้า	 ดังจะเห็นได้จาก	
ประกาศนียบัตรที่เราได้รับจากสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย	 ถึงความมุ่งม่ันต้ังใจในการเข้าร่วมโครงการรักษ์ส่ิง
แวดล้อมก�าจัดสาร	CFC	(Chlorofluorocarbons)	ที่นิยมใช้ในสายการผลิตในอุตสาหกรรมไฟฟ้าฯ	โดยเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับ 
เคร่ืองปรับอากาศที่เป็นสารตัวหลักในการก่อก�าเนิดมลพิษทางอากาศ	 ในปี	 	 2543	 จัดท�าบ่อบ�าบัดน�้าเสียก่อนปล่อยลง
ท่อระบายสาธารณะ	 การน�าน�้าที่ใช้ในกระบวนการกลับมาใช้ซ�้าเป็นต้น	 ที่ถือเป็นจุดเร่ิมต้นในการก้าวเดินต่อไปในรูปแบบ
โรงงานสีเขียว	

	 We	received	the	certificate	from	the	Department	of	Industrial	Factory	for	
project	participation	of	“Ozone	Depleting	Substance	Phase	out	”	for	terminating	
the	usage	of	Chlorofluorocarbons	(CFC)	for	all	steps	of	production	process.

 ผลกระทบด้านลบต่อสังคม และ สิ่งแวดล้อม

	 	การด�าเนินธรุกจิของบริษทัและบริษทัย่อย	ต้ังแต่อดีตจนถงึปลายปี	2559	ยังไม่พบว่าส่งผลกระทบในด้านลบต่อสังคม	
สิ่งแวดล้อมหรือไม่เป็นไปตามหลักการ	8	ข้อว่าด้วยหลักการของ	CSR	แต่อย่างไร

กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  
	 ในปี	2559	บริษทัฯ	ได้ด�าเนินกจิกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมในหลายด้าน	โดยมีกจิกรรม	และโครงการ
ต่างๆ	เช่น	การอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมและพลังงานการใช้วัตถดิุบในกระบวนการผลิตทีป่ราศจากสารเคมีทีก่ระทบต่อส่ิงแวดล้อม		
การลดค่าใช้จ่าย	ลดต้นทุนในการผลิต	การประหยัดทรัพยากรธรรมชาติ		การสร้างความสัมพันธ์อันดีกับชุมชน	เป็นต้น

 สุขภาพและความปลอดภัย

					ในปี	2559	บริษทัฯ	จดัให้มีการอบรมด้านความปลอดภัย	โดยจดัให้มีการอบรมภายใน	และภายนอกบริษทั	ดังน้ี		หลักสูตร
ดับเพลิงข้ันต้น		หลักสูตรผู้บงัคบัป้ันจัน่		หลักสูตรเกีย่วกบัความปลอดภัยฯ	ตาม	พรบ.	ความปลอดภัย	พ.ศ.	2554		หลักสูตร
ขับโฟล์คลิฟท์		หลักสูตร	จป.บริหาร		และหลักสูตร	คปอ.	เป็นต้น
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		 บริษัทฯ	ได้รับรางวลัสถานประกอบกิจการต้นแบบด้านความปลอดภัย	อาชีวอนามัย	และสภาพแวดล้อมในการท�างาน	
ประจ�าปี	2559	ระดับจังหวัด	จากกองความปลอดภัยแรงงาน	กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน

การบริหารจัดการของเสียและวัสดุเหลือใช้

	 บริษัทฯ	 ให้ความส�าคัญต่อการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม	 โดยจัดให้มีระบบการจัดการน�้าเสียที่มีประสิทธิภาพก่อนปล่อยน�้า 
ลงสู่ระบบระบายน�้าสาธารณะ
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รายงานประจำาปี
2559

	 บริษทัฯ	ส่งเสริมให้เกดิโครงการลดต้นทนุและเพ่ิมประสิทธภิาพการผลิต	ทีซ่ึง่ในปี	2559	เฉพาะในสายการผลิต	สามารถ
ลดปริมาณของเสียและวัสดุเหลือใช้ในกระบวนการผลิต	โดยสามารถลดต้นทนุในการผลิตได้ปีละ	2,923,600	บาท/ปี	ดังน้ี

	 ลดการเชื่อม	Cross	Over	ขาท่อทองแดง	1/2	นิ้ว	 228,400	บาท/ปี

	 ลดการเชื่อมต่อเพลท	 88,000	บาท/ปี

	 ลดเวลาการเขียนแบบCNC	เพลท	 122,600	บาท/ปี

	 การน�าของเสียท่อทองแดง	มาท�าฝาท่อทองแดง	 1,386,300	บาท/ปี

	 การแก้ไขขนาด	DITRIBUTOR	เพื่อลดเศษ	Scrap	 1,098,300	บาท/ปี

 การบริหารจัดการพลังงาน

	 บริษัทฯ	 มีการส่งเสริมกิจกรรมการพัฒนาและอนุรักษ์การใช้พลังงาน	 	 โดยได้จัดท�าโครงการประหยัดพลังงานไฟฟ้า	 
ที่ตอบสนองนโยบายของบริษัทเรื่องการประหยัดพลังงาน	โครงการที่จัดท�าขึ้นมี	3	โครงการ	สามารถลดค่าพลังงานไฟฟ้า
ได้ปีละ	2,119,147.33	บาท	ดังนี้	

	 โครงการปรับปรุงระบบอดัอากาศ	ของสาขาปทมุธานี	สามารถลดค่าใช้จ่ายพลังงานไฟฟ้าได้	จ�านวน	696,267.59	บาท/ปี

	 โครงการปรับปรุงระบบอดัอากาศ	ของสาขาป่ินทอง	สามารถลดค่าใช้จ่ายพลังงานไฟฟ้าได้	จ�านวน	809,577.99	บาท/ปี

	 โครงการเปล่ียนหลอดไฟฟ้าเป็นหลอด	LED	ทัง้	3	สาขา	สามารถลดค่าใช้จ่ายพลังงานไฟฟ้าได้	จ�านวน	613,301.75	บาท/ปี

 การดูแลพนักงาน

	 บริษัทฯ	จัดให้มีการฝึกอบรมพนักงานในทุกระดับอย่างทั่วถึง	เพื่อเป็นการเสริมสร้างความรู้และเพิ่มพูนศักยภาพของ
พนักงานและเพื่อลดความเสี่ยงด้านการขาดแคลนบุคลากรสายวิชาชีพได้ในอีกทางหนึ่งด้วย

สรุปตัวเลขการพัฒนาพนักงาน

            ชั่วโมงต่อคนต่อปี

จ�ำนวนชัว่โมงอบรมต่อคนต่อปี ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559

พนักงำนและผู้บริหำร 5.80 6.57 5.81 4.22

  บาทต่อคนต่อปี

ค่ำใช้จ่ำยอบรมต่อคนต่อปี ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559

พนักงำนและผู้บริหำร 548.77 1,244.78 773.80 623.78
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	 ในปี	2559		บริษทัฯ	จดัให้มีการอบรม	ดังน้ี		เทคนิคการลดต้นทนุ		ภาวะความเป็นผู้น�า	ความเข้าใจในระบบเคร่ืองปรับอากาศ,	
การตรวจติดตามภายใน,	OHSAS	18001	และ	ฯลฯ	

	 มีการตรวจร่างกายประจ�าปีในทุกปีเพื่อลดค่าใช้จ่ายและเพื่อสุขภาพที่ดีของพนักงาน

	 จัดให้มีงานท�าบุญเลี้ยงพระ	และงานเลี้ยงสังสรรค์ให้พนักงานได้ผ่อนคลาย	และมีก�าลังใจในการท�างานอย่างเป็นสุข	
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รายงานประจำาปี
2559

	 มีการให้ทุนการศึกษาแก่บุตรพนักงาน

 กิจกรรมสำาหรับผู้ถือหุ้น

	 ในปี	2559	บริษัทฯ	ได้จัดให้ผู้ถือหุ้นเข้าเยี่ยมชมกิจการ	เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกาสเยี่ยมชมการด�าเนินงาน	
รับทราบข้อมูล	พบปะกับคณะผู้บริหารของบริษัท

ความรับผิดชอบต่อชุมชนและการส่งเสริมการศึกษา
	 บริษัทฯ	สนับสนุนกิจกรรมและโครงการต่างๆ	ที่สนับสนุนชุมชนและโครงการด้านการศึกษาส�าหรับโรงเรียนในชุมชน	
อาทิเช่น

	 เข้าร่วมท�าบุญเพื่อพัฒนาวัดวาอารามใกล้เคียงรอบๆ	ชุมชน
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					ให้ทุนการศึกษากับเด็กๆ	 ในสถาบันการศึกษา	 และชุมชนใกล้เคียง	 เช่น	 โรงเรียนบางคูวัด	 หมู่บ้านเอื้ออาทรฯ	 และ	
เทศบาลเมืองบางคูวัดร่วมในการแข่งกีฬาต้านยาเสพติด	เป็นต้น

	 จดัให้มีการศกึษาและฝึกงานของนิสิตนักศกึษาของสถาบนัการศกึษาต่างๆ	เช่น	วิทยาลัยเทคโนโลยีแหลมทอง	วิทยาลัย
เทคนิคปทุมธานี	เป็นต้น	ทั้งนี้	ในปี	2559	บริษัทได้เข้าร่วมโครงการจัดการศึกษาทวิภาคีในสถานประกอบการ	ซึ่งเป็น
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด�าริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว	ร่วมกับสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย	
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รายงานประจำาปี
2559

การป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่น
	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท	 ครั้งที่	 4/2558	 เมื่อวันที่	 11	พฤศจิกายน	 2558	 คณะกรรมการฯ	 ได้พิจารณา
อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการต่อต้านทุจริต	คอร์รัปชั่น	ซึ่งเป็นผู้มีส่วนส�าคัญในการก�าหนดให้มีระบบ	ส่งเสริมและสนับสนุน
นโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ัน	 เพ่ือส่ือสารไปยังพนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย	 รวมทั้งมีหน้าที่ในการประเมินความเส่ียง
ของกิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่อการทุจริต	คอร์รัปชั่น	และก�าหนดการทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตราการต่างๆ	 
เพ่ือให้สอดคล้องกบัการเปล่ียนแปลงของธรุกจิ	ระเบยีบ	ข้อบงัคบั	และข้อก�าหนดของกฎหมาย	อย่างสม�า่เสมอ	โดยมีหน้าทีแ่ละ
รับผิดชอบ	ดังนี้	

1.	 ก�าหนดและทบทวน	นโยบาย	กรอบการบริหารความเส่ียงในกิจกรรมทีสุ่่มเส่ียงต่อการทจุริตและคอร์รัปช่ันขององค์กร
เพื่อน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

2.	 ก�ากับดูแลและสนับสนุนให้มีการด�าเนินงานด้านการบริหารความเส่ียงต่อการทุจริตและคอร์รัปช่ันให้สอดคล้องกับ
กลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจ	รวมถึงสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป

3.	 ก�าหนดมาตรการที่ต้องปฎิบัติ	วิธีวัดความส�าเร็จและทรัพยากรที่ต้องใช้เพื่อลดความเสี่ยงฯ	น�าเสนอให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนุมัติ

4.	 ก�ากบักระบวนการประเมินความเส่ียงต่อการทจุริตและคอร์รัปช่ันในองค์กร	ให้ข้อเสนอแนะแนวทาง	ติดตาม	และประเมินผล	
การบริหารความเสี่ยงฯต่อคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ	เพื่อพิจารณา

5.	 รายงานผลการประเมินความเส่ียงต่อการทุจริตและคอร์รัปช่ัน	 และให้ข้อคิดเห็นในความเส่ียงที่อาจจะเกิดข้ึน	 รวมทั้ง
แนวทางการก�าหนดมาตรการควบคุม	 หรือบรรเทา	 (Mitigation	 Plan)	 และการพัฒนาระบบการจัดการบริหาร 
ความเสี่ยงองค์กรแก่คณะกรรมการบริษัทเพื่อให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง

6.	 ในกรณีที่มีปัจจัย	หรือเหตุการณ์ส�าคัญ	ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยส�าคัญ	ต้องรายงานผลการประเมินต่อ
คณะกรรมการบริษัทและ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทราบและพิจารณาโดยเร็วที่สุด

7.	 ประชุมคณะกรรมการฯ	อย่างน้อยไตรมาสละ	1	ครั้ง

8.	 ดูแลการปฏิบติังานของกรรมการ	และฝ่ายจดัการ	เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายต่อต้านทจุริต	คอร์รัปช่ัน	และจรรยาบรรณ
ธุรกิจ

9.	 วางกรอบแนวทางการก�ากับดูแลการด�าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตของบริษัท
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 นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

	 คณะกรรมการบริษัทมุ่งมั่นที่จะด�าเนนิธุรกิจด้วยความซื่อสตัย์สจุริต	เป็นธรรม	ยึดมั่นในความรบัผิดชอบต่อสงัคมและ
ผู้มส่ีวนได้เสยีทุกกลุ่ม	รวมถึงปฏบิัตติามการก�ากับดแูลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของกรรมการ	ผู้บรหิาร	และพนักงาน	
อย่างเคร่งครัด	และเพ่ือม่ันใจว่า	กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานของบริษทั	จะปฏิบติัตนเป็นพลเมืองดีของสังคมและประเทศชาติ	 
คณะกรรมการบริษัท	จึงเห็นควรก�าหนดนโยบายต่อต้านการทุจริตทุกกิจกรรมของบริษัท	ดังนี้

1.	 ห้ามกรรมการ	 ผู้บริหาร	 และพนักงานของบริษัท	 และบริษัทในสายธุรกิจ	 ด�าเนินการหรือยอมรับหรือให ้
การสนับสนุนการทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม	โดยครอบคลุมถึงทุกบริษัทย่อย	รวมถึง
ผู้รับจ้างหรือผู้รับจ้างช่วงอืน่ๆ	ทีเ่กีย่วข้อง	และก�าหนดให้มีการสอบทานการปฏิบติัตามนโยบายต่อต้านการทจุริต
คอร์รัปช่ันน้ีอย่างสม�่าเสมอตลอดจนมีการทบทวนแนวทางการปฏิบัติให้สอดคล้องกับนโยบาย	 ระเบียบปฏิบัติ	 
ข้อก�าหนด	ข้อบังคับ	ประกาศ	กฎหมาย	และการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ

2.	 มาตรฐานการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน	 เป็นส่วนหน่ึงของการด�าเนินธุรกิจและเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริษทั	 ผู้บริหาร	 ผู้บงัคบับญัชา	พนักงานทกุคนทกุระดับ	 ผู้ส่งมอบหรือผู้รับเหมาช่วงทีจ่ะมีส่วน
ในการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติเพ่ือให้การด�าเนินการด้านการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ันบรรลุ 
ตามนโยบายที่ก�าหนด

3.	 บริษัทไม่กระท�าหรือสนับสนุนการให้สินบนในทุกรูปแบบทุกกิจกรรมที่อยู่ภายใต้การดูแลรวมถึงการควบคุม	 
การบริจาคเพื่อการกุศล	การบริจาคให้แก่พรรคการเมือง	การให้ของขวัญทางธุรกิจ	และสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ	
มีความโปร่งใสและไม่มีเจตนาเพื่อโน้มน้าวให้เจ้าหน้าที่ภาครัฐหรือเอกชนด�าเนินการที่ไม่เหมาะสม

4.	 บริษัทจัดให้มีการควบคุมภายในที่เหมาะสม	ที่ได้รับการทบทวนอย่างสม�่าเสมอเพ่ือป้องกันไม่ให้พนักงานมีการ
ปฏิบัติที่ไม่เหมาะสม	โดยเฉพาะงานขาย	การตลาด	และจัดซื้อ

5.	 บริษัทจัดให้ความรู้ด้านการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ันแก่คณะกรรมการบริษัท	 ผู้บริหารและพนักงานเพ่ือ 
ส่งเสริมความซือ่สัตย์	 สุจริต	 และรับผิดชอบในการปฏิบติัตามหน้าทีค่วามรับผิดชอบรวมถงึส่ือให้เห็นความมุ่งม่ัน
ของบริษัท

6.	 บริษัทจัดให้มีกลไกการรายงานสถานะการเงินที่โปร่งใสและถูกต้องแม่นย�า

7.	 บริษัทส่งเสริมให้มีการส่ือสารที่หลากหลายช่องทางเพ่ือให้พนักงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถแจ้งเบาะแส 
อนัควรสงสัยโดยม่ันใจได้ว่าผู้แจ้งเบาะแสได้รับการคุม้ครองโดยไม่ถกูลงโทษโยกย้ายทีไ่ม่เป็นธรรมหรือกล่ันแกล้ง
ด้วยประการใด	และรวมถึงการแต่งตั้งบุคคลเพื่อตรวจสอบติดตามทุกเบาะแสที่มีการแจ้ง	เข้ามา

	 ทั้งน้ี	 บริษัทได้ส่งเสริมให้มีการด�าเนินการตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน	 	 โดยได้เผยแพร่นโยบาย 
ผ่านช่องทางการส่ือสารในเว็บไซต์ของบริษทั	จดัท�าคูมื่อจรรยาบรรณธรุกจิของกรรมการ	ผู้บริหาร	พนักงาน	(Code	of	Conduct)	
ให้กับกรรมการ	 ผู้บริหาร	พนักงานทุกคนลงนามรับทราบและถือปฏิบัติ	 จัดให้มีการอบรมนโยบายการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่นให้แก่พนักงานใหม่	และก�าหนดให้มีการทบทวนนโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชั่นเป็นประจ�าทุกปี	
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รายงานประจำาปี
2559

	 บริษัทฯ	 ตระหนักว่าการคอร์รัปช่ันส่งผลร้ายและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจที่ส�าคัญ	 เป็นการ
กระท�าทางธุรกิจที่ไม่ถูกต้องสร้างความไม่เป็นธรรมทางธุรกิจ	 ส่งผลเสียต่อช่ือเสียงของบริษัททางด้านจริยธรรมทางธุรกิจ	 
ความสามารถในการแข่งขันของกิจการ	 และท�าให้บริษัทไม่เป็นที่ยอมรับทั้งภายในประเทศและต่างประเทศได้	 รวมทั้ง 
ลดความเช่ือม่ันของผู้ถือหุ้น	 ผู้ลงทุน	 และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย	 บริษัทถือเป็นหลักการส�าคัญในการด�าเนินธุรกิจที่จะ 
ไม่สนับสนุนกิจการ	 กลุ่มบุคคล	 หรือบุคคลที่มีส่วนร่วมกับการแสวงหาผลประโยชน์อันไม่พึงได้รับไม่ว่าทางตรงหรือ 
ทางอ้อม	 จากการใช้อ�านาจหน้าที่โดยมิชอบ	 โดยมีแนวทางชัดเจนที่จะร่วมมือและสนับสนุนกับภาครัฐบาลและภาคเอกชน	
จึงได้ร่วมลงนามประกาศเจตนารมณ์	 “โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต	 (Private	 Sector	 
Collective	Action	Coalition	Against	Corruption	Committee-CAC)”	เม่ือวันที	่22	ธนัวาคม	2559	และมีเป้าหมายทีจ่ะได้รับ 
การรับรองภายในสิ้นปี	2560
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อุตสาหกรรมเครื่องใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ 
	 ภาวะการผลิตอตุสาหกรรมไฟฟ้าและอเิล็กทรอนิกส์ในปี	2559	มีดัชนีผลผลิตอยู่ทีร่ะดับ	110.75	เพ่ิมข้ึน	ร้อยละ	6.46	
เมื่อเทียบกับปีก่อน	โดยกลุ่มอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ปรับตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ	1.55	เมื่อเทียบกับปีก่อน	เนื่องจาก	IC	เป็น 
ช้ินส่วนส�าคญัในการพัฒนาสินค้าทีมี่การใช้เทคโนโลยีทีสู่งข้ึน	ส่วนกลุ่มอตุสาหกรรม	ไฟฟ้ามีการปรับตัวเพ่ิมข้ึนร้อยละ	13.71	
เม่ือเทียบกับปีก่อน	 เน่ืองจากเคร่ืองปรับอากาศสามารถขยายตัวได้	 ทั้งตลาดในประเทศและตลาดส่งออกหลักต่อเน่ืองมา
ตั้งแต่ต้นปีและเครื่องซักผ้ามีการขยายตัวอย่างมากใน	ไตรมาสที่	3	เนื่องจากผู้ผลิตบางรายมีการขยายก�าลังการผลิต	โดย
เริ่มผลิตและส่งออกตั้งแต่เดือนสิงหาคมที่ผ่านมา	การส่งออกเครื่องใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ในปี	2559	มีมูลค่า	53,375	 
ล้านเหรียญสหรัฐ	ลดลงร้อยละ	1.1	เม่ือเทยีบกบัปีก่อน	โดยการส่งออกไปตลาดหลักปรับตัวลดลงเกอืบทัง้หมด	ได้แก่	อาเซยีน	
สหภาพยุโรป	จีน	และญี่ปุ่น	ยกเว้นสหรัฐอเมริกาที่ปรับตัวเพิ่มขึ้น	ในปี	2560	คาดว่าอุตสาหกรรมไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์
มีการผลิตเพิ่มขึ้นร้อยละ	2.3	เมื่อเทียบกับปีก่อน	โดยอุตสาหกรรมไฟฟ้าคาดว่ามีการผลิตเพิ่มขึ้นร้อยละ	2.2	เมื่อเทียบกับ
ปีก่อน	จากการฟื้นตัวของตลาดใน	ประเทศและการส่งออกตามภาวะเศรษฐกิจที่ดีขึ้น	

ภาวะการผลิต 
	 ภาวะการผลิตของอุตสาหกรรมไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ในปี	2559	(รายละเอียดแสดงในตาราง)	มีดัชนีผลผลิตอยู่ที่
ระดับ	110.75	เพ่ิมขึ้นร้อยละ	6.46	เมื่อเทียบกับปีก่อน	โดยมาจากกลุ่มอุตสาหกรรม	อิเล็กทรอนิกส์ปรับตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 
1.55	เม่ือเทยีบกบัปีก่อน	โดยสินค้าในกลุ่มอเิล็กทรอนิกส์ปรับตัวเพ่ิมข้ึน	ได้แก่	Monolithic	IC	และ	Other	IC	ปรับตัวเพ่ิมขึน้ 
ร้อยละ	 4.58	 และ	 5.35	 เม่ือเทียบกับปีก่อนตามล�าดับ	 สรุปภาวะเศรษฐกิจอุตสาหกรรมปี	 2559	 และแนวโน้มปี	 2560	
อตุสาหกรรมไฟฟ้ามีการปรับตัวเพ่ิมข้ึนร้อยละ	13.17	เม่ือเทยีบกบัปีก่อน	ซึง่กลุ่มเคร่ืองใช้ไฟฟ้าที	่ปรับตัวเพ่ิมข้ึนเป็นส่วนใหญ่	 
ได้แก่	 เคร่ืองปรับอากาศแบบแยกส่วน	 คอนเดนซิ่งยูนิต	 เคร่ืองปรับอากาศแบบแยกส่วน	 แฟนคอยล์ยูนิต	 พัดลม	 ตู้เย็น	 
เคร่ืองซกัผ้า	เตาไมโครเวฟ	และหม้อหุงข้าว	จากการจ�าหน่ายในประเทศเพ่ิมข้ึน	อกีทัง้การส่งออกไปตลาดหลักปรับตัวเพ่ิมข้ึน	
ได้แก่	สหภาพยุโรป	จีน	และญี่ปุ่น	

ภาวะการตลาด
 การจำาหน่ายในประเทศ

	 ภาวะการจ�าหน่ายเคร่ืองใช้ไฟฟ้าในประเทศในปี	2559	เคร่ืองใช้ไฟฟ้าทีค่าดว่าส่วนใหญ่จะปรับตัวเพ่ิมข้ึนเม่ือเทยีบกบัปีก่อน	
ได้แก่	 เครื่องปรับอากาศแบบแยกส่วน	คอนเดนซิ่งยูนิต	เครื่องปรับอากาศ	แบบแยกส่วน	แฟนคอยล์ยูนิต	คอมเพรสเซอร์	
พัดลม	ตู้เย็น	และหม้อหุงข้าว	เพิ่มขึ้นร้อยละ	12.94,	12.94,	2.84,	12.77,	5.44	และ	11.60	เมื่อเทียบกับปีก่อน	ส�าหรับ
เครื่องใช้ไฟฟ้าที่คาดว่าจะปรับตัวลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อน	 ได้แก่	 เครื่องซักผ้า	 เตาไมโครเวฟ	กระติกน�้าร้อน	 และสายไฟ	
ปรับตัวลดลงร้อยละ	0.27,	26.11,	12.01และ	11.60	เมื่อเทียบกับปีก่อน

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
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ผลิตภัณฑ์ 2557 2558
2558 2559

2559*
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 ม.ค.-ต.ค.

เครื่องปรับอากาศ
แบบแยกส่วนคอน
เดนซิ่งยูนิต	(เครื่อง)

1,587,609	 1,706,137	 600,624	 490,044	 329,225	 286,244	 614,777	 669,619	 337,386	 1,704,934	 1,910,873	

YoY 4.74 7.47 19.33 -3.62 5.27 8.79 2.36 36.64 2.48 12.94 12

QoQ 128.28	 -18.41	 -32.82	 -13.06	 114.77	 8.92	 -49.62	

เครื่องปรับอากาศ
แบบแยกส่วน	แฟน
คอยล์ยูนิต	(เครื่อง)

1,607,277 1,728,317 603,150 497,645 335,110 292,392 624,133 676,715 339,770 1,724,314 1,935,715

YoY 4.26 7.53 19.00 -2.74 4.38 9.22 3.48 35.98 1.39 12.94 12

QoQ 125.30 -17.49 -32.66 -12.75 113.44 8.42 -49.79

คอมเพรสเซอร์	
(เครื่อง) 7,151,405 7,419,937 2,000,009 1,807,554 1,741,454 1,870,920 2,065,041 1,953,781 1,786,298 6,389,608 8,384,529

YoY -2.44 3.75 -6.74 -16.14 -6.83 -12.78 7.57 19.39 2.58 2.84 3

QoQ 10.42 -16.14 5.18 -10.44 4.77 -6.93 -8.57

ที่มา :  สำานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม และสถาบันไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์
หมายเหตุ  1. ข้อมูลที่นำาเสนอเป็นตัวเลขประมาณการที่คำานวณจากข้อมูลจริงประมาณร้อยละ 70-80

 2. ปริมาณขายในประเทศเป็นข้อมูลปริมาณการขายจากหน้าโรงงานของผู้ผลิตในประเทศ

การค้าระหว่างประเทศ
 การส่งออก

	 การส่งออกเคร่ืองใช้ไฟฟ้าในปี	 2559	 คาดว่าจะมีมูลค่า	 22,571	 ล้านเหรียญสหรัฐ	 เพ่ิมข้ึน	 ร้อยละ	 0.7	 เม่ือเทียบ
กับปีก่อน	 โดยตลาดสหภาพยุโรป	 จีน	 และญี่ปุ่นเพ่ิมข้ึนเม่ือเทียบกับปีก่อน	 จากภาวะเศรษฐกิจที่เร่ิมดีข้ึน	 ส่วนการส่ง
ออกไปอาเซียน	และสหรัฐอเมริกา	ลดลงอย่างต่อเนื่อง	ซึ่งสินค้าส่งออกส�าคัญที่มีการปรับตัวลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อน	คือ	 
เคร่ืองรับโทรทศัน์สี	เน่ืองจากการส่งออกตลาดหลักปรับตัวลดลง	ได้แก่	สหภาพยุโรป	สหรัฐอเมริกา	และอาเซยีน	ลดลงถงึร้อยละ	
51.95,	43.28	และ	22.86	ตามล�าดับ	เมื่อเทียบกับปีก่อน	รองลงมาคือ	กล้องถ่ายโทรทัศน์	กล้องถ่ายบันทึกภาพดิจิทัล/
กล้องถ่ายบันทึกวีดีโอ	 ส่วนหน่ึงมาจากความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีท�าให้มีสินค้าอื่นทดแทน	 เช่น	 สมาร์ทโฟน	 และ
แท็บเลต	 เป็นต้น	 ส่งผลให้ความต้องการกล้องดิจิตอลในตลาดหลักปรับตัวลดลงทั้งหมด	 ได้แก่	 อาเซียน	 สหภาพยุโรป	
จีน	 สหรัฐอเมริกา	 และญี่ปุ่น	 ส�าหรับสินค้าส่งออกส�าคัญที่มีการปรับตัวเพ่ิมข้ึนเม่ือเทียบกับปีก่อน	 คือ	 เคร่ืองปรับอากาศ	 
จากการส่งออกไปตลาดหลักปรับตัวเพ่ิมข้ึนเกอืบทกุตลาด	โดยเฉพาะจนีส่งออกปรับตัวเพ่ิมข้ึนถงึร้อยละ	40.29	เม่ือเทยีบกับ 
ปีก่อน	รองลงมาคือ	ตู้เย็น	ที่มีการส่งออกไปตลาดหลัก	ปรับตัวเพิ่มขึ้นเกือบทุกตลาดเช่นกัน
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 การนำาเข้า

	 การน�าเข้าเคร่ืองใช้ไฟฟ้าในปี	2559	คาดว่าจะมีมูลค่า	17,936	ล้านเหรียญสหรัฐ	เพ่ิมข้ึนร้อยละ	0.3	เม่ือเทยีบกบัปีก่อน	
แหล่งน�าเข้าหลักที่ปรับตัวเพิ่มขึ้น	ได้แก่	สหภาพยุโรป	จีน	และสหรัฐอเมริกา	เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อน	ยกเว้นการน�าเข้า 
จากอาเซียนและญี่ปุ่นปรับตัวลดลงเม่ือเทียบกับปีก่อน	 โดยสินค้าน�าเข้าหลักไที่ปรับตัวเพ่ิมข้ึน	 คือ	 เคร่ืองอุปกรณ์ไฟฟ้า	 
ส�าหรับตัดต่อป้องกันวงจรไฟฟ้า	 รวมถึงแป้นและแผงควบคุมมีการน�าเข้าจากอาเซียน	 และญี่ปุ่นเพ่ิมข้ึน	 รองลงมา	 คือ	 
สายไฟ	ชุดสายไฟ	มีการน�าเข้าจากจีนและสหรัฐอเมริกาเพิ่มขึ้น

 แนวโน้ม

	 ในปี	 2560	 คาดว่าอุตสาหกรรมไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์มีการผลิตเพ่ิมข้ึนร้อยละ	 2.3	 เม่ือเทียบกับปีก่อน	 
โดยอุตสาหกรรมไฟฟ้าคาดว่ามีการผลิตเพ่ิมข้ึนร้อยละ	 2.2	 เม่ือเทียบกับปีก่อน	 จากการฟื้นตัวของตลาดในประเทศและ 
การส่งออกตามภาวะเศรษฐกิจที่ดีข้ึน	 สาหรับอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์จะมีการผลิตเพ่ิมข้ึน	 ร้อยละ	 2.4	 เม่ือเทียบกับ 
ปีก่อน	เนื่องจาก	IC	เป็นชิ้นส่วนสาคัญในการพัฒนาสินค้าที่มีการใช้เทคโนโลยีที่สูงขึ้น
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SOLUTIONS
FOR TOMORROW
Develop and create brand awareness. Supply high 
quality product and services to domestic and export markets.
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ปัจจัยความเสี่ยง

	 นอกเหนือจากการด�าเนินงานในธุรกิจของบริษัทฯแล้ว	 อาจมีเหตุการณ์หรือปัจจัยภายนอกที่ไม่แน่นอนซึ่งสามารถ 
ส่งผลกระทบในด้านลบต่อการด�าเนินงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของบริษัทฯ	 ปัจจัยความเส่ียงต่างๆอาจจะมาจากภายใน
และภายนอกบริษัทที่ไม่สามารถควบคุมได้	ไม่ว่าจะเป็นความเสี่ยงด้านภาวะเศรษฐกิจ	ด้านการปฏิบัติงานและด้านการเงิน	 
ดังน้ันการเตรียมความพร้อมในการรองรับเหตุการณ์ทีอ่าจเกดิข้ึนจงึจ�าเป็นอย่างย่ิงต่อการด�าเนินงานของบริษทัฯ	เพ่ือป้องกนั
ความเสี่ยงและลดความเสียหายที่อาจส่งผลกระทบต่อเป้าหมายของบริษัทฯ	

	 บริษัทฯ	มีคณะกรรมการตรวจสอบ	คณะกรรมการบริหาร	กรรมการผู้จัดการ	และผู้จัดการของฝ่ายต่าง	ๆ	ท�าหน้าที่
ในการประเมินและวิเคราะห์ความเส่ียง	 รวมทั้งแนวโน้มหรือเหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนและเป็นอุปสรรคต่อการด�าเนินธุรกิจ 
อันมีผลกระทบต่อบริษัทฯ	โดยมีการก�าหนดนโยบายในการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ	ดังนี้

นโยบายการบริหารความเสี่ยง

บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จำากัด (มหาชน)
	 บริษัท	 ซี.ไอ.กรุ๊ป	 จ�ากัด	 (มหาชน)	 มุ่งม่ันในการบริหารจัดการความเส่ียงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์องค์กร	 
ซึ่งครอบคลุมถึง	การบริหารความเสี่ยงด้านความปลอดภัยและสุขอนามัยของพนักงาน	สังคมและชุมชน	รวมถึงสิ่งแวดล้อม	
การปฏิบติัตามกฏหมายและข้อก�าหนด	ตอบสนองต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเป็นธรรม	โดยค�านึงถงึเป้าหมายผลการด�าเนินงาน	
และการลงทุนของบริษัทฯ	 สอดคล้องกับการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 เพ่ือลดความเส่ียงที่จะส่งผลกระทบต่อความส�าเร็จของ 
บริษัทฯ	หรือลดความเสียหายกรณีที่ความเสี่ยงได้เกิดขึ้น	และ/หรือการได้มาซึ่งโอกาสทางธุรกิจ	โดยใช้กรอบการบริหาร
ความเสี่ยงระดับองค์กร	ตามแนวทาง	COSO-Enterprise	Risk	Management	Framework	2004

 คำาจำากัดความ

	 ความเสี่ยง	หมายถึงเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัท

 แนวปฏิบัติ

1.	 บริษทัฯ	จดัวางระบบและกระบวนการบริหารความเส่ียงทัว่ทัง้องค์กร	รวมทัง้บริษทัในเครือ	ให้สอดรับกบั			กลยุทธ์
และเป้าหมายทางธุรกิจ

2.	 บริษทัฯ	จกับริหารความเส่ียงให้อยู่ในระดับทีย่อมรับได้	(Risk	Appetite)	หรือเบีย่งเบนไม่เกนิกว่าระดับทีบ่ริษทัฯ
ยอมรับได้	(Risk	Tolerance)

3.	 คณะกรรมการตรวจสอบ	ท�าหน้าทีเ่สมือนเป็นคณะกรรมการบริหารความเส่ียง	โดยจะท�าการก�ากบัดูแลการบริหาร
ความเสี่ยงของบริษัทฯ	ให้เป็นไปตามนโยบาย	รวมทั้งให้ข้อคิดเห็น	ข้อเสนอแนะ	และติดตาม	เพื่อให้การบริหาร
ความเสี่ยงมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล	ตามที่ระบุไว้ในกฏบัตร

4.	 ฝ่ายจัดการจะบริหารจัดการความเส่ียงของบริษัทฯ	 และบริษัทในเครือในภาพรวม	 และก�ากับดูแลการบริหาร
จัดการในแต่ละความเส่ียงตามหน้าที่ความรับผิดชอบ	หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย	พร้อมทั้งจัด
ให้มีการรายงานผลการด�าเนินงานด้านบริหารความเส่ียงต่อคณะกรรมการตรวจสอบฯเพ่ือให้ความเห็นชอบหรือ 
ข้อเสนอแนะ	อย่างสม�่าเสมอหรือตามความเหมาะสม

5.	 ผู้บริหารทุกหน่วยงานของบริษัทฯ	 มีหน้าที่ในการบริหารจัดการความเส่ียงในระดับองค์กร	 ระดับสายงานและ
ระดับปฏิบัติการที่อยู่ภายใต้ความรับผิดชอบหรือที่ฝ่ายจัดการมอบหมาย	พร้อมทั้งก�าหนดและส่งเสริมพนักงาน
ให้ตระหนักถึงความส�าคัญของการบริหารความเสี่ยง
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6.	 ส�านักงานตรวจสอบภายใน	 มีหน้าที่ให้ค�าปรึกษา	 ข้อคิดเห็น	 ข้อเสนอแนะ	 แนวปฏิบัติในการบริหารความเส่ียง
แก่หน่วยงานต่างๆ	ภายในองค์กร	พร้อมทั้งจัดท�ารายงาน	การบริหารความเสี่ยงขององค์กรต่อฝ่ายจัดการ	และ 
เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบฯอย่างสม�่าเสมอหรือตามความเหมาะสม

7.	 พนักงานทกุคนมีหน้าทีป่ฏิบติัตามระบบและกระบวนการบริหารความเส่ียง	ทัง้ในระดับองค์กร	ระดับสายงาน	และ
ระดับปฏิบัติการ	ตามที่บริษัทฯ	ก�าหนดโดยถือเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ

	 การด�าเนินการตามนโยบายการบริหารความเส่ียงฉบับน้ีให้รวมไปถึงการก�าหนดกรอบแนวทาง	 คู่มือการบริหาร 
ความเส่ียงและการจดัหาทรัพยากรให้เพียงพอต่อการน�านโยบายการบริหารความเส่ียงไปประยุกต์ใช้ให้เกดิประโยชน์สูงสุด

การทบทวนและปรับปรุงนโยบาย

	 นโยบายการบริหารความเส่ียง	และคูมื่อต่างๆ	ทีเ่กีย่วข้องจะต้องได้รับการทบทวนและปรับปรุงเป็นประจ�า	โดยให้มีการ
รายงานความเหมาะสมและประสิทธผิลของการน�าไปใช้งานต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง

	 นโยบายบริหารความเส่ียงฉบบัน้ี	พิจารณาและอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษทัคร้ังที	่7/2559	เม่ือวันที1่1	พฤศจกิายน	
2559

รายละเอียดความเสี่ยงต่างๆ พร้อมการบริหารจัดการของบริษัทฯ มีดังต่อไปนี้
 1. ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ

	 เ น่ืองจากวัตถุดิบในการผลิตของบริษัท	 คือ	 ท ่อทองแดง	 แผ่นอลูมิเนียม	 และแผ่นเหล็กเคลือบสังกะสี	 
ซึ่งวัตถุดิบดังกล่าวเป็นสินค้า	 Commodities	 ซึ่งมีราคาเปล่ียนแปลงไปตามราคาของตลาดโลก	 ดังน้ัน	 ผลการด�าเนินงาน
ของบริษัทจึงมีโอกาสที่จะผันผวนตามราคาของวัตถุดิบในตลาดโลก	อย่างไรก็ตาม	บริษัทฯ	มีการท�าสัญญาร่วมกันระหว่าง 
ผู้ผลิตวัตถุดิบและลูกค้าแบบไตรภาคี	 และความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้จัดจ�าหน่ายวัตถุดิบท�าให้บริษัทได้รับข่าวสารและแนว
โน้มการเปล่ียนแปลงของราคาอย่างใกล้ชิด	 อีกทั้งผู้บริหารของบริษัทเป็นผู้ที่มีประสบการณ์ในอุตสาหกรรมผลิตคอยล์มา 
นานกว่า	20	ปี	ซึ่งจะช่วยให้บริษัทสามารถคาดการณ์ถึงภาวการณ์และความเคลื่อนไหวของราคาทองแดง	อลูมิเนียม	และ
แผ่นเหล็กชุบสังกะสีได้ในระดับหนึ่ง	

	 นอกจากน้ี	 เพ่ือเป็นการจ�ากัดความเส่ียงในข้ันต้น	 ก่อนการก�าหนดราคาขายสินค้าให้แก่ลูกค้าทุกราย	 บริษัท
จะตรวจสอบราคาวัตถุดิบในคลังวัตถุดิบของบริษัทเพ่ือทราบถึงต้นทุนวัตถุดิบที่แท้จริงก่อน	 ซึ่งโดยปกติบริษัทจะ
มีระดับของ	 Safety	 Stock	 ประมาณ	 2	 เดือน	 ส�าหรับกรณีที่เป็นลูกค้ารายใหญ่ส่วนใหญ่ที่จ�าเป็นที่จะต้องก�าหนด
ราคาขายสินค้าล่วงหน้าเป็นรายปี	 บริษัทก็ได้มีการก�าหนดเงื่อนไขเพ่ิมเติมในใบเสนอราคาว่า	 กรณีที่ราคาวัตถุดิบ 
มีการเปล่ียนแปลงเกินกว่าระดับราคาวัตถุดิบที่ก�าหนดไว้	 บริษัทจะด�าเนินการเจรจาและตกลงราคาขายใหม่กับลูกค้า 
รายใหญ่ดังกล่าวเพ่ือให้สอดคล้องกับต้นทุนวัตถุดิบที่เพ่ิมสูงข้ึน	 โดยการปรับราคาดังกล่าวจะใช้ระยะเวลาประมาณ	 
1–2	 เดือนในการด�าเนินการซึ่งสอดคล้องกับระยะเวลา	 Safety	 Stock	 ของบริษัท	 อย่างไรก็ตามส�าหรับลูกค้าทั่วไปบริษัท
สามารถปรับราคาขายในทันทีหากราคาวัตถุดิบมีการเปลี่ยนแปลง

 2. ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้จัดจำาหน่ายวัตถุดิบรายใหญ่หรือน้อยราย

	 บริษัทมีการพึ่งพิงผู้จัดจ�าหน่ายวัตถุดิบรายใหญ่น้อยราย	โดยปี	2559	บริษัทมีสัดส่วนการสั่งซื้อท่อทองแดงจากผู้จัด
จ�าหน่ายรายใหญ่	3	รายคิดเป็นร้อยละ	67.36	ของปริมาณการสั่งซื้อท่อทองแดงทั้งหมดของบริษัท	และในจ�านวนนั้นบริษัท
พึ่งพาผู้จัดจ�าหน่ายท่อทองแดงรายใหญ่ที่สุดสูงถึงร้อยละ	27.41	ของปริมาณการสั่งซื้อทองแดงทั้งหมด	นอกจากนี้	ในส่วน
ของการจัดหาวัตถุดิบอื่น	 ๆ	 ไม่ว่าจะเป็นแผ่นอลูมิเนียม	 และแผ่นเหล็กชุบสังกะสีก็มีลักษณะพ่ึงพิงผู้จัดจ�าหน่ายน้อยราย
เช่นเดียวกัน	 ทั้งน้ี	 เพ่ือเป็นการประหยัดต้นทุนในการจัดซื้อ	 และเพ่ือคงปริมาณการส่ังซื้อที่มีต่อผู้จัดจ�าหน่ายแต่ละรายให้
อยู่ในระดับที่สูงพอที่บริษัทจะได้ประโยชน์จากการสั่งซื้อสินค้าในปริมาณมาก	(Volume	Discount)	นอกจากนี้	การที่บริษัท
สามารถคงปริมาณการสั่งซื้อได้ในระดับที่ค่อนข้างสูงเพื่อสร้างอ�านาจการต่อรองของบริษัทให้เพิ่มขึ้น	ผนวกกับ	ผู้ผลิตและ
ผู้จัดจ�าหน่ายวัตถุดิบรายใหญ่ๆ	เหล่านั้นเป็นคู่ค้ากับบริษัทมานานและมีความสัมพันธ์ที่ดีมาโดยตลอด	ดังนั้นความเสี่ยงใน
การพึ่งพิงผู้จัดจ�าหน่ายวัตถุดิบน้อยรายจึงลดลงได้ในระดับหนึ่ง
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	 อย่างไรก็ตาม	บริษัทก็ตระหนักถึงความเส่ียงในเร่ืองดังกล่าว	 และมีความพยายามที่จะกระจายการส่ังซื้อวัตถุดิบของ
บริษัทให้กับผู้จัดจ�าหน่ายรายอื่น	 ๆ	 ที่เสนอเงื่อนไขการส่ังซื้อที่ใกล้เคียงกับเงื่อนไขที่บริษัทได้จากผู้จัดจ�าหน่ายรายใหญ่	 
ซึง่ในปัจจบุนั	สัดส่วนการพ่ึงพิงผู้จดัจ�าหน่ายวัตถดิุบรายใหญ่ลดลง	โดยจะเห็นได้จากการทีบ่ริษทัเร่ิมมีการส่ังซือ้ท่อทองแดง
จากผู้จัดจ�าหน่ายรายอื่นๆ	เพิ่มขึ้น

 3. ความเสี่ยงจากการขาดวัตถุดิบ

	 วัตถุดิบหลักที่บริษัทใช้ในการผลิต	คือ	ทองแดง	เป็นวัตถุดิบประเภทที่ไม่อาจเก็บรักษาไว้ได้นาน	เมื่อใช้แล้วหมดไป	
แต่ยังสามารถน�ามายุบให้กลับเป็นวัตถุเช่นเดิมแล้วน�ากลับมาประดิษฐ์ขึ้นใหม่	ซึ่งต้องน�าเข้าจากต่างประเทศเท่านั้น	จึงอาจ
ส่งผลให้เกิดการขาดแคลนและมีราคาสูงได้

	 ดังน้ัน	เพื่อลดความเสี่ยงด้านราคา	และการขาดแคลนวัตถุดิบท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต	บริษัทฯ	ได้ด�าเนินการศึกษาและ
พัฒนาผลิตภัณฑ์	จนในเบือ้งต้นบริษทัฯได้เพ่ิมสายการผลิตคอยล์ทีท่�าจากอลูมิเนียมเพ่ือลดต้นทนุให้ทัง้แก่ลูกค้าและบริษทัฯ	
พร้อมกับการศึกษาเพื่อหาวัตถุดิบทดแทนที่ให้คุณสมบัติไม่ต่างจากทองแดง	อย่างต่อเนื่อง	รวมถึงการเข้าร่วมเป็นสมาชิก	
ASHRAE	(the	American	Society	of	Heating,	Refrigerating	and	Air-Conditioning	Engineers)	เป็นองค์กรที่เป็นศูนย์
รวมของวิทยาการด้านระบบการท�าความร้อน	 เย็นและระบบปรับอากาศของสหรัฐอเมริกา	 เพ่ือเข้าถึงข้อมูล	 ข่าวสารและ
เทคโนโลย่ีการผลิตเฉพาะด้าน	 เพ่ือม่ันใจว่าบริษัทฯยังคงมีการผลิตและผลิตภัณฑ์ที่ทันสมัยเพ่ือลดความเส่ียงดังกล่าวอีก
ด้วย

 4. ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

	 เน่ืองจากบริษัทมีรายได้จากการส่งออกประมาณร้อยละ	 38.06	 	 ของยอดขายรวมของบริษัท	 บริษัทจึงมีโอกาสที่จะ
ได้รับผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราระหว่างประเทศ	อย่างไรก็ตาม	บริษัทก็มีการสั่งซื้อวัตถุดิบ 
บางส่วนจากต่างประเทศเช่นกัน	 โดยในช่วงหกเดือนแรก	ปี	 2559	 บริษัทมีรายได้จากต่างประเทศคิดเป็นร้อยละ	 32.62	
ของยอดขายและมีการสั่งซื้อวัตถุดิบจากต่างประเทศคิดเป็นร้อยละ	46.47	ของยอดการสั่งซื้อวัตถุดิบ	เนื่องจากรายได้และ 
ค่าใช้จ่ายที่เกิดข้ึนน้ันอ้างอิงด้วยสกุลเงินดอลล่าร์สหรัฐทั้งหมด	 ดังน้ันบริษัทจึงสามารถลดผลกระทบของการผันผวนของ
อัตราแลกเปลี่ยนได้ในระดับหนึ่ง	(Natural	Hedge)

	 นอกจากน้ีจากการที่บริษัทมีนโยบายในการให ้ระยะเวลาช�าระหน้ีส�าหรับลูกค ้าต ่างประเทศ	 ประมาณ	 
30–60	 วัน	 ส่งผลท�าให้ความเส่ียงในเร่ืองอัตราแลกเปล่ียนของรายได้จากการส่งออกดังกล่าวค่อนข้างส้ัน	 อย่างไรก็ตาม	
บริษัทได้เล็งเห็นถึงความส�าคัญในการป้องกันความเส่ียงดังกล่าว	 บริษัทจึงมีการติดตามข่าวสารและความเคล่ือนไหวของ
อัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศอย่างใกล้ชิด	 และจะพิจารณาป้องกันความเส่ียงด้วยการซื้ออัตราแลกเปล่ียนล่วงหน้า	
(Currency	Forward)	ตามสถานการณ์และความจ�าเป็น

 5. ความเสี่ยงจากนโยบายการเปิดการค้าเสรีและการรวมกลุ่มทางการค้า

	 นโยบายการเปิดการค้าเสรีโดยเฉพาะอย่างย่ิงในเขต	AEC	จะท�าให้การแข่งขันในอตุสาหกรรมผลิตคอยล์ของภูมิภาคน้ี
มีแนวโน้มที่รุนแรงมากข้ึน	 ซึ่งเป็นไปในทิศทางเดียวกับภาวะการแข่งขันของอุตสาหกรรมเคร่ืองปรับอากาศทั้งในเร่ืองของ
ราคาและการออกผลิตภัณฑ์รุ่นใหม่ๆ	 เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้าให้มากย่ิงข้ึน	 ส่งผลให้ผู้ผลิตคอยล์ต้องมีการ
แข่งขันในเร่ืองราคาและคณุภาพเพ่ิมมากข้ึนตามไปด้วย	นอกจากน้ียังมีการน�าคอยล์จากผู้ผลิตในต่างประเทศเข้ามาจ�าหน่าย
ในประเทศเพ่ิมมากข้ึน	โดยเฉพาะอย่างย่ิงจากประเทศจนี	ซึง่มีความได้เปรียบในด้านราคาสินค้า	ในปัจจบุนับริษทัมีนโยบาย	
มุ่งเน้นทีจ่ะท�าการตลาดกบัลูกค้าทีมี่ความต้องการคอยล์ทีมี่คณุภาพสูง	บริษทัจงึมีการแข่งขันกนัในคนละตลาดกับสินค้าของ
ประเทศจนีซึง่มีลักษณะการผลิตน้อยรูปแบบแต่มีจ�านวนมาก	แต่ละรูปแบบไม่สามารถปรับเปล่ียนได้ตามความต้องการของ
ลูกค้าที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาได้	 และด้วยคุณภาพสินค้าซึ่งได้รับการรับรองมาตรฐานทั้งจากประเทศสหรัฐอเมริกา	
และแคนาดาของบริษัทและการบริการ	 รวมทั้งความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า	 ถือเป็นส่ิงส�าคัญเพ่ือให้ม่ันใจในความสามารถ 
ในการแข่งขันของบริษัทได้เป็นอย่างดี	
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	 อย่างไรก็ตาม	ทางบริษัทฯ	 ได้ศึกษาผลกระทบดังกล่าวและเตรียมพร้อมส�าหรับการเข้ามาของคู่แข่งจากต่างประเทศ	
ด้วยการปรับปรุงคณุภาพผลิตภัณฑ์	เพ่ิมประสิทธภิาพของกระบวนการผลิตและขยายฐานการส่งออกให้กว้างข้ึน	โดยเฉพาะ
ประเทศในกลุ่มตะวันออกกลาง	

 6. ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่

	 ในระยะเวลา	 3	 ปีที่ผ่านมา	 บริษัทไม่มีสัดส่วนการขายให้แก่ลูกค้ารายใดรายหน่ึงเกินกว่าร้อยละ	 30	 ของรายได้จาก 
การขายรวม		ซึ่งสามารถสรุปสัดส่วนการจ�าหน่ายสินค้าให้ลูกค้ารายใหญ่	5	รายแรกของบริษัทในปี	2557–2559		ได้ดังนี้

สัดส่วนการจำาหน่ายให้แก่ลูกค้ารายใหญ่	5	รายแรก	ในปี	2557	–	2559

ปี	2557 ปี	2558 ปี	2559

สัดส่วนการขายให้แก่ลูกค้ารายใหญ่	5	รายแรก* 76.58 75.99 68.59

*	นับรวมลูกค้าที่เป็นตัวแทนจ�าหน่ายในต่างประเทศ

	 โดยลูกค้ารายใหญ่เหล่าน้ีส่วนใหญ่เป็นลูกค้าที่มีความสัมพันธ์ที่ดีกับบริษัทมาเป็นเวลานาน	 รวมทั้งบริษัทได้มีการ
ร่วมพัฒนาผลิตภัณฑ์กับลูกค้ารายใหญ่ดังกล่าวมาโดยตลอด	 	 และด้วยคุณภาพของสินค้าซึ่งได้รับการรับรองมาตรฐาน
จากสถาบันต่างๆ		ความสามารถในการตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ	ท�าให้บริษัท 
มั่นใจว่าจะสามารถรักษาฐานลูกค้าปัจจุบัน	รวมทั้งขยายฐานลูกค้าใหม่ได้อย่างต่อเนื่อง

 7. ความเสี่ยงจากการที่กรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการเป็นบุคคลเดียวกัน

	 เน่ืองจาก	 กรรมการบริหาร	 และกรรมการผู้จัดการของบริษัทเป็นบุคคลคนเดียวกัน	 คือ	 นายอารีย์	 พุ่มเสนาะ	ท�าให้
บริษัทอาจมีความเส่ียงจากการที่	 1	 ในคณะกรรมการบริหารเป็นกรรมการผู้จัดการ	 อย่างไรก็ตาม	 คณะกรรมการบริหาร
ของบริษัทมีจ�านวนทั้งสิ้น	5	ราย	การควบคุมการลงมติในเรื่องต่าง	ๆ	ในคณะกรรมการบริหารอาจเป็นไปได้ยาก	นอกจาก
นี้	บริษัทก็ได้มีการก�าหนดขอบเขตอ�านาจและหน้าที่ของแต่ละต�าแหน่งไว้อย่างชัดเจน	จึงช่วยลดความเสี่ยงในการที่บุคคล
ดังกล่าวจะมีอ�านาจเบ็ดเสร็จเด็ดขาดในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงโดยเฉพาะลงได้	 รวมทั้งอ�านาจที่มอบหมายให้กับคณะกรรมการ
บริหาร	และกรรมการผู้จัดการ	ก็ไม่สามารถอนุมัติรายการที่ตน	หรือ	บุคคลที่อาจมีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ได้	 นอกจากน้ีคณะกรรมการของบริษัทยังประกอบไปด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ	และส�านักงานตรวจสอบ
ภายในซึ่งจะรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ	ซึ่งท�าหน้าที่ติดตามและตรวจสอบรายการต่าง	 ๆ	 ที่เกิดข้ึนในบริษัท	
รวมทั้ง	 ท�าหน้าที่ตรวจสอบการด�าเนินการภายในของบริษัทให้มีความโปร่งใส	 เหมาะสม	 รัดกุม	 และเป็นไปตามขอบเขต
อ�านาจหน้าที่ของกรรมการและผู้บริหารที่ได้รับมอบหมายจากบริษัทอยู่แล้ว	 ซึ่งก็สามารถจ�ากัดความเส่ียงในเร่ืองดังกล่าว
ลงได้

 8. ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

	 ความเส่ียงด้านสภาพคล่องเกิดจากการที่เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดมีปริมาณน้อยเม่ือเทียบกับความต้องการ
เงินสดหมุนเวียน	ซึ่งโดยปกติบริษัทฯ	 และบริษัทย่อยได้มีการติดตามดูความเส่ียงด้านสภาพคล่องและรักษาระดับสถานะ
ของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ือให้เพียงพอต่อการด�าเนินงานของบริษัทฯ	 และบริษัทย่อย	 พร้อมทั้งการต้ัง 
เป้าหมายเพ่ือลดความเส่ียงจากความผันผวนของกระแสเงินสด	 อีกทั้งบริษัทฯให้ความส�าคัญกับการบริหารจัดการเงินสด
โดยการสร้างสมดุลระหว่างเงินสดรับและจ่าย	เพื่อสร้างความมั่นใจว่าบริษัทฯจักมิต้องเผชิญต่อความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง
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 9. ความเสี่ยงของการลงทุนในบริษัทย่อย

	 ในกรณีที่บริษัทย่อยไม่สามารถหาแหล่งเงินทุนเพื่อสนับสนุนการขยายการลงทุน	บริษัทฯในฐานะผู้ถือหุ้นใหญ่	จ�าเป็น
ต้องช่วยเหลือสนับสนุนการหาเงินเพื่อเป็นแหล่งเงินทุนสนับสนุนโครงการใหม่	ดังนั้นหากผลการด�าเนินงานของบริษัทย่อย
ไม่เป็นไปตามแผน	บริษทัฯในฐานะผู้ถอืหุ้นอาจได้รับผลกระทบจากการลงทนุและมีความเส่ียงทีจ่ะไม่ได้รับผลตอบแทนจาก
การลงทุนตามที่ก�าหนดไว้

	 อย่างไรก็ดี	 ปัจจุบันบริษัทย่อย	 สามารถสร้างผลตอบแทนได้ตามแผนเพียงพอที่จะดูแลตัวเองได้	 จึงไม่กระทบต่อ 
สภาพคล่อง	 และบริษัทฯ	 คาดว่าบริษัทย่อยจะด�าเนินการได้อย่างเต็มที่ในไม่ช้าน้ี	 โดยการลงทุนของบริษัทฯ	 จะเน้นใน 
การขยายขอบเขตในธุรกิจที่จะสามารถส่งเสริมธุรกิจของบริษัทฯในอนาคต

 10. ความเสี่ยงจากภัยต่างๆ

	 จากเหตุอุทกภัยคร้ังใหญ่เม่ือปี	 2554	 ท�าให้บริษัทตระหนักถึงภัยธรรมชาติและภัยอื่นๆซึ่งอาจส่งผลให้เกิด 
ความเสียหายต่อทรัพย์สิน	เคร่ืองจกัร	และสินทรัพย์ถาวรทีจ่�าเป็นต่อการด�าเนินงานจนเกิดความหยุดชะงกัทางธรุกิจได้	บริษทัฯ 
ได้มีการท�าประกนัภัยครอบคลุมภัยต่างๆ	เพ่ือเป็นการลดความเสียหายทีอ่าจเกดิข้ึนได้	นอกจากน้ี	การทีบ่ริษทัฯมีก�าลังการ
ผลิตกระจายตัวอยู่ตามโรงงานของบริษทัถงึ	3	แห่ง	หากเกิดเหตุฉกุเฉนิหรือเกดิความเสียหายข้ึน	ณ	โรงงานใดหน่ึง	โรงงาน
แห่งอืน่ๆยังมีความสามารถรองรับการผลิตเพ่ือชดเชยโรงงานทีไ่ม่สามารถท�าการผลิตได้ในระดับหน่ึง	เพ่ือให้การตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้าเป็นไปอย่างราบรื่นที่สุด	

 11. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี

	 อีกความเส่ียงหน่ึงที่ผู้ประกอบการในธุรกิจอุตสาหกรรมอาจจักต้องประสบคือการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีทั้งในส่วน
ของกระบวนการผลิต	 และ/หรือแม้แต่กับตัวผลิตภัณฑ์เอง	 ที่ซึ่งบางอย่างอาจส่งผลดีกับผู้ประกอบการเองจากความ
สามารถในการเพ่ิมประสิทธผิลการผลิตเช่นการเปล่ียนแปลงความสามารถของเคร่ืองจกัรในการผลิตบางประเภททีส่ามารถ 
ลดเวลาและลดการใช้แรงงานซึ่งหมายถึงการลดต้นทุนลงได้อีกด้วย	ขณะที่บางอย่างอาจส่งผลกระทบโดยตรงหากบริษัทฯ
ไม่สามารถรองรับการปรับเปลี่ยนได้อย่างทันกาล	 เช่นการเปลี่ยนแปลงรูปแบบของผลิตภัณฑ์ที่ให้คุณสมบัติเช่นเดียวหรือ
ดีกว่าผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯผลิตและจ�าหน่ายอยู่ในปัจจุบัน	แต่เนื่องจากผลิตภัณฑ์	heat	transfer	จักไม่สามารถปรับเปลี่ยน 
รูปแบบได้อย่างรวดเร็ว	ดังจะเห็นได้ว่าในรอบ	30	ปีทีบ่ริษทัจดัต้ังข้ึนมาการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีทีเ่กิดข้ึนมิเกนิไปกว่า
ความสามารถของเครื่องจักรและศักยภาพของบรษิัทฯที่จะรองรบัได้	อย่างไรก็ตามเพือ่ป้องกันความเสีย่งดังกล่าวบริษัทได้
เข้าร่วมเป็นสมาชิก	ASHRAE	(the	American	Society	of	Heating,	Refrigerating	and	Air-Conditioning	Engineers)	เป็น
องค์กรทีเ่ป็นศนูย์รวมของวิทยาการด้านระบบการท�าความร้อน	เย็นและระบบปรับอากาศของสหรัฐอเมริกา	เพ่ือเข้าถงึข้อมูล	
ข่าวสารและเทคโนโลยีการผลิตเฉพาะด้าน	เพื่อมั่นใจว่าบริษัทฯยังคงมีการผลิตและผลิตภัณฑ์ที่ทันสมัย	รวมถึงการจัดให้มี
ฝ่ายค้นคว้าและวิจยั	เพ่ือติดตามการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีทีเ่กีย่วข้องอยู่ตลอดเวลาเพ่ือลดความเส่ียงดังกล่าวอกีด้วย

 12. ความเสี่ยงจากผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

	 เน่ืองจากบริษทัเป็นผู้ผลิตสินค้าอตุสาหกรรม	ในกระบวนการผลิตจ�าเป็นต้องใช้น�า้มัน	น�า้และสารเคมีบางชนิดทีซ่ึง่อาจ
ก่อให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมโดยรอบหรือต่อผู้ปฏิบัติงานเอง	เพื่อเป็นการก�าจัดความเสี่ยงดังกล่าวทางบริษัทฯ	จึงได้
จัดอุปกรณ์ความปลอดภัยส�าหรับการปฏิบัติงานให้กับพนักงานในสายการผลิต	 และใช้ระบบปิดในกระบวนการที่เกี่ยวข้อง
กับสารเคมี	เช่น	การพ่นสี	เพื่อมั่นใจว่าจะไม่มีสารตกค้างไปสู่สภาวะแวดล้อมภายนอก	รวมถึงจัดท�าระบบบ�าบัดน�้าเสีย	เพื่อ
สามารถน�าน�า้ทีใ่ช้ในกระบวนการแล้วกลับมาใช้ได้อกีคร้ังและม่ันใจว่าน�า้ทีป่ล่อยสู่	ล�ารางสาธารณะปลอดจากสารเคมีตกค้าง
อีกด้วย	ทั้งนี้บริษัทฯมี	คณะกรรมการความปลอดภัย	อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�างาน	(คปอ.)	เพื่อท�าหน้าที่
ตรวจสอบอย่างสม�่าเสมอ	หากกระบวนการผลิตอยู่ในความเส่ียงดังกล่าวจักสามารถส่ังการให้แก้ไขและปรับปรุงเคร่ืองมือ	
อุปกรณ์และ/หรือกระบวนการตามระดับของผลกระทบอีกด้วย
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รายงานประจำาปี
2559

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จำากัด (มหาชน)
หน่วย	:	ล้านบาท

รายการ
จำานวนเงิน

31	ธันวาคม	2557 	31	ธันวาคม	2558 	31	ธันวาคม	2559

สินทรัพย์รวม 1,335 1,237 1,191

หนี้สินรวม 492 371 310

ส่วนของผู้ถือหุ้น 843 865 881

รายได้รวม 982 1,073 938

ก�าไร	(ขาดทุน)	ขั้นต้น 108 150 144

ก�าไร	(ขาดทุน)	สุทธิ (55) 21 15

ก�าไร	(ขาดทุน)	ต่อหุ้น (0.09) 0.02 0.02

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จำากัด (มหาชน)  
บริษัทย่อยและกิจการที่ควบคุมร่วมกัน

หน่วย	:	ล้านบาท

รายการ
จำานวนเงิน

		31	ธันวาคม	2557 	31	ธันวาคม	2558 	31	ธันวาคม	2559

สินทรัพย์รวม 1,304 1,174 1,113

หนี้สินรวม 507 384 324

ส่วนของผู้ถือหุ้น 797 791 789

รายได้รวม 1,155 1,095 958

ก�าไร	(ขาดทุน)	ขั้นต้น 111 150 145

ก�าไร	(ขาดทุน)	สุทธิ 94 (7) (2)

ก�าไร	(ขาดทุน)	ต่อหุ้น 0.15 (0.01) (0.002)

ข้อมูลสำาคัญทางการเงิน
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โครงสร้างการถือหุ้น
ผู้ถือหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่	10	อันดับแรกที่ปรากฏในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น	ณ	วันที่	13	มกราคม	2560	สรุปได้ดังนี้

จำานวนผู้ถือหุ้นทั้งหมด 2,755

%	Shares	in	Scripless	Holding 93.04

Rank Major	Shareholders #	Shares %	Shares

1. กลุ่มพุ่มเสนาะ
นายอารีย์	พุ่มเสนาะ
นางสาวอริสา	พุ่มเสนาะ

93,571,200
54,919,300

 
10.82
6.35

2. กลุ่มแสงน้อย
นายไพโรจน์	แสงน้อย
นางอลิสา	แสงน้อย

39,711,500
24,688,400

4.59
2.85

3. กลุ่มหวังก่อเกียรติ
นายทวีศักดิ์	หวังก่อเกียรติ
นายณัฐพัชร์	หวังก่อเกียรติ

30,500,000
4,600,000

3.53
0.53

4. 	นางสาวพนม	วงศ์ประดิษฐ์ 25,916,800 3.00

5. นายอังกูร	เทพสาสน์กุล 23,635,900 2.73

6. นายพาโชค	จันทร์พิทักษ์ 19,400,000 2.24

7. นางอารยา	ตันธนสิน 15,900,000 1.84

8.	 นายณัฐพัฒน์	รังสรรค์ 15,000,000 1.73

9. นายณัฏฐชัย	ตั้งจารุพงศ์สกุล 14,734,400 1.70

10. นายสุรจิตต์	ปานจันทร์ 13,397,300 1.55

โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ
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รายงานประจำาปี
2559

โครงสร้างการจัดการ 
การจัดการ

	 ประกอบด้วยคณะกรรมการ	จ�านวน	3	ชุด	คอื	คณะกรรมการบริษทั	คณะกรรมการบริหาร	และคณะกรรมการตรวจสอบ	
มีรายละเอียดดังนี้

1.	คณะกรรมการบริษัท	ประกอบด้วยกรรมการจ�านวน	7	ท่าน	ดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ตำาแหน่ง

1.	พล.ต.อ.	ปรุง	บุญผดุง ประธานกรรมการบริษัท/ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.	นายทวีศักดิ์	หวังก่อเกียรติ กรรมการ/รองประธานกรรมการบริษัท

3.	นายอารีย์	พุ่มเสนาะ กรรมการ	

4.	นายธีระ	พุ่มเสนาะ กรรมการ

5.	นางจันทน์กะพ้อ	ดิสกุล กรรมการ

6.	นายทรงพล	อันนานนท์ กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ

7.	นายนฎิศวร์	รอดเพชร กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ

 

คำานิยาม
	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร	

	 หมายถึง	กรรมการที่ด�ารงต�าแหน่งเป็นผู้บริหารและมีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารงานประจ�าของบริษัทฯ

 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร	

	 หมายถึง	 กรรมการที่มิได้ด�ารงต�าแหน่งเป็นผู้บริหารและไม่มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารงานประจ�าของบริษัทฯ	 
อาจจะเป็นหรือไม่เป็นกรรมการอิสระก็ได้

 กรรมการอิสระ 

	 หมายถึง	กรรมการผู้ซึ่งเป็นอิสระจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่	และเป็นอิสระจากความสัมพันธ์อื่นใด	ที่จะมากระทบต่อการใช้
ดุลพินิจอย่างอิสระ	และมีคุณสมบัติ	ดังต่อไปนี้	

1.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน	 ลูกจ้าง	 พนักงานที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�า	 หรือ 
ผู้มีอ�านาจควบคมุของ	บริษทัใหญ่	บริษทัย่อย	บริษทัร่วม	บริษทัย่อยล�าดับเดียวกนั	ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่	หรือของผู้มีอ�านาจ
ควบคุมของบริษัท	เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง

2.	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต	 หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย	 ในลักษณะที่เป็น	 บิดามารดา	 
คู่สมรส	พี่น้อง	และบุตร	รวมทั้งคู่สมรสของบุตร	ของผู้บริหาร	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	ผู้มีอ�านาจควบคุม	หรือบุคคลที่จะได้
รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท	หรือบริษัทย่อย
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3.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มีอ�านาจควบคุม	 
ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน	รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย	หรือ 
ผู้มีอ�านาจควบคมุของผู้ทีมี่ความสัมพันธ์ทางธรุกจิกบั	บริษทัใหญ่	บริษทัย่อย	บริษทัร่วม	ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มีอ�านาจ
ควบคุมของบริษัท	 เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งต้ัง	 
“ความสัมพันธ์ทางธรุกจิ”	ตามวรรคหน่ึง	รวมถงึการท�ารายการทางการค้าทีก่ระท�าเป็นปกติ	 เพ่ือประกอบกจิการ	การเช่า
หรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์	 รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ	 หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน	 
ด้วยการรับหรือให้กูยื้ม	ค�า้ประกนั	การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกนัหน้ีสิน	รวมถงึพฤติการณ์อืน่ท�านองเดียวกนั	ซึง่เป็นผลให้
บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช�าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง	 ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือ
ตั้งแต่ยี่สิบล้านบาทขึ้นไป	แล้วแต่จ�านวนใดจะต�่ากว่า	ทั้งนี้	การค�านวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค�านวณ
มูลค่าของรายการทีเ่กีย่วโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทนุว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท�ารายการทีเ่กีย่ว
โยงกัน	โดยอนุโลม	แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว	ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความ
สัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

4.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มีอ�านาจควบคุม	และไม่
เป็นผู้ถอืหุ้นทีมี่นัย	ผู้มีอ�านาจควบคมุ	หรือหุ้นส่วนของส�านักงานสอบบญัชี	ซึง่มีผู้สอบบญัชีของ	บริษทัใหญ่	บริษทัย่อย	
บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มีอ�านาจควบคุมสังกัดอยู่	เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อย
กว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง

5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ	ซึง่รวมถงึการให้บริการเป็นทีป่รึกษากฎหมายหรือทีป่รึกษาทางการเงนิ	
ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทใหญ่	 บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	 หรือผู้มีอ�านาจ
ควบคุม	และ	ไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย	ผู้มีอ�านาจควบคุม	หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย	เว้นแต่จะได้พ้น
จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว	ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง

6.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือ	ผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

7.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทใหญ่	 หรือบริษัทย่อย	 หรือ 
ไม่เป็นหุ้นส่วนทีมี่นัยในห้างหุ้นส่วน	หรือเป็นกรรมการทีมี่ส่วนร่วมในการบริหารงาน	ลูกจ้าง	พนักงาน	ทีป่รึกษาทีรั่บเงนิ
เดือนประจ�า	 หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น	 ซึ่งประกอบกิจการที่มี
สภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทใหญ่	หรือบริษัทย่อย

8.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัทฯ

	 กรรมการผู้มีอำานาจลงนาม

	 กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษทัฯ	คอื	นายอารีย์	พุ่มเสนาะ	หรือ	นายธรีะ	พุ่มเสนาะ	หรือ	นางจนัทน์กะพ้อ	ดิสกุล	
หรือ	นายทวีศักดิ์	หวังก่อเกียรติ	ลงลายมือชื่อร่วมกันรวมเป็นสองคนและประทับตราส�าคัญของบริษัท	
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รายงานประจำาปี
2559

	 ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

1.	 จัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย	 วัตถุประสงค์	 ข้อบังคับ	 มติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น	 ด้วยความสุจริต	 
และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ

2.	 มีอ�านาจมอบหมายแต่งต้ังกรรมการจ�านวนหน่ึงให้เป็นคณะกรรมการบริหาร	 เพ่ือด�าเนินการอย่างหน่ึงอย่างใด
หรือหลายอย่างเพ่ือปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท	 รวมทั้งมีอ�านาจแต่งต้ังประธาน
กรรมการบริหาร	และคณะกรรมการอืน่ๆ	เช่น	คณะกรรมการตรวจสอบ	คณะกรรมการสรรหา	และคณะกรรมการ
ก�าหนดค่าตอบแทน	ตามความเหมาะสม

3.	 ก�าหนดเป้าหมาย	แนวทาง	นโยบาย	แผนงาน	และงบประมาณของบริษัท	ควบคุมดูแลการบริหารและการจัดการ
ของคณะกรรมการบริหาร	หรือบุคคลที่ได้รับมอบหมาย	ให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการได้ให้ไว้

4.	 พิจารณาทบทวนและอนุมัตินโยบาย	ทศิทาง	กลยุทธ์	แผนงานการด�าเนินธรุกจิ	งบประมาณส�าหรับประกอบธรุกจิ
ประจ�าปี	งบประมาณรายจ่ายประจ�าปี	โครงการลงทุนขนาดใหญ่ของบริษัทฯ	ที่เสนอโดยคณะกรรมการบริหาร

5.	 ติดตามผลการด�าเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนื่อง

6.	 พิจารณาและอนุมัติกิจการอื่นๆ	 ที่ส�าคัญอันเก่ียวกับบริษัทฯ	 หรือที่เห็นสมควรจะด�าเนินการน้ันๆ	 เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์แก่บริษัทฯ

	 เว้นแต่อ�านาจในการด�าเนินการดังต่อไปนี้	จะกระท�าได้ก็ต่อเมื่อได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อน	ทั้งนี้	ก�าหนดให้
รายการที่กรรมการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง	 มีส่วนได้เสีย	 หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท
หรือบริษัทย่อย	ให้กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องนั้น	ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น	

(ก)	เรื่องที่กฎหมายก�าหนดให้ต้องได้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น	

(ข)	การท�ารายการที่กรรมการมส่ีวนได้เสยีและอยู่ในข่ายที่กฎหมาย	หรอืข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ระบุให้ต้อง
ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น	

	 และในกรณีดังต่อไปน้ีจะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการ	 และที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียง
ไม่น้อยกว่า	3	ใน	4	ของจ�านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุม	และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

(ก)	การขาย	หรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมด	หรือบางส่วนที่ส�าคัญ

(ข)	การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่น	หรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัท

(ค)	การท�า	แก้ไข	หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัททั้งหมด	หรือบางส่วนที่ส�าคัญการมอบหมายให้
บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัท	หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งก�าไรขาดทุนกัน	

(ง)		การแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิ	หรือข้อบังคับ

(จ)	การเพิ่มทุน	การลดทุน	การออกหุ้นกู้	การควบหรือเลิกบริษัท

วาระการดำารงตำาแหน่ง

	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปีทุกคร้ัง	 ให้กรรมการออกจากต�าแหน่งเป็นอัตรา	 1	 ใน	 3	 ถ้าจ�านวนกรรมการ 
ทีจ่ะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้	กใ็ห้ออกโดยจ�านวนใกล้ทีสุ่ดกับส่วน	1	ใน	3	กรรมการทีจ่ะต้องออกจากต�าแหน่งในปีแรกและ
ปีทีส่องภายหลังจดทะเบยีนบริษทัน้ันให้จบัฉลากกนัว่าผู้ใดจะออก	ส่วนปีหลัง	ๆ 	ต่อไปให้กรรมการทีอ่ยู่ในต�าแหน่งนานทีสุ่ด
นั้นเป็นผู้ออกจากต�าแหน่ง	กรรมการผู้ออกจากต�าแหน่งไปนั้นอาจเลือกเข้ารับต�าแหน่งอีกก็ได้	
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การสรรหากรรมการ

	 การคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งต้ังเป็นกรรมการของบริษัทจะกระท�าผ่านการประชุมผู้ถือหุ้น	 เน่ืองจากบริษัทฯ	 ไม่มี 
คณะกรรมการสรรหาคดัเลือกบคุคลทีจ่ะด�ารงต�าแหน่งดังกล่าว	โดยทีป่ระชุมผู้ถือหุ้นจะท�าการเลือกต้ังกรรมการตามหลักเกณฑ์
และวิธีการที่ก�าหนดไว้ในข้อบังคับบริษัทดังต่อไปนี้

1.	 ผู้ถือหุ้นท่านหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับจ�านวนหุ้นที่ตนถือ

2.	 ผู้ถือหุ้นแต่ละท่านจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดเลือกต้ังบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้แต่จะ
แบ่งแยกคะแนนเสียงที่ตนมีอยู่ให้แก่บุคคลใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

3.	 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�าดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกต้ังเป็นกรรมการเท่ากับจ�านวนกรรมการ 
ทีจ่ะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังน้ัน	ในกรณีทีบ่คุคลซึง่ได้รับการเลือกต้ังในล�าดับถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนั 
เกินจ�านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือพึงจะเลือกต้ังในคร้ังน้ันให้ผู้เป็นประธานในที่ประชุมที่เลือกต้ังกรรมการ 
คราวนั้นเป็นผู้มีสิทธิออกเสียงชี้ขาด

การสรรหาและการแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
 การสรรหากรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัทหรือกรรมการบริษัทคนใดคนหน่ึงอาจจะเสนอบุคคลเข้ารับคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัทได	้ 
คณะกรรมการบริษทัจะแนะน�าบคุคลดังกล่าวเพ่ือให้ผู้ถอืหุ้นคดัเลือกเลขานุการบริษทั	จะเป็นผู้ตรวจสอบคณุสมบติัของผู้น้ัน
ก่อนทีจ่ะเสนอต่อผู้ถอืหุ้น	โดยผู้ถอืหุ้นจะพิจารณาเลือกสรรให้สอดคล้องกบัภาระผูกพันทีบ่ริษทัหรือผู้ถอืหุ้นหลักมีต่อบคุคล
ที่จะเข้ารับการคัดเลือก	รวมทั้งจะค�านึงถึงสัญญาที่บริษัทมีต่อผู้ถือหุ้นอีกด้วย

 มาตรฐานในการเลือกสรรกรรมการบริษัท

	 บุคคลผูท้ี่จะเข้ารบัการคดัเลอืกเข้าเปน็กรรมการบรษิทันัน้	จะได้รบัการคัดเลอืกโดยพจิารณาจากคุณสมบัตดิงัต่อไปนี้

	 1.	 ประสบการณ์

	 2.	 ความรู้

	 3.	 ความซื่อสัตย์	และความเข้าใจในภาพรวมของอุตสาหกรรม

	 อย่างไรก็ตาม	 ในบางกรณี	 อาจต้องมีการเลือกสรรกรรมการที่มีความเกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นซึ่งมีส่วนได้เสียอย่างมี 
นัยส�าคัญในบริษัท	เนื่องจากเป็นข้อผูกพันตามสัญญาว่าผู้ถือหุ้นดังกล่าวจะต้องมีตัวแทนเข้าเป็นกรรมการในบริษัท

 การสรรหาและการแต่งตั้งผู้บริหาร

	 ในการสรรหาและการแต่งต้ังผู้บริหารของบริษทัฯ	ให้เป็นไปตาม	ระเบยีบอ�านาจอนุมัติและด�าเนินการ	ของบริษทัฯ	ดังน้ี	

1.	 การจ้างงาน	 แต่งต้ังประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 และ/หรือ	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายธุรกิจ	 (ระดับ	 CEO)	 
ต้องน�าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

2.	 การแต่งต้ังประธานเจ้าหน้าที่การเงิน	 ประธานเจ้าหน้าที่การลงทุน	 และ/หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหารงานกลาง	
เป็นอ�านาจอนุมัติของคณะกรรมการบริหาร

3.	 การแต่งตั้งผู้บริหารระดับต�่ากว่า	ระดับ	2)	ข้างต้น	 เป็นอ�านาจอนุมัติของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหาร
ระดับรองลงไป	แล้วแต่กรณี
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 การพัฒนากรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัท	 และผู้บริหารระดับสูง	 ให้ความส�าคัญต่อการเข้าร่วมอบรมสัมมนาหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่างสม�่าเสมอ	 (ดังรายละเอียดตามข้อมูลในประวัติของแต่ละ
ท่าน)	 โดยกรรมการบริษัทส่วนใหญ่มีประวัติเข้ารับการอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	 (IOD)	 แล้ว	
โดยบริษทัฯ	ให้การสนับสนุนและด�าเนินการให้กรรมการพิจารณาเข้ารับการอบรมกบัสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทั
ไทย	 และสถาบันอื่นๆ	 ในทุกหลักสูตรที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเน่ืองตลอดป	ี รวมถึงการจัดให้คณะกรรมการได้ดูงานจากหน่วย
งาน	หรือองค์กรอื่นตามความเหมาะสม	ท�าให้เกิดมุมมองความคิดที่เป็นประโยชน์มาประยุกต์ใช้กับธุรกิจของบริษัท

 การปฐมนิเทศกรรมการ (Directors Orientation)

	 บริษัทฯ	ได้จัดให้มีการปฐมนิเทศส�าหรับกรรมการที่เข้ารับต�าแหน่งใหม่ในคณะกรรมการบริษัท	เพื่อให้กรรมการใหม่
ได้รับทราบนโยบายธุรกิจของบริษัทฯ	รวมทั้งข้อมูลที่เกี่ยวข้อง	เช่น	โครงสร้างทุน	ผู้ถือหุ้น	ผลการด�าเนินงาน	ข้อมูล	ระบบ
ต่างๆ	ที่ใช้งานภายในบริษัท	รวมทั้งกฎหมาย	และกฎเกณฑ์ต่างๆ	

 2.	คณะกรรมการบริหาร	ประกอบด้วยกรรมการจ�านวน	4	ท่าน	ดังนี้

	ชื่อ-นามสกุล 	ตำาแหน่ง

1.	นายอารีย์	พุ่มเสนาะ ประธานกรรมการบริหาร

2.	นายทวีศักดิ์	หวังก่อเกียรติ กรรมการบริหาร

3.	นายธีระ	พุ่มเสนาะ กรรมการบริหาร

4.	นางจันทน์กะพ้อ	ดิสกุล กรรมการบริหาร

	 ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร	

1.	 มีอ�านาจในการจดัการและบริหารกจิการของบริษทัฯ	ให้เป็นไปตาม	กฎหมาย	วัตถปุระสงค์	ข้อบงัคบั	มติทีป่ระชุม
ผู้ถือหุ้น	 และมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทด้วยความซื่อสัตย์สุจริต	 และระมัดระวังรักษาผลประโยชน ์
ของบริษัทฯ

2.	 ก�าหนดโครงสร้างองค์กร	 อ�านาจการบริหารงานในสายงานต่างๆของบริษัทฯ	 โดยให้ครอบคลุมทุกรายละเอียด
ของการคัดเลือก	การฝึกอบรม	การว่าจ้าง	การโยกย้าย	และการเลิกจ้าง	พนักงานของบริษัทฯ	

3.	 วางแผนและก�าหนดแผนธรุกจิ	กลยุทธ์ทางธรุกจิ	และงบประมาณส�าหรับประกอบธรุกจิประจ�าปี	เพ่ือเสนอให้คณะ
กรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ	 รวมทั้งพิจารณาอนุมัติการจัดสรรงบประมาณประจ�าปีการแก้ไข	 เปล่ียนแปลง	
เพิ่มเติมงบประมาณรายจ่ายประจ�าปี	 ในกรณีมีความจ�าเป็นเร่งด่วน	และให้	น�าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
เพื่อทราบต่อไป	

4.	 ตรวจสอบติดตามการด�าเนินการตามนโยบาย	และแนวทางบริหารงานด้านต่างๆ	ของบริษัทฯ	ที่ก�าหนด	
ไว้ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ	เอื้อต่อสภาพการด�าเนินธุรกิจ	

5.	 ตรวจสอบติดตามผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ	ที่ก�าหนดไว้ให้เป็นไปตามแผนธุรกิจที่ได้รับอนุมัติ

6.	 พิจารณาโครงการลงทุนขนาดใหญ่ของบริษัทฯ	เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

7.	 มีอ�านาจในการอนุมัติการด�าเนินการทางการเงินดังนี้
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1.	 ในกรณีทีก่�าหนดไว้ในแผนธรุกจิหรืองบประมาณประจ�าปีทีค่ณะกรรมการบริษทัอนุมัติไว้แล้วคณะกรรมการ
บริหารสามารถด�าเนินการได้โดยไม่จ�ากัดวงเงิน

2.	 ในกรณีที่ไม่ได้ก�าหนดไว้ตามข้อ	 (1)	 ให้คณะกรรมการบริหารของบริษัทมีอ�านาจในการอนุมัติการด�าเนิน
การทางการเงินในวงเงินไม่เกิน	 150	 ล้านบาท	 โดยอ�านาจอนุมัติทางการเงินดังกล่าวจะรวมถึงการอนุมัติ 
ค่าใช้จ่ายต่างๆ	 ในการด�าเนินการตามปกติธุรกิจ	 การลงทุนในสินทรัพย์ฝ่ายทุน	 หรือสินทรัพย์ถาวร	 
การกู้ยืมเงิน	 การให้กู้ยืมเงิน	 การจัดหาวงเงินสินเช่ือ	 รวมถึงการให้หลักประกัน	 เป็นต้น	 และให้เสนอต่อ 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบต่อไป

8.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่น	ๆ	ตามที่ได้รับมอบหมายในแต่ละช่วงเวลาจากคณะกรรมการบริษัท

	 ทั้งน้ี	 ประธานกรรมการบริหาร	 หรือคณะกรรมการบริหาร	 จะไม่สามารถอนุมัติรายการที่ตน	 หรือบุคคลที่อาจมี 
ความขัดแย้ง	มีส่วนได้เสีย	หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัท	หรือ	บริษัทย่อย	

	 3.	คณะกรรมการตรวจสอบ	ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�านวน	3	ท่านดังนี้

	ชื่อ-นามสกุล 	ตำาแหน่ง

1.	พล.ต.อ.	ปรุง	บุญผดุง ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.	นายทรงพล	อันนานนท์ กรรมการตรวจสอบ

3.	นายนฎิศวร์	รอดเพชร กรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบล�าดับที่	 3	 เป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท�าหน้าที่ในการสอบทาน 
ความน่าเชื่อถือของงบการเงิน

	 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ	คือ	นางสาววรรณเพ็ญ	ขาวสุวรรณ์

 คุณสมบัติของกรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย	 3	 คน	 โดยมีวาระอยู่ในต�าแหน่งคราวละ	 2	 ปี	 
บริษัทมีนโยบายในการสรรหากรรมการตรวจสอบ	 ให้มีคุณสมบัติสอดคล้องตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้
ก�าหนดไว้	บริษัทฯได้ก�าหนดคุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบไว้ดังนี้

1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ	1	ของทุนช�าระแล้วของบริษัท	บริษัทในเครือ	บริษัทร่วม	หรือบริษัทที่	เกี่ยวข้องทั้งนี้ให้นับ
รวมหุ้นที่ถือโดยผู้เกี่ยวข้องด้วย

2.	 ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานในบริษัทฯ	 บริษัทในเครือ	 บริษัทร่วม	 บริษัทที่เกี่ยวข้อง	 หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ ่
ของบริษัทฯ	 รวมทั้งไม่เป็นลูกจ้าง	 พนักงาน	 หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�าจากบริษัทฯ	 บริษัทในเครือ	 
บริษัทร่วม	บริษัทที่เกี่ยวข้อง	หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ

3.	 ไม่มีผลประโยชน์	หรือส่วนได้ส่วนเสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมทัง้ในด้านการเงนิ	และการบริหารงานของบริษทัฯ	
บริษัทในเครือ	บริษัทร่วม	บริษัทที่เกี่ยวข้อง	หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่	และรวมถึงไม่มี	ผลประโยชน์หรือส่วนได้เสีย
ในลักษณะดังกล่าวในเวลา	2	ปีก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ	ตรวจสอบ	ยกเว้นคณะกรรมการของบริษัท
พิจารณาอย่างรอบคอบแล้วเห็นว่าการมีผลประโยชน์หรือ	 ส่วนได้เสียน้ันจะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่
และการให้ความคิดเห็นที่เป็นอิสระของกรรมการตรวจสอบ
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4.	 ไม่ใช่ผู้เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ

5.	 ไม่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเป็นตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการของบริษัท	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้น
ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ

6.	 สามารถปฏิบัติหน้าที่และแสดงความคิดเห็นหรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับ	มอบหมายจากคณะ
กรรมการของบริษัทได้อย่างอิสระ	โดยไม่อยู่ภายใต้ความควบคุมของผู้บริหารหรือ	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท
หรือญาติสนิทของบุคคลดังกล่าว

7.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	

8.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด	ๆ	ซึง่รวมถงึการให้บริการเป็นทีป่รึกษากฎหมายหรือทีป่รึกษาทางการเงนิ	
ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปี

9.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับบริษัท	/	บริษัทย่อย

 ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอโดยการประสานงานกับ 
ผู ้สอบบัญชีภายนอก	 และผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดท�ารายงานทางการเงินทั้งราย	 ไตรมาสและประจ�าปี	 
คณะกรรมการตรวจสอบเสนอแนะให้ผู้สอบบญัชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ	ทีเ่ห็นว่าจ�าเป็นและเป็นเร่ือง
ส�าคัญในระหว่างการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ	ก็ได้

2.	 สอบทานให้บริษัทฯ	มีระบบการควบคุมภายใน	(Internal	Control)	และการตรวจสอบภายใน	(Internal	Audit)	 
ทีมี่ความเหมาะสมและมีประสิทธผิล	รวมทัง้เข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชุมด้วย
อย่างน้อยปีละ	 1	 คร้ัง	 และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน	 ตลอดจนให้ความเห็นชอบ 
ในการพิจารณาแต่งตั้ง	โยกย้าย	เลิกจ้างหัวหน้างานตรวจสอบภายใน	หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ
การตรวจสอบภายใน

3.	 สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ	 ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 ข้อก�าหนด
ของตลาดหลักทรัพย์	และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

4.	 พิจารณา	คดัเลือก	เสนอแต่งต้ัง	เลือกบคุคลซึง่มีความเป็นอสิระเพ่ือท�าหน้าทีเ่ป็นผู้สอบบญัชีของบริษทัฯ	กลับเข้า
มาใหม่	และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว	รวมถึงการเลิกจ้าง	โดยค�านึงถึงความน่าเชื่อถือ	ความเพียงพอ
ของทรัพยากร	และปริมาณงานตรวจสอบของส�านักงานสอบบญัชี	รวมถึงประสบการณ์ของบคุลากรทีไ่ด้รับมอบ
หมายให้ท�าการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ	

5.	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 ให้เป็นไปตามกฎหมายและ 
ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์	ทัง้น้ีเพ่ือให้ม่ันใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ

6.	 จัดท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปีของบริษัทฯ	 ซึ่งรายงานดังกล่าว 
ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	ทั้งนี้	รายงานดังกล่าวจะต้องประกอบด้วยข้อมูลดังต่อไปนี้	

-	 ความเห็นเก่ียวกับความถูกต้อง	ครบถ้วน	เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

-	 ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท

- ความเห็นเกีย่วกบัความเหมาะสมของผู้ตรวจสอบบญัชี	และเหตุผลทีเ่ช่ือว่าผู้สอบบญัชีของ	บริษทัฯ	เหมาะสม
ที่จะได้รับการแต่งตั้งต่อไปอีกวาระหนึ่ง
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-	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อก�าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์	หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

-	 ความเห็นเก่ียวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

-	 จ�านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ	และการเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละทา่น

-	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบติัหน้าทีต่ามกฏบตัร	(charter)	

-	 รายงานอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ

7.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย	 เช่นทบทวน
นโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเส่ียง	 ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของ 
การบริหาร	ทบทวนร่วมกบัผู้บริหารของบริษทัในรายงานส�าคญั	ๆ 	ทีต้่องเสนอต่อสาธารณชนตามทีก่ฎหมายก�าหนด	
ได้แก่	บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร	เป็นต้น

 ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ 

1.	 มีอ�านาจในการควบคมุการบริหารงานของบริษทัฯ	และปฏิบติังานให้เป็นไปตามนโยบาย	แผนงาน	และงบประมาณ
ทีไ่ด้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษทัหรือคณะกรรมการบริหาร	และรายงานผลการด�าเนินงานต่อคณะกรรมการ
บริษัทหรือคณะกรรมการบริหาร	ตามล�าดับ

2.	 พิจารณาการจัดสรรงบประมาณประจ�าปีที่ฝ่ายบริหารจัดท�าเพ่ือน�าเสนอให้คณะกรรมการบริหารพิจารณา	 
รวมทั้งควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณประจ�าปีของแต่ละหน่วยงาน

3.	 มีอ�านาจพิจารณาอนุมัติจัดซื้อ	และการใช้จ่ายเงินส�าหรับการปฏิบัติงานทั่วไป	ตามที่ก�าหนดในอ�านาจการอนุมัติ	
(Authority	Table)	ของบริษัทฯ

4.	 พิจารณาประเมินการด�าเนินงานของบริษัทฯ	 อย่างสม�่าเสมอ	 เพ่ือป้องกันความเส่ียงจากปัจจัยต่างๆ	 ไม่ว่าจาก
ภายใน	หรือ	ภายนอกบริษัทฯ

5.	 มีอ�านาจในการสั่งการ	ออกระเบียบ	ประกาศ	บันทึก	เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายหรือผลประโยชน์
ของบริษัทฯ

6.	 ให้อ�านาจในการมอบอ�านาจช่วง	 และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้	 โดยการมอบ
อ�านาจช่วง	และ/หรือ	การมอบหมายดังกล่าว	ให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอ�านาจตามหนังสือมอบอ�านาจ
ทีใ่ห้ไว้	และ/หรือ	ให้เป็นไปตามระเบยีบ	ข้อก�าหนด	หรือ	ค�าส่ังทีก่รรมการบริษทั	และ/หรือ	บริษทัฯ	ได้ก�าหนดไว้	

7.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหารเป็นคราวๆ	ไป

	 	 ทั้งน้ี	 กรรมการผู้จัดการจะไม่สามารถอนุมัติรายการที่ตน	 หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง	 มีส่วนได้เสีย	 หรือ 
อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย	

	 เลขานุการบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ัง	 นางจันทน์กะพ้อ	 ดิสกุล	 การศึกษาปริญญาโท	 บริหารธุรกิจ	 จาก	 Emporia	 State	 
University,	USA.	ด้าน	Financial	and	Marketing	โดยผ่านการฝึกอบรม	Company	Secretary	Program	ของสถาบัน	IOD	
รุ่นที่	47/2012	ให้ด�ารงต�าแหน่งเลขานุการบริษัท	โดยมีหน้าที่
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	 ขอบเขตอำานาจหน้าที่เลขานุการบริษัท

1.		 ให้ค�าแนะน�าแก่กรรมการเกี่ยวกับข้อกฎหมาย	กฎเกณฑ์	และระเบียบปฏิบัติต่างๆ	ที่เกี่ยวข้อง

2.		 ดูแลให้บริษัทฯ	มีการปฏิบัติตามกฎหมาย	ข้อบังคับบริษัท	ระเบียบที่เกี่ยวข้องและหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

3.		 จัดการประชุมตามที่กฎหมายและข้อบังคับก�าหนด	 จัดท�าและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ	 หนังสือนัดประชุม
คณะกรรมการ	 รายงานการประชุมคณะกรรมการและรายงานประจ�าปีของบริษัท	 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น	
และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น	 รวมถึงประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการหรือมติผู้ถือหุ้น 
อย่างมีประสิทธิภาพ

4.		 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานที่ก�ากับดูแล

5.		 ติดต่อและสื่อสารกับผู้ถือหุ้น	และหน่วยงานก�ากับดูแลที่เกี่ยวข้อง

6.		 ส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ	และให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่

7.		 ภารกิจอื่นๆ	ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

	 ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและกรรมการตรวจสอบ

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท	และกรรมการตรวจสอบที่ได้รับในปี	2558	และปี	2559	(ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน)	ดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ตำาแหน่ง

2558 2559

ค่าเบี้ย

ประชุม

(บาท)

ค่าตอบแทน 

รายเดือน	

(บาท)

จำานวนครั้งที่

เข้าประชุม 

BOD;	AC

ค่าเบี้ย

ประชุม

(บาท)

ค่าตอบแทน

รายเดือน	

(บาท)

จำานวนครั้ง

ที่เข้าประชุม	

BOD;	AC

1.	พล.ต.อ.	ปรุง	บุญผดุง ประธานกรรมการบริษัท, 

กรรมการอิสระ, 

ประธานกรรมการตรวจสอบ

40,000 540,000 4/4;	4/4 70,000 540,000 8/8;	6/6

2.	นายอารีย์	พุ่มเสนาะ กรรมการ,	 

รองประธานกรรมการ

20,000 300,000 4/4 35,000 300,000 7/8

3.	นายทวีศักดิ์	หวังก่อเกียรติ กรรมการ 20,000 300,000 4/4 40,000 300,000 8/8

4.	นายธีระ	พุ่มเสนาะ กรรมการ 20,000 300,000 4/4 30,000 300,000 6/8

5.	นางจันทน์กะพ้อ	ดิสกุล	 กรรมการ,	เลขานุการบริษัท 20,000 300,000 4/4 40,000 300,000 8/8

6.	นายทรงพล	อันนานนท์ กรรมการอิสระ, 

กรรมการตรวจสอบ

30,000 450,000 3/4;	3/4 45,000 450,000 5/8;	4/6

7.	นายนฎิศวร์	รอดเพชร กรรมการอิสระ, 

กรรมการตรวจสอบ

40,000 450,000 4/4;	4/4 60,000 450,000 7/8;	5/6

รวม 190,000 2,640,000 320,000 2,640,000
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	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร

	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร	(รวมกรรมการบริหาร)	ทีไ่ด้รับในปี	2557–2559	(ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงนิ	รวมค่าตอบแทนอืน่ๆ) 
ดังนี้:

 

ประเภทของค่าตอบแทน ปี	2557 ปี	2558 ปี	2559

เงินเดือน 18,278,000 18,192,000 23,520,000

เงินช่วยเหลือพิเศษ 364,325 410,500 2,042,800

อื่น	ๆ 488,352 534,172 673,800

รวม 19,130,677 19,136,672 26,236,600

จ�านวนผู้บริหาร	(ท่าน) 8 8 9

*	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2559	จ�านวนผู้บริหารมีจ�านวน	5	ท่าน	และกรรมการบริหาร	4	ท่าน	*

ค่าตอบแทนอื่น	ประกอบด้วย	ESOP-1	&	PROVIDENT	FUND
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โครงสร้างองค์กร

โครงสร้างการบริหาร 
บริษัท	ซี.ไอ.กรุ๊ป	จำากัด	(มหาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบเลขานุการบริษัท

น�งจันทน์กะพ้อ ดิสกุล

น�งส�วรัตนกมล พุ่มเสน�ะ
น�ยเศกบุษย์ บัวดวง

สำานักกรรมการผู้จัดการ           
หน่วยงานความปลอดภัย
และระบบคุณภาพ (QMR &SMR)

น�งส�ววรรณเพ็ญ ข�วสุวรรณ์

สำานักงานตรวจสอบภายในสายการเงินและฝ่ายพัฒนากลุ่มบริษัท

คณะ
กรรมการบริษัท

คณะ
กรรมการบริหาร

กรรมการ
ผู้จัดการ

รองกรรมการ
ผู้จัดการ

น�ยอ�รีย์ พุ่มเสน�ะ

น�ยไสว ฉัตรชัยรุ่งเรือง   

สายงานวิศวกรรม 
น�ยจิรดุลย์ พิทักษ์ธรรม  

ฝ่�ยบำ�รุงรักษ�  ฝ่�ยวิศวกรรม
และวิจัยพัฒน� 

สายงานบริหาร
น�ยไสว ฉัตรชัยรุ่งเรือง   

ฝ่�ย
บัญชี 

ฝ่�ย
ก�รเงิน 

ฝ่�ย
ธุรก�ร 

ฝ่�ย
พัฒน�
ธุรกิจ 

ฝ่�ย
เทคโน
โลยี
ส�ร
สนเทศ 

ฝ่�ย
ทรัพย�กร
บุคคล 

ฝ่�ย
จัดห�
และ
จัดซื้อ

สายงานการผลิต
น�ยบุญเยือน เอี่ยมสอ�ด   

ผลิต
โรงง�น 
1  

ผลิต
โรงง�น 
2  

ผลิต
โรงง�น 
3  

ฝ่�น
ขนส่ง
และ
คลัง
สินค้�  

สายงานตลาดและการขาย
น�ยไสว ฉัตรชัยรุ่งเรือง   

ฝ่�ยข�ย
ต่�งประเทศ  

ฝ่�ยข�ย
ใน
ประเทศ  

ฝ่�ย
ก�รตล�ด
และลูกค้�
สัมพันธ์ 

ฝ่�ยประกัน
และควบคุม
คุณภ�พ  

ฝ่�ยว�ง
แผนก�ร
ผลิต  
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คณะกรรมการและผู้บริหาร

พลตำารวจเอกปรุง		บุญผดุง	
อายุ		67	ปี
ตำาแหน่ง	:	 ประธานกรรมการบริษัท	
	 	 กรรมการอิสระและ	ประธานกรรมการตรวจสอบ
สัดส่วนการถือหุ้น		:		-ไม่มี-
วุฒิสูงสุดทางการศึกษา	 :	 	ปริญญาโท	พัฒนบริหารศาสตร์มหาบัณฑิต	
(รัฐประศาสนศาสตร์)	สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ์(นิด้า)
ประวัติการทำางาน	
หัวหน้านายต�ารวจราชส�านักประจ�า
-	 รองผู้บัญชาการต�ารวจแห่งชาติ	ส�านักงานต�ารวจแห่งชาติ
-	 ผู้บัญชาการต�ารวจสันติบาล	ส�านักงานต�ารวจแห่งชาติ
-	 ผู้บัญชาการต�ารวจภูธรภาค	9	ส�านักงานต�ารวจแห่งชาติ
-	 ผู้บัญชาการต�ารวจภูธรภาค	5	ส�านักงานต�ารวจแห่งชาติ	
กรรมการสภา	มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา
ประธานกรรมการส่งเสริมกิจการ	มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา
อนุกรรมการข้าราชการต�ารวจ	ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล
ประธานอนุกรรมการจริยธรรม	สภาผู้แทนราษฎร
ตำาแหน่งอื่นในปัจจุบัน 
ประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการตรวจสอบ	 
บริษัท	ซี.ไอ.กรุ๊ป	จ�ากัด	(มหาขน)
ที่ปรึกษามูลนิธิโรงเรียนนานาชาติไทย-จีน
การผ่านหลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	
(IOD):	
-		 Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที่	90/2011
-		 Role	of	the	Chairman	Program	(RCP)	รุ่นที่	27/2012
-		 Ethical	Leadership	Program	(ELP)	รุ่นที่	2/2015
-		 Advanced	Audit	Committee	Program	(AACP)	รุ่นที่	21/2015
-		 Anti-corruption	in	Thailand	:	Sustaining	the	Momentum
-		 Director	Forum		1/2015	:	IT	Governance
-		 Chairman	Forum	:	Chairman’s	Role	 in	Building	Independence	

across	the	Board
-	 Driving	Company	Success	with	IT	Governance	(ITG)	รุ่นที	่1/2016
-	 Family	Business	Governance	(FBG)	รุ่นที่	5/2016
-	 Successful	 Formulation	 &	 Execution	 of	 Strategy	 (SFE)	 

รุ่นที่	27/2016

คณะกรรมการบริษัท

นายอารีย์	พุ่มเสนาะ	 	
อายุ	61	ปี
ตำาแหน่ง	:	 รองประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการบริหาร
สัดส่วนการถือหุ้น		:		10.82	%
วุฒิสูงสุดทางการศึกษา			:		ปริญญาตรีบริหารธรุกจิ	สาขาวิทยาการจดัการ
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
ประวัติการทำางาน   
ประธานกรรมการบริษัท		บริษัท	ซี.ไอ.กรุ๊ป	จ�ากัด	(มหาชน)
กรรมการ	บริษัท	ศิรกร	จ�ากัด
กรรมการ	บริษัท	เอ	ซี	สแควร์	เอ็นเนอร์ยี่	จ�ากัด
กรรมการ	บริษัท	เอ	เอส	เอ	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ากัด
กรรมการ	บริษัท	เอ	เอส	เอ	เรียลเอสเตท	จ�ากัด
ตำาแหน่งอื่นในปัจจุบัน
รองประธานกรรมการบริษัท	ประธานกรรมการบริหาร	 
กรรมการผู้จัดการ	บริษัท	ซี.ไอ.กรุ๊ป	จ�ากัด	(มหาชน)
ประธานกรรมการบริษัท	บริษัท	เดอ	ละไม	จ�ากัด
กรรมการ	บริษัท	เอ	เอส	เอ	การช่าง	จ�ากัด
กรรมการ	บริษัท	วี	แอนด์	เอ	ไฮเทค	จ�ากัด
กรรมการ	บริษัท	ซีไอจี	(ประเทศไทย)	จ�ากัด
การผ่านหลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	
(IOD):
-	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที่	27/2004
-	 Role	of	the	Chairman	Program	(RCP)	รุ่นที่	14/2006
-	 Role	of	the	Compensation	Committee	(RCC)	รุ่นที่	8/2009
-	 Corporate	Governance	for	Executives	(CGE)	รุ่นที่	5/2015
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นายทวีศักดิ์	หวังก่อเกียรติ
อายุ	64	ปี
ตำาแหน่ง	:	 กรรมการบริษัทและกรรมการบริหาร
สัดส่วนการถือหุ้น	 :		3.53	%	
วุฒิสูงสุดทางการศึกษา	:		ปริญญาตรี	คณะเทคโนโลยีและอุตสาหกรรม
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า	พระนครเหนือ	
ประวัติการทำางาน	
กรรมการและกรรมการบริหาร	บริษัท	เดอ	ละไม	จ�ากัด
ตำาแหน่งอื่นในปัจจุบัน		
กรรมการและกรรมการบริหาร	บริษัท	ซี.ไอ.กรุ๊ป	จ�ากัด	(มหาชน)	
การผ่านหลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	
(IOD)	:

-	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที่	27/2004

นายธีระ	พุ่มเสนาะ	
อายุ	59	ปี
ตำาแหน่ง	:	 กรรมการและกรรมการบริหาร
สัดส่วนการถือหุ้น		:		1.39	%
วุฒิสูงสุดทางการศึกษา	:		ปริญญาโท	M.B.A.	(เกยีรตินิยม)	สาขาการตลาด	
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
ประวัติการทำางาน
กรรมการผู้จัดการ	บริษัท	ซี.ไอ.กรุ๊ป	จ�ากัด	(มหาชน)
กรรมการ	บริษัท	เอวีวี	จ�ากัด
กรรมการ	บริษัท	เอ	ซี	สแควร์	เอ็นเนอร์ยี่	จ�ากัด
ตำาแหน่งอื่นในปัจจุบัน	
กรรมการและกรรมการบริหาร	บริษัท	ซี.ไอ.กรุ๊ป	จ�ากัด	(มหาชน)
กรรมการและกรรมการบริหาร	บริษัท	เดอ	ละไม	จ�ากัด
กรรมการ	บริษัท	เอ็มดิกส์	โฮลดิ้งส์
กรรมการและเลขานุการ	กลุ่มอตุสาหกรรมเคร่ืองปรับอากาศและท�าความเย็น		
สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
กรรมการ	บริษัท	นอร์ทอีสต์	คอนซัลแตนท์	จ�ากัด
กรรมการ	บริษัท	ซีไอจี	(ประเทศไทย)	จ�ากัด
การผ่านหลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	
(IOD)		:
-	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที่	27/2004	
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นางจันทน์กะพ้อ	ดิสกุล
อายุ	50	ปี
ตำาแหน่ง	:	 กรรมการ/กรรมการบริหารและเลขานุการบริษัท
สัดส่วนการถือหุ้น		:		0.08%
วุฒิสูงสุดทางการศึกษา	:	ปริญญาโท	 Financial/Economics/Business	
Administration	Emporia	State	University,	USA
ประวัติการทำางาน	
ผู้จัดการทั่วไป/ผู้จัดการฝ่ายการตลาด/ผู้จัดการฝ่ายธุรการ	 
บริษัท	ซี.ไอ.กรุ๊ป	จ�ากัด	(มหาชน)
กรรมการและกรรมการบริหาร	:		บริษัท	เดอ	ละไม	จ�ากัด
ตำาแหน่งอื่นในปัจจุบัน		
กรรมการและกรรมการบริหาร	บริษัท	ซี.ไอ.กรุ๊ป	จ�ากัด	(มหาชน)
เลขานุการบริษัท	บริษัท	ซี.ไอ.กรุ๊ป	จ�ากัด	(มหาชน)
การผ่านหลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	
(IOD):
-	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที่	60/2006
-	 Company	Secretary	Program	(CSP)	รุ่นที่	47/2012
-	 Ethical	Leadership	Program	(ELP)	รุ่นที่	1/2015
-	 Director	Forum		1/2015	:	IT	Governance
-	 Director	Certificate	Program	(DCP)	รุ่นที่	223/2016

นายทรงพล	อันนานนท์	
อายุ		45		ปี
ตำาแหน่ง	:	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
สัดส่วนการถือหุ้น		:		-ไม่มี-
วุฒิสูงสุดทางการศึกษา	 :	 	 MSA	 in	 International	 Business,	 Central	
Michigan	University
ประวัติการทำางาน
หุ้นส่วน	ส�านักงานกฎหมาย	ดร.	อุกฤษ	มงคลนาวิน
ทนายความอาวุโส	 ส�านักงานกฎหมาย	 เดชอุดม	 แอนด์	 แอสโซซิเอท
ทนายความ	ส�านักงานกฎหมายและบัญชี	จองชัย	เที่ยงธรรม
ทนายความ	ส�านักงานกฎหมาย	ชัยระพี
ตำาแหน่งอื่นในปัจจุบัน	:
กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ	บริษัท	ซี.ไอ.กรุ๊ป	จ�ากัด	(มหาชน)
กรรมการ	ส�านักงานกฎหมายอันนานนท์
ทนายความอาวุโส	ส�านักงานกฎหมายปุณญฤทธิ์	
การผ่านหลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	
(IOD)	:	
-	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที่	90/2011
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นายนฎิศวร์	รอดเพชร	
อายุ	46	ปี
ตำาแหน่ง	:	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
สัดส่วนการถือหุ้น		:	-ไม่มี-
วุฒิสูงสุดทางการศึกษา	:	ปริญญาโท	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ประวัติการทำางาน
Country	Finance	Manager	บริษัท	อวานาด	(ประเทศไทย)	จ�ากัด
ผู้จดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน	&Financial	Controller	มิลเล่ียนเน่ียน	ออโต้	กรุ๊ป
Finance	Director	บริษัท	ส่งเสริมการค้า	SME	จ�ากัด
Business	Manager	บริษัท	เมโทร	อินฟิเนียม	(ประเทศไทย)	จ�ากัด
ตำาแหน่งอื่นในปัจจุบัน		:
กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ	บริษัท	ซี.ไอ.กรุ๊ป	จ�ากัด	(มหาชน)
Financial	Controller	บริษัท	เนติเซน	จ�ากัด
การผ่านหลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	
(IOD):
	 -		Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที่	90/2011
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คณะผู้บริหาร

นายอารีย์  พุ่มเสนาะ
ตำาแหน่ง
กรรมการผู้จัดการ	และประธานกรรมการบริหาร

วุฒิสูงสุดทางการศึกษา			
ปริญญาตรี	บริหารธุรกิจ	สาขาวิทยาการจัดการ	
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

นายไสว  ฉัตรชัยรุ่งเรือง 
ตำาแหน่ง
รองกรรมการผู้จัดการ	และประธานสายงานบริหารการเงิน
ในกลุ่มบริษัท	

วุฒิสูงสุดทางการศึกษา		
ปริญญาโท	สาขาบัญชี	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

นางสาวรัตนกมล  พุ่มเสนาะ 
ตำาแหน่ง	
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

วุฒิสูงสุดทางการศึกษา	
ปริญญาตรี	วิศวกรรมศาสตร์	คอมพิวเตอร์	มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
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นางเสาวคนธ์  อุดมรัตน์ 
ตำาแหน่ง
ผู้จัดการฝ่ายบัญชี	

วุฒิสูงสุดทางการศึกษา		
ปริญญาตรี		สาขาบัญชี	มหาวิทยาลัยศรีปทุม

นายบุญเยือน  เอี่ยมสอาด   
ตำาแหน่ง	
ผู้อ�านวยการสายงานการผลิต

วุฒิสูงสุดทางการศึกษา	
ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง	คอมพิวเตอร์ธุรกิจ
วิทยาลัยเทคโนโลยีแหลมทอง

นายจิรดุลย์ พิทักษ์ธรรม 
ตำาแหน่ง	
ผู้อ�านวยการสายงานวิศวกรรม

วุฒิสูงสุดทางการศึกษา	
ปริญญาโท	บริหารธุรกิจ	(การเงิน)	
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

นายเศกบุษย์ บัวดวง  
ตำาแหน่ง	
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

วุฒิสูงสุดทางการศึกษา	
ปริญญาโท	สาขาจุลชีววิทยาคลีนิค	คณะแพทย์ศาสตร์
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
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การกำากับดูแลกิจการ

	 คณะกรรมการบริษัท	ซี.ไอ.	กรุ๊ป	จ�ากัด	(มหาชน)	ได้ให้ความส�าคัญในเรื่องการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ	ทั้งนี้	
เพ่ือให้ธรุกิจของบริษทัฯ	มีการพัฒนาและเจริญเติบโตอย่างต่อเน่ือง	บริษทัฯ	จงึยึดถอืและปฏิบติัตามข้อพึงปฏิบติัทีดี่ส�าหรับ
กรรมการบริษัทจดทะเบียน	 (Code	 of	 Best	 Practices)	 ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 และบริษัทฯ	 
ส่งเสริมให้คณะกรรมการทุกท่านผ่านการอบรมหลักสูตร	 Director	 Accreditation	 Program	 (DAP)	 ซึ่งจัดโดยสมาคม 
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

	 ในด้านการก�ากับดูแลกิจการบริษัทฯมุ่งเน้นการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพถือเป็นกลไกที่ส�าคัญของฝ่ายบริหาร 
ซึ่งจะสะท้อนให้เห็นถึงระบบการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	โดยบริษัท	ได้เน้นหลัก	5	ประการ	คือ

1.	 องค์กรและสภาพแวดล้อม	(Organizational	Control	and	Environmental	Measure)

2.	 การบริหารความเสี่ยง	(Risk	Management	Measure)

3.	 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร	(Management	Control	Activities)

4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล	(Informational	and	Communication	Measure)

5.	 ระบบการติดตาม	(Monitoring)

	 โดยมีวัตถปุระสงค์เพ่ือสร้างความม่ันใจว่าการด�าเนินงานของบริษทัฯ	จะบรรลุวัตถปุระสงค์ของการควบคมุภายในด้าน
ประสิทธภิาพของการด�าเนินงาน	การใช้ทรัพยากร	การดูแลรักษาทรัพย์สิน	การป้องกนัหรือลดความผิดพลาด	ความเสียหาย	
การร่ัวไหล	การส้ินเปลือง	ความเช่ือถอืได้ของรายงานทางการเงนิการบญัชีและรายงานอืน่ๆ	รวมถึง	การปฏิบติัตามกฎหมาย	
ระเบยีบ	ข้อบงัคบั	มติคณะรัฐมนตรีและนโยบาย	รวมทัง้ระเบยีบปฏิบติัของบริษทัฯ	เพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้ถอืหุ้น	และเพ่ือ
ให้แน่ใจว่าสิทธิของผู้ถือหุ้นจะได้รับการคุ้มครอง	 จัดให้มีส�านักงานตรวจสอบภายใน	 เพ่ือท�าหน้าที่ดูแลการประกอบธุรกิจ 
ของบริษัทฯ	 ให้มีการด�าเนินงานที่ถูกต้องและสอดคล้องกับกฎเกณฑ์	 กฎระเบียบต่างๆ	 และเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
ที่ดี	โปร่งใสมากยิ่งขึ้น

นโยบายการกำากับดูแลกิจการ
		 คณะกรรมการของบริษัทฯ	 มีเจตนารมณ์ที่จะส่งเสริมให้บริษัทฯ	 เป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพในการด�าเนินธุรกิจ	 
การก�ากับดูแลกิจการ	 และการบริหารจัดการที่ดี	 โดยมุ่งเน้นการสร้างประโยชน์ที่ดี	 ให้แก่ผู้ถือหุ้น	 และค�านึงถึงผู้มีส่วนได้
เสียโดยรวม	มีคุณธรรมในการด�าเนินธุรกิจ	มีความโปร่งใส	และตรวจสอบได้	จึงได้ก�าหนดเป็นนโยบายด้านการก�ากับดูแล
กิจการที่ดี	เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท	ผู้บริหาร	และพนักงาน	ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน	ดังนี้

1.	 คณะกรรมการบริษัทจะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความทุ่มเทและรับผิดชอบ	มีความเป็นอิสระ	และมีการจัดแบ่งบทบาทหน้าที่
ระหว่างประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร	ออกจากกันอย่างชัดเจน

2.	 คณะกรรมการบริษทัมีบทบาทส�าคญัในการก�าหนดวิสัยทศัน์	กลยุทธ์	นโยบายและแผนงานทีส่�าคญัของบริษทัฯ	โดยจะ
ต้องพิจารณาถงึปัจจยัเส่ียงและวางแนวทางการบริหารจดัการทีมี่ความเหมาะสม	รวมทัง้ต้องด�าเนินการเพ่ือให้ม่ันใจว่า
ระบบบัญชี	รายงานทางการเงิน	และการสอบบัญชี	มีความน่าเชื่อถือ

3.	 คณะกรรมการบริษทัจะต้องเป็นผู้น�าในเร่ืองจริยธรรม	เป็นตัวอย่างในการปฏิบติังานตามแนวทางการก�ากบัดูแลกิจการ
ทีดี่ของบริษทัฯ	และสอดส่องดูแลเร่ืองการจดัการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์	และรายการทีเ่กีย่วโยงกนั

4.	 คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งต้ังคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองข้ึนตามความเหมาะสมเพ่ือช่วยพิจารณากล่ันกรองงานที่มี
ความส�าคัญอย่างรอบคอบ
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5.	 คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีการประเมินผลตนเองรายปี	 เพ่ือใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการบริษัท

6.	 คณะกรรมการบริษทัเป็นผู้พิจารณาก�าหนดมาตรฐานทางจริยธรรม	และจรรยาบรรณของบริษทั	เพ่ือให้คณะกรรมการ	
ผู้บริหาร	พนักงาน	 รวมถึงลูกจ้างทุกคนใช้เป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติ	 ควบคู่ไปกับข้อบังคับและระเบียบของ 
บริษัทฯ

7.	 คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีการเปิดเผยสารสนเทศของบริษัท	 ทั้งในเรื่องทางการเงินและที่ไม่ใช่เรื่องทางการเงิน
อย่างเพียงพอ	เช่ือถอืได้	และทนัเวลา	เพ่ือให้ผู้ถอืหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษทัฯ	ได้รับสารสนเทศอย่างเท่าเทยีมกนั

8.	 คณะกรรมการบริษัทต้องให้ผู้ถือหุ้นได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน	 มีสิทธิในการเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศ	 และ 
มีช่องทางที่เหมาะสมในการสื่อสารกับบริษัทฯ

9.	 คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีระบบการคัดสรรบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบในต�าแหน่งบริหารที่ส�าคัญทุกระดับ
อย่างเหมาะสม	และมีกระบวนการสรรหาที่โปร่งใสเป็นธรรม

10.	 ด�าเนินกจิการของบริษทัฯ	ให้เป็นไปตามกฎหมาย	ระเบยีบ	ข้อบงัคบั	ข้อก�าหนดของส�านักงานคณะกรรมการก�ากบัหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์	ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	รวมทั้งปฏิบัติตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

11.	 ป้องกันความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดข้ึนระหว่างบริษัท	 สร้างความเช่ือม่ันให้กับผู้ถือหุ้น	 ภายใต้หลักการ 
ถ่วงดุลอ�านาจที่โปร่งใส	และสามารถตรวจสอบได้

12.	 คณะกรรมการบริษัทจะต้องประกอบด้วย	คณะกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า	3	คน

13.	 มีระบบการประเมินและการควบคุมความเสี่ยงอย่างเหมาะสม

14.	 คณะกรรมการบริษทัจะต้องมีการประชุมโดยสม�า่เสมอเป็นประจ�าอย่างน้อยทกุสามเดือนต่อคร้ัง	และอาจมีการประชุม
พิเศษเพ่ิมเติมตามความจ�าเป็น	 โดยมีการก�าหนดการประชุมล่วงหน้าตามข้อบังคับของบริษัท	 เพ่ือให้คณะกรรมการ
บริษัทได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมการประชุม

15.	 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลาย	 ทั้งด้านทักษะ	 ประสบการณ์	 
ความสามารถเฉพาะด้านทีเ่ป็นประโยชน์กบับริษทั	เพศ	และควรมีกรรมการทีไ่ม่ได้เป็นกรรมการบริหารอย่างน้อย	1	คน
ที่มีประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักที่บริษัทด�าเนินกิจการอยู่

	 บริษัทฯ	 เห็นว่าหลักบรรษัทภิบาลเป็นแนวทางการบริหารองค์กรที่มีประโยชน์อย่างย่ิงจึงให้ความส�าคัญในหลักการ
และแนวปฏบิัตทิี่เกี่ยวกับความรบัผิดชอบ	และเป็นธรรมต่อผู้มส่ีวนเกี่ยวข้อง	เช่น	การก�าหนดอย่างชดัเจนเกี่ยวกับขอบเขต
อ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท	คณะกรรมการตรวจสอบ	คณะกรรมการบริหาร	และกรรมการผู้จัดการ

 ภาวะผู้นำาและวิสัยทัศน์

	 คณะกรรมการบริษทัซึง่ประกอบด้วยบคุคลทีมี่ความรู้ความสามารถและมีความเข้าใจในบทบาทหน้าทีค่วามรับผิดชอบ
เป็นอย่างดี	มีบทบาทส�าคัญในการก�ากับดูแล	ตรวจสอบ	และประเมินผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ	มีอ�านาจหน้าที่ในการ
ด�าเนินกิจการของบริษัทฯ	ให้เป็นไปตามกฎหมาย	ข้อบังคับ	และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์	สุจริต	รวมทั้งการ
ก�ากับดูแลการบริหารจัดการของฝ่ายจัดการเป็นไปตามนโยบาย	 เป้าหมาย	 และงบประมาณที่ก�าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล
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 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 บริษัทฯ	ได้ก�าหนดแนวทางปฏิบัติส�าหรับกรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงาน	เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์	
ดังนี้

1.	 ห้ามมิให้กรรมการ	ประกอบกิจการ	เข้าเป็นหุ้นส่วนหรือเข้าเป็นผู้ถือหุ้นในนิติบุคคลที่มีสภาพอย่างเดียวกัน	และ
เป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ	เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนมีมติแต่งตั้ง

2.	 ห้ามมิให้ผู้บริหารและพนักงานใช้ข้อมูลภายใน	เพ่ือประโยชน์ของตนในการซือ้ขายหุ้นบริษทัฯ	หรือน�าข้อมูลภายใน
ซึ่งจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้ถือหุ้นโดยรวมไปเปิดเผยกับบุคคลที่เกี่ยวข้อง

3.	 ไม่ใช้โอกาสหรือข้อมูลที่ได้จากการเป็นผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทฯ	 ในการท�าธุรกิจที่แข่งขัน	 หรือธุรกิจที่
เกี่ยวเนื่องกับบริษัทฯ

4.	 กรณีที่บริษัทฯ	 และบริษัทย่อยมีรายการเกี่ยวโยงกัน	 หรือการได้มาจ�าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่ส�าคัญของบริษัทฯ	
คณะกรรมการและฝ่ายจัดการของบริษัทจะต้องจัดให้มีการประชุมเพ่ือพิจารณาเร่ืองน้ันด้วยความรอบคอบ	
ซื่อสัตย์	สุจริต	มีเหตุมีผล	โดยค�านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ	และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นส�าคัญ	กรรมการ
หรือผู้บริหารทีมี่ส่วนได้เสียจากการพิจารณาในเร่ืองน้ันๆ	จะต้องออกจากทีป่ระชุมกรรมการพิจารณาลงมติอนุมัติ
รายการแล้วจะต้องเปิดเผยข่าวสารตามช่องทางต่างๆ	เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียได้รับทราบอย่างเท่าเทยีมและทัว่ถงึกนั

 จริยธรรมทางธุรกิจ

	 บริษัทฯ	มีนโยบายที่เปิดเผยการด�าเนินธุรกิจ	การปฏิบัติของกรรมการ	พนักงาน	ภารกิจต่อลูกค้า	คู่ค้า	ตลอดจนสังคม	
โดยผู้เกี่ยวข้องได้ทราบกันเป็นอย่างดีและยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทฯ	ด้วยความซื่อสัตย์	
สุจริต	และเที่ยงธรรม	บริษัทฯ	มีการติดตามการปฏิบัติงานและเรื่องที่เกี่ยวข้องให้เป็นไปตามนโยบาย	จรรยาบรรณข้างต้น
อย่างสม�่าเสมอ	รวมถึงบทก�าหนดลงโทษทางวินัยไว้ด้วย

 การถ่วงดุลกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

	 ปัจจบุนับริษทัฯ	มีกรรมการบริษทัจ�านวนทัง้ส้ิน	7	ท่าน	ประกอบด้วยกรรมการทีเ่ป็นผู้บริหารจ�านวน	4	ท่าน	กรรมการ
อิสระจ�านวน	 3	 ท่าน	 ซึ่งมีอิสระอย่างแท้จริงจากฝ่ายบริหาร	 และไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ	 หรือความสัมพันธ์อื่นใดกับ
บริษัทฯ	เพื่อให้การก�ากับดูแลกิจการด�าเนินไปด้วยความเป็นอิสระ	และเป็นกลาง	

 การกำากับดูแลการดำาเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

	 ในกรณีที่บริษัทฯ	 มีการลงทุนในบริษัทย่อย	 หรือบริษัทร่วม	 บริษัทจะควบคุมโดยการส่งกรรมการเข้าไปเป็นตัวแทน
ตามสัดส่วนการถือหุ้น

 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำารายการระหว่างกัน

	 ในการท�ารายการระหว่างกนั	จะต้องมีความจ�าเป็นและมีความสมเหตุสมผลของการท�ารายการเพ่ือก่อให้เกดิประโยชน์
สูงสุดของบริษัทฯ	

	 การท�ารายการระหว่างกันในอนาคตจะข้ึนอยู่กับเหตุผลและความจ�าเป็น	 การจ่ายและรับค่าตอบแทนต้องเป็นไปตาม
ราคายุติธรรมของตลาด	และจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

	 โดยในกรณีที่มีรายการดังกล่าวเกิดข้ึน	 คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผลของ
รายการ	และแจ้งความเห็นต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
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	 นโยบายการทำารายการระหว่างกันในอนาคต

	 รายการระหว่างกันที่อาจเกิดข้ึนในอนาคตน้ัน	 คณะกรรมการบริษัทจะต้องไม่อนุมัติรายการใดๆ	ที่ตนเองหรือบุคคล
อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอืน่ใดกบับริษทั	และจะต้องเปิดเผยรายการดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ	
เพ่ือพิจารณาให้ความเห็น	ว่ารายการดังกล่าวเป็นรายการทีเ่ป็นไปตามลักษณะธรุกิจทัว่ไป	และเป็นไปในราคายุติธรรม	และ
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

	 ทัง้น้ี	บริษทัฯ	จะยึดแนวทางปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	และข้อบงัคบัประกาศ	
ค�าส่ัง	 หรือข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก�าหนดในการเปิดเผยข้อมูลการท�า
รายการที่เกี่ยวโยง	และการได้มาหรือจ�าหน่ายทรัพย์สินที่ส�าคัญของบริษัทฯ	หรือบริษัทย่อย

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
	 เพ่ือป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์จากการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ	 ที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน	บริษัทฯ	
มีนโยบายห้ามมิให้กรรมการและผู้บริหาร	 รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าวใช้ข้อมูลภายใน
ที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน	 เพื่อท�าการซื้อ	 ขาย	 โอน	หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ	 ก่อนที่ข้อมูลนั้นจะเปิดเผย
ต่อสาธารณชน	หรือช่วงเวลาก่อนที่จะเปิดเผยงบการเงินต่อสาธารณชน	1	เดือน	เพื่อให้การบริหารงานเป็นไปอย่างโปร่งใส
และค�านึงถึงผลประโยชน์ของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

	 ทั้งนี้	 ในการ	ซื้อ	ขาย	โอนหรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ	กรรมการและผู้บริหารจะต้องรายงานการเปลี่ยนแปลง
การถอืหลักทรัพย์ต่อส�านักงานคณะกรรมการก�ากบัหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	(ก.ล.ต.)	ตามเกณฑ์ทีส่�านักงาน	ก.ล.ต.	
ก�าหนด	รวมทั้งต้องจัดส่งส�าเนารายงานดังกล่าว	จ�านวน	1	ชุด	ให้แก่เลขานุการบริษัทเพื่อเก็บเป็นหลักฐาน

การปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ
	 บริษัทฯ	 ให้ความส�าคัญในการก�ากับดูแลกิจการตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 ตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทยก�าหนดในทุกๆ	เรื่อง	นอกเหนือจากที่เปิดเผยไว้ข้างต้น	ดังจะเห็นได้จากกระบวนการควบคุมภายใน	

ความรับผิดชอบต่อสังคม	การบริหารจัดการความเสี่ยง	ดังปรากฏในหัวข้อต่อๆ	ไปอีกด้วย

	 รวมถงึบริษทัฯ	ให้ความส�าคญัต่อระบบการควบคมุภายใน	ส�าหรับทัง้ระดับบริหารและระดับปฏิบติัการทีมี่ประสิทธภิาพ	
จึงได้ก�าหนดหลักเกณฑ์และวิธีด�าเนินการให้มีความเหมาะสมชัดเจน	 มีการก�าหนดภาระหน้าที่	 อ�านาจด�าเนินการของ 
ผู้ปฏิบติังาน	ผู้บริหารไว้เป็นลายลักษณ์อกัษรอย่างชัดเจน	และมีการแบ่งแยกหน้าทีผู้่ปฏิบติังาน	ผู้ติดตาม	ควบคมุและประเมิน 
ผลออกจากกัน	 เพ่ือให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม	นอกจากน้ียังมีการควบคุมภายในเก่ียวกับ
ระบบการเงนิ	 โดยบริษทัจดัให้มีระบบรายงานทางการเงนิเสนอผู้บริหารสายงานทีรั่บผิดชอบ	 โดยสรุปสาระส�าคญัการด�าเนินการ
ด้านการก�ากับดูแลกิจการ	ดังนี้

 สิทธิของผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders)

	 บริษัทฯ	ได้ให้ความส�าคัญในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน	ด้วยวิธีการและมาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับ	
และเชื่อถือได้	โดยให้สิทธิในการซื้อ	ขาย	โอน	หลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่อย่างเป็นอิสระ	การได้รับส่วนแบ่งผลก�าไรจากบริษัทฯ	
การเข้าร่วมประชุมผู้ถอืหุ้น	การเสนอวาระการประชุมล่วงหน้า	การเสนอช่ือบคุคลเพ่ือเข้ารับการแต่งต้ังเป็นกรรมการบริษทั	
การแสดงความคิดเห็นในที่ประชุมอย่างเป็นอิสระ	 การร่วมตัดสินใจในเร่ืองส�าคัญของบริษัท	 เช่น	 การเลือกต้ังกรรมการ	
การอนุมัติธุรกรรมที่ส�าคัญและมีผลต่อทิศทางในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ	การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิ	และข้อบังคับ 
ของบริษัทฯ	 ทั้งน้ี	 ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิออกเสียงตามจ�านวนหุ้นที่ถืออยู่	 โดยแต่ละหุ้นมีสิทธิออกเสียงหน่ึงเสียง	 และไม่มี 
หุ้นใดมีสิทธิพิเศษเหนือผู้ถือหุ้นรายอื่น
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	 ในฐานะเจ้าของบริษัทฯ	 ผู้ถือหุ้นย่อมมีสิทธิก�าหนดทิศทางการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ	 หรือตัดสินใจในเร่ืองที่มี 
ผลกระทบอย่างมีนัยส�าคญัต่อบริษทัฯ	การประชุมผู้ถอืหุ้นจงึเป็นเวทสี�าคญัส�าหรับผู้ถอืหุ้นในการแสดงความคดิเห็น	ซกัถาม	
พิจารณาลงคะแนนเสียงช้ีขาด	และคดัเลือกคณะกรรมการเพ่ือท�าหน้าทีก่�ากบัดูแลบริษทัแทนผู้ถอืหุ้น	ดังน้ัน	ผู้ถอืหุ้นจงึมีสิทธิ
โดยชอบที่จะเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น	รวมทั้งมีเวลาเพียงพอส�าหรับการพิจารณาและรับทราบผลการประชุม

 การประชุมผู้ถือหุ้น
	 กำาหนดการจัดประชุมผู้ถือหุ้น

	 บริษัทฯ	 ได้ก�าหนดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปีละคร้ัง	 ภายในเวลาไม่เกิน	 4	 เดือน	 นับแต่วันส้ินสุดรอบปีบัญชี
ของบริษัท	 และในกรณีที่มีความจ�าเป็นเร่งด่วนต้องเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษ	 ซึ่งเป็นเร่ืองที่กระทบหรือเกี่ยวข้องกับผล
ประโยชน์ของผู้ถือหุ้นหรือเกี่ยวข้องกับเงื่อนไขหรือกฎเกณฑ์	กฎหมายที่ใช้บังคับที่ต้องได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้น	บริษัท
จะเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเป็นกรณีไป	ทั้งนี้ในปี	2559	บริษัทฯ	ได้จัดการประชุมผู้ถือหุ้น	1	ครั้ง	คือ	การประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นประจ�าปี	เมื่อวันศุกร์ที่	29	เมษายน	2559	เวลา	13.30	น.	ณ	ห้องโลตัส	ศูนย์การประชุมแห่งชาติสิริกิติ์	เลขที่	60	
ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่	แขวงคลองเตย	เขตคลองเตย	กรุงเทพฯ	10110	และในระหว่างปีมีการเรียกประชุมวิสามัญผู้ถอืหุ้น	 
1	ครั้ง	 เมื่อวันจันทร์ที่	 1	 สิงหาคม	2559	 เวลา	10.30	น.	ณ	ห้องบอร์ดรูม	 4	ศูนย์การประชุมแห่งชาติสิริกิติ์	 เลขที่	 60	 
ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่	แขวงคลองเตย	เขตคลองเตย	กรุงเทพฯ	10110

 การแจ้งเชิญประชุมล่วงหน้า

	 ในปี	2559	การประชุมคณะกรรมการบริษัท	ครั้งที่	2/2559	เมื่อวันจันทร์ที่	28	มีนาคม	2559	มีมติให้จัดการประชุม
สามัญประจ�าปีผู้ถือหุ้นในวันศุกร์ที่	29	เมษายน	2559	โดยได้เปิดเผยมติการประชุม	วันประชุม	ระเบียบวาระการประชุม	
และแจ้งข่าวประกาศในเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าในวันที่คณะกรรมการ
มีมติ	 ก่อนการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมโดยบริษัท	 ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์	 (ประเทศไทย)	 จ�ากัด	 ซึ่งเป็นนายทะเบียน 
หลักทรัพย์ของบริษทั	เป็นผู้ด�าเนินการจดัส่งหนังสือเชิญประชุมทีมี่รายละเอยีดวาระการประชุม	ข้อมูลประกอบทีส่�าคญัและ 
จ�าเป็นส�าหรับการตัดสินใจ	ความเห็นของคณะกรรมการ	รายงานการประชุมทีผ่่านมาซึง่มีรายละเอยีดครบถ้วน	รายงานประจ�าปี	
พร้อมทั้งเอกสารประกอบการประชุม	 เอกสารที่ต้องใช้ในการมอบฉันทะ	 และระบุวิธีการใช้ไว้ชัดเจนตามที่บริษัทก�าหนด	 
โดยจดัส่งให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า	7	วันก่อนวันประชุมผู้ถอืหุ้น	และได้ท�าการประกาศลงในหนังสือพิมพ์ติดต่อกนั	3	วัน	ก่อนวันประชุม	
3	วัน	เพื่อบอกกล่าวเรียกประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าเพียงพอส�าหรับการเตรียมตัวก่อนมาเข้าร่วมประชุม

	 อย่างไรก็ตาม	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	 ได้น�าข้อมูลหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น	 และเอกสารประกอบเปิดเผย	 
ในเว็บไซต์ของบริษัท	ล่วงหน้าก่อนวันประชุม	30	วัน	

 การดำาเนินการประชุมผู้ถือหุ้น

	 ก่อนเร่ิมการประชุมผู้ถือหุ้น	 ประธานที่ประชุมจะแนะน�าคณะกรรมการ	 คณะผู้บริหาร	 ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ	 และ
ที่ปรึกษาด้านการเงิน	 ให้ที่ประชุมรับทราบ	 แล้วจึงช้ีแจงกติกาทั้งหมด	 รวมถึงวิธีนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่ต้องลงมติ
ในแต่ละวาระตามข้อบังคับของบริษัทฯ	 รวมถึงการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระอย่างชัดเจน	 และเม่ือมีการให้
ข้อมูลตามระเบยีบวาระแล้ว	ประธานฯ	จะเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุมทกุรายแสดงความคดิเห็น	ข้อเสนอแนะ	ถามค�าถาม
ในแต่ละวาระ	 และให้เวลาอภิปรายอย่างเหมาะสมเพียงพอ	 จากน้ันประธานฯ	 และผู้บริหารจะตอบข้อซักถามอย่างชัดเจน	 
ตรงประเด็น	 และให้ความส�าคัญกับทุกค�าถามแล้วจึงให้ที่ประชุมออกเสียงลงมติในวาระน้ันๆ	 ส�าหรับวาระการเลือกต้ัง
กรรมการ	ประธานฯ	จะด�าเนินการให้ผู้ถือหุ้นลงมติเป็นรายบุคคล
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รายงานประจำาปี
2559

	 ประธานฯ	 จะด�าเนินการประชุมตามล�าดับวาระการประชุม	 และไม่เพ่ิมวาระการประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบ 
ล่วงหน้า	 เว้นแต่ที่ประชุมจะมีมติให้เปล่ียนล�าดับระเบียบวาระด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสามของจ�านวน	 ผู้ถือหุ้น
ซึ่งเข้าร่วมประชุมหรือผู้ถือหุ้นซึ่งถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่าหน่ึงในสามของจ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายได้ทั้งหมด	 อาจขอให้ที่
ประชุมพิจารณาเรื่องอื่นนอกจากที่ก�าหนดไว้ในหนังสือนัดประชุม	 เมื่อที่ประชุมได้พิจารณาระเบียบวาระที่ก�าหนดไว้เป็นที่
เรียบร้อยแล้วตามทีก่�าหนดไว้ในข้อบงัคบัของบริษทั	ทัง้น้ี	ในการประชุมผู้ถอืหุ้นสามัญประจ�าปี	2559	ไม่มีการเปล่ียนล�าดับ
ระเบียบวาระ	และไม่มีการขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องอื่นที่ไม่ได้ก�าหนดไว้ในที่ประชุมอย่างใด

	 อน่ึง	ในการประชุมทกุคร้ังจะมีการจดบนัทกึรายงาน	การประชุมอย่างถกูต้องครบถ้วน	และสรุปด้วยการลงมติ	พร้อมกบั
นับคะแนนเสียง	ซึ่งรวมระยะเวลาท่ีใช้ในการประชุม	ผู้ถือหุ้นแต่ละครั้งประมาณ	2	ชั่วโมง	ทั้งนี้ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญ
ประจ�าปี	2559	ได้ก�าหนดการประชุมเวลา	13.30	น.	โดยเร่ิมรับลงทะเบยีนเวลา	12.00	น.	โดย	ณ	ตอนเปิดประชุมมีผู้ถอืหุ้น
ที่มาประชุมด้วยตนเอง	และมอบฉันทะให้ผู้อื่นมาประชุมแทนรวม	72	ราย	ถือหุ้นรวมกันทั้งสิ้นจ�านวน	309,444,960	หุ้น	 
หรือคดิเป็นร้อยละ	35.78	ซึง่เกนิกว่า	1	ใน	3	ของจ�านวนหุ้นทีจ่�าหน่ายได้ทัง้หมดของบริษทั	จ�านวนทัง้ส้ิน	864,768,632	หุ้น
	 การเปิดเผยผลการประชุมผู้ถือหุ้น

	 ในปี	 2559	 บริษัทได้จัดส่งรายงานสรุปผลการลงมติในที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ	 และคณะกรรมการ	
ตลาดหลักทรัพย์	 ภายในช่วงเย็นหลังจากเสร็จส้ินการประชุม	 (วันที่	 29	 เมษายน	 2559)	 และจัดส่งรายงานการประชุม 
ผู้ถือหุ้น	ซึ่งจดบันทึกรายงานการประชุมและบันทึกการออกเสียง	รวมทั้งข้อซักถามของผู้ถือหุ้นในแต่ละวาระ	อย่างละเอียด
ให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ	 และคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์	 ภายในก�าหนด	 14	 วัน	 รวมถึงเผยแพร่รายงานการประชุม 
บนเว็บไซต์ของบริษัท

 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (Equitable Treatment of Shareholders)

	 บริษัทฯ	ปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นแต่ละรายเท่าเทียมกัน	แม้ว่าจะถือหุ้นไม่เท่ากันและมีสทิธิออกเสยีงไม่เท่ากัน	ซึ่งเป็นไปตาม
จ�านวนหุ้นที่ถือ	 มีสิทธิพ้ืนฐานในฐานะผู้ถือหุ้นเท่าเทียมกัน	 โดยไม่ค�านึงถึงเพศ	 อายุ	 เช้ือชาติ	 สัญชาติ	 ศาสนา	 ความเช่ือ	
ฐานะทางสังคม	ความพิการ	หรือความคิดเห็นทางการเมือง	 ในการประชุมผู้ถือหุ้น	บริษัทฯ	จะจัดเจ้าหน้าที่ไว้คอยอ�านวย 
ความสะดวก	ส่วนการจัดกิจกรรมส�าหรับผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	ก็เปิดโอกาสให้โดยไม่มีข้อจ�ากัด

 การเสนอวาระการประชุมเพิ่มเติม และเสนอชื่อบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการ

	 บริษัทฯ	 ก�าหนดหลักเกณฑ์	 รวมทั้งก�าหนดข้ันตอน	 แนวทางการพิจารณาการให้สิทธิผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอวาระ	 
การประชุมฯ	และ/หรือ	ชื่อบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการ	ล่วงหน้าให้คณะกรรมการบริษัท	พิจารณาก�าหนดเป็นระเบียบ	
วาระการประชุมสามัญผู้ถอืหุ้น	เพ่ือให้โอกาสผู้ถอืหุ้น	มีส่วนร่วมในการก�ากบัดูแลบริษทั	และการคดัสรรบคุคลทีมี่	คณุสมบติั
เหมาะสมและปฏิบติัหน้าทีไ่ด้อย่างมีประสิทธภิาพ	เพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทกุฝ่าย	โดยให้สิทธิ
ผู้ถือหุ้นรายเดียว	หรือกลุ่มที่ถือหุ้นของบริษัทรวมกันเกินกว่า	5%	ของจ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายและช�าระแล้วของบริษัทฯ	และ
เป็นการถือหุ้นของบริษัทฯ	อย่างต่อเนื่องจนถึงวันที่เสนอเรื่องเพื่อบรรจุในวาระการประชุม	 เป็นเวลาไม่น้อยกว่า	12	 เดือน	
เสนอวาระการประชุมหรือเสนอช่ือบคุคล	ทีมี่ความเหมาะสมเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษทั	 ก่อนการประชุมสามัญผู้ถอืหุ้น
ประจ�าปีในช่วงไตรมาสสุดท้ายของปี

	 ส�าหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปี	2559	บริษัทฯ	ได้น�าหลักเกณฑ์ดังกล่าวเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ	และแจ้ง
ข่าวประกาศในเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	โดยมีระยะเวลาตั้งแต่วันที่	11	กันยายน	2558	จนถึง	วันที่	 
30	 ธันวาคม	 2558	 แล้ว	 อย่างไรก็ตามไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุม	 และไม่มีการเสนอช่ือบุคคลเสนอแต่งต้ังเป็น
กรรมการในระยะเวลาดังกล่าว	ซึ่งเลขานุการบริษัทได้รายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบแล้ว
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 การอำานวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในการประชุมผู้ถือหุ้น

	 ในการจัดการประชุมผู้ถือหุ้นประจ�าปี	 2559	บริษัทฯ	 ได้อ�านวยความสะดวก	 ให้กับผู้ถือหุ้นทุกราย	 ด้วยการจัดให้มี 
เจ้าหน้าที่คอยดูแล	 ต้อนรับให้ความสะดวกอย่างเพียงพอ	 มีการคัดเลือกสถานที่ประชุม	 ที่สามารถอ�านวยความสะดวกให้
กับผู้เข้าร่วมการประชุม	จัดเจ้าหน้าที่ตรวจสอบความถูกต้องของเอกสาร	การเปิดรับลงทะเบียนก่อนเวลาประชุม	2	ชั่วโมง	
การขยายระยะเวลารับลงทะเบียนจนถึงระยะเวลาก่อนการพิจารณาวาระการประชุมสุดท้าย	การใช้ระบบ	Barcode	ในการ
ลงทะเบียนเพื่อความสะดวกรวดเร็ว	และการจัดให้มีการเลี้ยงรับรองส�าหรับผู้ถือหุ้นที่มาร่วมประชุม

	 แม้ผู้ถอืหุ้นส่วนใหญ่ทีม่าเข้าร่วมการประชุมสามัญประจ�าปีของบริษทัฯ	เป็นคนไทย	และด�าเนินการประชุมผู้ถอืหุ้นเป็น
ภาษาไทย	แต่บริษัทฯ	ได้จัดท�าเอกสารประกอบการประชุมผู้ถือหุ้น	และเอกสารอื่นที่เกี่ยวข้องเป็น	2	ภาษา	คือ	ภาษาไทย	
และภาษาอังกฤษ	ส�าหรับผู้ถือหุ้นชาวไทยและชาวต่างชาติ

 การมอบฉันทะ

	 เพ่ือรักษาสิทธิให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สะดวกเข้าประชุมประจ�าปี	 2559	 ด้วยตนเอง	 ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้ผู้อื่นหรือ
กรรมการอสิระของบริษทั	ท่านใดท่านหน่ึงจากกรรมการอสิระทีเ่ข้าร่วมประชุมทัง้หมด	ซึง่บริษทัฯ	จะระบรุายช่ือไว้ในหนังสือ
มอบฉันทะตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์ก�าหนด	 เพ่ือให้ผู้เข้าประชุมและออกเสียงลงมติแทนผู้ถือหุ้นได้โดยไม่มีเงื่อนไข	
ทั้งน้ี	 ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นมอบฉันทะให้กับผู้อื่น	 บริษัทฯ	 จะให้สิทธิและปฏิบัติต่อผู้รับมอบฉันทะเสมือนเป็นผู้ถือหุ้นท่านหน่ึง	
นอกจากน้ี	บริษทัฯ	ได้เปิดเผยแบบหนังสือมอบฉนัทะ	ทีแ่นบพร้อมทัง้รายละเอยีด	และข้ันตอนต่างๆ	บนเว็บไซต์ของบริษทัฯ	 
ล่วงหน้าก่อนวันประชุม	30	วัน	โดยผู้ถอืหุ้นสามารถสอบถามข้อมูลเพ่ิมเติมได้ทัง้ทางโทรศพัท์	หรือช่องทางอืน่ๆ	เช่น	เว็บไซต์	
อีเมล	เป็นต้น	

 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Role of Shareholders)

	 บริษัทฯ	 ได้ให้ความส�าคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม	 โดยค�านึงถึงการรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ	 ควบคู่
ไปกับการค�านึงถึงผลประโยชน์	 สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น	 และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัทฯ	 อันได้แก่	 
ผู้ถือหุ้น	พนักงาน	คู่ค้า	เจ้าหนี้	ลูกค้า	คู่แข่งขัน	สังคม	และสิ่งแวดล้อม

 การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย โดยยึดหลักดังนี้

 ผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการบริษัท	ได้ยึดถือการปฏิบัติหน้าที่อย่างซื่อสัตย์	โปร่งใส	เพื่อประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นทั้งหมดในการที่
จะรักษาและเสริมสร้างมูลค่าระยะยาวต่อผู้ถือหุ้น	ข้อมูลที่ส�าคัญทั้งหมดซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อราคาหุ้นของบริษัทฯ	และ/
หรือ	การตัดสินใจของผู้ถือหุ้นจะต้องได้รับการเปิดเผยโดยครบถ้วนในเวลาที่เหมาะสม	

 พนักงาน

	 บุคลากรของบริษัทฯ	ทุกคนเป็นส่วนส�าคัญที่สุดในการด�าเนินธุรกิจ	บริษัทฯ	จึงให้ความส�าคัญกับพนักงานทุกคน	โดย
ปราศจากการเลือกปฏิบัติ	 ให้ความมั่นใจในคุณภาพชีวิตการท�างานอย่างเท่าเทียมกัน	 เสมอภาค	 และให้ผลตอบแทนอย่าง
ยุติธรรมและเหมาะสม	บริษทัฯ	ส่งเสริมให้บคุลากร	รู้รัก	สามัคค	ีไว้เน้ือเช่ือใจกนั	ไม่แบ่งฝักแบ่งฝ่าย	ปฏิบติัต่อกนัอย่างสุภาพ	 
และเคารพในศกัด์ิศรีความเป็นมนุษย์	โดยการสร้างสภาพแวดล้อมในการท�างานทีดี่	มีความปลอดภัย	จ่ายค่าตอบแทนทีเ่หมาะสม
กับการท�างาน	 มีสวัสดิการที่ดีให้กับพนักงาน	 และจัดหานวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ๆ	 มาสนับสนุนการท�างาน	 รวมทั้ง 
ไม่ให้เกิดกรณีที่มีลักษณะเป็นการคุกคามทางเพศ	บริษัทฯ	ส่งเสริมการใช้สิทธิของลูกจ้างตามกฎหมายแรงงานสัมพันธ์	
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รายงานประจำาปี
2559

	 บริษทัฯ	มีความเช่ือม่ันว่า	การเจริญเติบโตขององค์กรข้ึนอยู่กับพนักงานทีมี่คณุภาพ	ดังน้ัน	บริษทัฯ	จงึมีนโยบายมุ่งเน้น
ที่จะพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารและระบบการพฒันาบุคคลให้มีความทันสมัย	สอดคล้องกับเทคโนโลยี	และเป็นไป
ตามมาตรฐานสากล	เพื่อที่จะเสริมสร้างและพัฒนาให้พนักงานเป็นท้ังคนดีและคนเก่ง	ตลอดจนมีส่วนร่วมในการพัฒนาและ	
ช่วยเหลือสังคมส่วนรวม	และมุ่งเน้นให้พนักงานเป็นกลไกหลักในการพัฒนาให้บริษัทฯ	ก้าวไปสู่ความเป็นองค์กรแห่งความ
เป็นเลิศ	(High	Performance	Organization)	เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน	และตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงของ
องค์กร

 แนวปฏิบัติ

1.	 บริษัทฯ	ปฏิบัติต่อบุคลากรทุกคนโดยเสมอภาคกัน	ไม่เลือกปฏิบัติ	ไม่แบ่งแยกถิ่นก�าเนิด	เชื้อชาติ	เพศ	อายุ	สีผิว	
ศาสนา	ความพิการ	ฐานะ	ชาติตระกูล	สถานศึกษา	หรือสถานะอื่นใดที่มิได้เกี่ยวข้องโดยตรงกับการปฏิบัติงาน

2.	 บริษัทฯ	 ให้โอกาสบุคลากรทุกคนแสดงความสามารถอย่างเต็มที่โดยจัดผลตอบแทนที่เหมาะสม	 และสร้างแรง
กระตุ้นในการท�างาน	 ทั้งในรูปของเงินเดือนและโบนัส	 และค่าใช้จ่ายในการด�าเนินงานที่เหมาะสมตามระเบียบ 
ของบริษัทฯ	และการอบรมทั้งระยะสั้นและระยะยาว

3.	 บคุลากรทกุคนต้องปฏิบติัหน้าทีใ่นความรับผิดชอบด้วยตนเองอย่างสุดความสามารถ	มีจติส�านึกทีดี่	ซือ่สัตย์สุจริต	
เทีย่งธรรม	ยึดม่ันในคณุธรรมและจริยธรรม	และมีความรับผิดชอบ	ไม่มอบหมายหน้าทีข่องตนให้บคุคลใดบคุคล
หนึ่งท�าแทน	ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม	เว้นแต่จะเป็นการจ�าเป็น	หรือเพื่อความสะดวกรวดเร็วในงานที่ไม่ต้องใช้
ความสามารถเฉพาะของตน

4.	 บคุลากรต้องปฏิบติังานตามสายบงัคบับญัชา	รับค�าส่ังและรับผิดชอบโดยตรงต่อผู้บงัคบับญัชาของตน	ไม่ข้ามสาย
การบังคับบัญชา	หากไม่มีความจ�าเป็น	หลีกเลี่ยงการวิพากษ์วิจารณ์ผู้บังคับบัญชาและผู้ร่วมงานที่อาจก่อให้เกิด
ความเสียหายต่อบคุคลน้ัน	หรือต่อบริษทัฯ	ทัง้น้ีบคุลากรของบริษทัฯ	ควรเปิดโอกาสและเปิดใจรับฟังความคดิเห็น
ของผู้ใต้บังคับบัญชา	ผู้บังคับบัญชา	และเพื่อนร่วมงาน	อย่างมีสติ	ปราศจากอคติ	และรับฟังด้วยเหตุและผล

5.	 บคุลากรของบริษทัฯ	สามารถใช้ทรัพยากร	แรงงาน	สถานที	่และส่ิงอ�านวยความสะดวกของบริษทัฯ	ในหน้าทีอ่ย่าง
เต็มที่	ห้ามใช้ทรัพยากร	แรงงาน	สถานที่	และสิ่งอ�านวยความสะดวกไปในการอื่น	นอกจากการปฏิบัติหน้าที่หรือ
สวัสดิการที่ตนมีสิทธิโดยชอบ

6.	 บุคลากรของบริษัทฯ	 ต้องมีกิริยามารยาทสุภาพ	 แต่งกายเหมาะสมต่อกาลเทศะ	 และประพฤติตนเหมาะสมกับ
หน้าที่การงาน	ธรรมเนียมท้องถิ่น	โดยไม่สร้างความเสื่อมเสียต่อภาพลักษณ์บริษัทฯ

7.	 บุคลากรของบริษัทฯ	สามารถใช้ชื่อและต�าแหน่งของตนเพื่อเรี่ยไรเงินเพื่อการกุศลที่บริษัทฯ	เป็นผู้จัด	แต่ห้ามใช้
ชื่อของบริษัทฯ	หรือต�าแหน่งในบริษัทฯ	ในการเรี่ยไรเงินเป็นการส่วนตัวไม่ว่าด้วยวัตถุประสงค์ใด

8.	 บุคลากรของบริษัทฯ	ควรให้ความร่วมมือในกิจกรรมที่บริษัทฯ	จัดขึ้นเพื่อสร้างความสามัคคี	ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน	
รวมทั้งกิจกรรมเพื่อสังคมที่บริษัทฯ	จัดขึ้น

9.	 ห้ามบคุลากรของบริษทัฯ	กระท�าการทีก่่อความเดือดร้อน	ร�าคาญ	บัน่ทอนก�าลังใจผู้อืน่	ก่อให้เกดิความเป็นปฏิปักษ์	
หรือรบกวนการปฏิบติังาน	ทีมี่ลักษณะเป็นการคกุคามทางเพศ	ไม่ว่าต่อบคุลากรของบริษทัฯ	หรือบคุคลภายนอก
ที่เข้ามาติดต่อธุรกิจ	ทั้งนี้รวมถึงการล่วงละเมิดทางเพศ	การเกี้ยวพาราสี	การลวนลาม	การอนาจาร	และการมีไว้
ซึ่งภาพลามกอนาจาร

10.	 บริษทัฯ	ส่งเสริมการใช้สิทธขิองลูกจ้างตามกฎหมายแรงงานสัมพันธ์	โดยบริษทัฯ	จะไม่กระท�าการอนัใดทีเ่ป็นการ
กระท�าอนัขัดต่อกฎหมาย	จริยธรรมและจรรยาบรรณธรุกจิทีร้่ายแรง	หรือก่อความเสียหายอย่างร้ายแรงต่อบริษทัฯ
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 คู่ค้า

	 บริษทัฯ	ให้ความส�าคญักบัคูค้่า	อนัเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียส�าคญัทีช่่วยเหลือในการด�าเนินธรุกจิซึง่กนัและกนั	โดยบริษทัฯ	
จะปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาคบนพ้ืนฐานของการแข่งขันที่เป็นธรรม	 เคารพสิทธิซึ่งกันและกัน	 สร้างความสัมพันธ์และ 
ความร่วมมืออนัดี	ปฏิบติัตามสัญญาอย่างเคร่งครัด	และให้ความส�าคญัในกระบวนการจดัซือ้จดัหา	ซึง่เป็นกระบวนการส�าคญั
ในการควบคุมค่าใช้จ่าย	คุณภาพสินค้าและบริการที่บริษัทฯ	จะน�ามาใช้ด�าเนินกิจการ	มีการก�าหนดขั้นตอนการจัดหาพัสดุ
เพื่อให้เกิดความโปร่งใสตรวจสอบได้	และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด

 แนวปฏิบัติ

1.	 หน่วยงานของบริษทัฯ	ทีต้่องจดัหาพัสดุ	ต้องค�านึงถึงความต้องการ	ความคุม้ค่า	ราคา	และคณุภาพของสินค้าและ
บริการ	กระบวนการจัดหาพัสดุต้องด�าเนินการถูกต้องตามระเบียบ	ข้อก�าหนด	และหลักเกณฑ์ต่างๆ	ที่บริษัทฯ	
ก�าหนดไว้อย่างโปร่งใส	ให้ข้อมูลแก่ผู้ค้าอย่างเท่าเทยีม	ถูกต้อง	ไม่มีอคติ	ไม่เลือกปฏิบติัต่อคูค้่า	สร้างการแข่งขัน
ที่เป็นธรรมระหว่างคู่ค้า	 วิธีการจัดหาพัสดุควรอ้างอิงแนวทางปฏิบัติที่เป็นสากล	 มีความรัดกุม	 สอดคล้องกับ
สถานการณ์	และต้องปฏิบัติตามกฎหมาย	ข้อบังคับ	ค�าสั่งที่เกี่ยวข้อง	ที่ใช้ก�ากับหน่วยงานภาครัฐอย่างเคร่งครัด

2.	 บริษัทฯ	 สนับสนุนการปฏิบัติอย่างเสมอภาคต่อผู้ค้าของบริษัทฯ	 ทั้งการปฏิบัติระหว่างผู้ค้าเองและการปฏิบัติ
ระหว่างผู้ค้ากับบริษัทฯ	หน่วยงานของบริษัทฯ	ที่ต้องจัดหาพัสดุไม่ควรด�าเนินการในระยะเวลากระชั้นจนเกินไป	
ควรให้เวลาผู้ค้าอย่างพอเพยีงในการจัดเตรียมเอกสารหลกัฐาน	และเอกสารการเสนอราคาต่างๆ	ข้อก�าหนดหรอื
เงื่อนไขรายละเอียดของสัญญาไม่ควรเป็นการเอารัดเอาเปรียบจนเกินไป

3.	 บุคลากรของบริษัทฯ	ต้องไม่เรียกรับประโยชน์จากการจัดหาพัสดุ	ต้องวางตัวเป็นกลาง	ไม่ใกล้ชิดผู้ค้า	จนท�าให้
ผู้ค้ามีอิทธิพลต่อการตัดสินใจ	และปฏิบัติตามข้อปฏิบัติในจรรยาบรรณว่าด้วยการมีส่วนได้เสียและผลประโยชน์
ขัดกันอย่างเคร่งครัด

4.	 หน่วยงานหรือบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการจัดหาพัสดุ	 ต้องเก็บเอกสารหลักฐานต่างๆ	 เช่น	 การอนุมัติ	
เอกสารการเสนอราคา	 การเจรจา	 สัญญา	 หรือการปฏิบัติตามสัญญาไว้เป็นหลักฐานอ้างอิงตามสมควรแก ่
ความจ�าเป็นตามระยะเวลาที่ก�าหนด

5.	 บริษัทฯ	 ต้องปฏิบัติตามข้อสัญญาอย่างเคร่งครัด	 หากพบว่าบริษัทฯ	 ไม่สามารถปฏิบัติตามสัญญา	 หรือผู้ค้า 
ไม่อาจปฏิบัติตามสัญญา	หรือเหตุอื่นใดที่ท�าให้ไม่สามารถปฏิบัติตามสัญญาได้	 หากเป็นไปได้และไม่ก่อให้เกิด 
ความเสียหายแก่บริษทัฯ	ให้ยุติการติดต่อกบัผู้ค้าทนัท	ีให้รายงานผู้บงัคบับญัชาเพ่ือปรึกษาในทนัทแีละหาแนวทาง
แก้ไขต่อไป

6.	 บคุลากรของบริษทัฯ	ทีด่�าเนินการจดัหาพัสดุ	มีหน้าทีก่�ากับดูแลให้ผู้ค้าปฏิบติัตามแนวทางการปฏิบติัอย่างย่ังยืน
ของผู้ค้าอย่างเคร่งครัด



64
EMPOWER WITH CARE

C
.I.

G
R

O
U

P
 P

U
B

LI
C

 C
O

M
PA

N
Y

 L
IM

IT
E

D
     

รายงานประจำาปี
2559

 เจ้าหนี้

	 บริษัทฯ	จะปฏิบัติตัวเป็นลูกหนี้ที่ดี	ค�านึงถึงผลประโยชน์ทั้งสองฝ่าย	และปฏิบัติตามเงื่อนไขของเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด
	 แนวปฏิบัติ

1.	 ปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญาที่มีต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด	โปร่งใส	และเท่าเทียมกันทั้งในแง่การช�าระเงินและเงื่อนไข
อื่นใดที่ได้ท�าข้อตกลงไว้กับเจ้าหนี้

2.	 เปิดเผยข้อมูลฐานะทางการเงินแก่เจ้าหนี้	ตามข้อก�าหนดในสัญญาอย่างถูกต้องครบถ้วน	ตรงตามก�าหนดเวลา

3.	 แจ้งให้เจ้าหน้ีทราบในกรณีทีไ่ม่สามารถปฏิบติัตามเงือ่นไขในสัญญา	และร่วมกนัหาแนวทางแก้ไขปัญหาดังกล่าว

 ลูกค้า

	 บริษัทฯ	 ค�านึงถึงความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้า	 ซึ่งเป็นผู้ที่ซื้อสินค้าและบริการจากบริษัทฯ	 ด้วยราคาที่เป็นธรรม	 
มีคุณภาพ	มุ่งมั่นพัฒนาสินค้า	และให้บริการอย่างปลอดภัย	ครบวงจร	รวดเร็ว	มีคุณภาพ	เพื่อตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้า	และผู้บริโภคอย่างต่อเนื่อง

	 บริษทัฯ	น�าระบบการบริหารงานด้านคณุภาพ	ความม่ันคงปลอดภัยอาชีวอนามัยและส่ิงแวดล้อม	มาใช้ในการด�าเนินงาน
เพ่ือมุ่งเน้นการบริหารคุณภาพด้วยกระบวนการท�างานที่มีประสิทธิภาพ	 เพ่ือส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการที่สร้างความ 
พึงพอใจให้แก่ลูกค้า	และถือความปลอดภัยเป็นหัวใจในการปฏิบัติงาน	โดยการน�ามาตรฐานต่างๆ	อาทิ	ISO	9001:2008/	
CSA/UL	มาปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง

	 บริษัทฯ	ด�าเนินการบริหารจัดการลูกค้าและการตลาด	ที่มีบริบทสอดคล้องตามวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัทฯ	เพื่อ
ตอบสนองความต้องการและความคาดหวังที่หลากหลายของลูกค้า	

	 บริษัทฯ	มีกระบวนการในการรับฟังลูกค้า	3	รูปแบบ	คือ	1)	การติดต่อโดยตรง	มีช่องทาง	เช่น	การเข้าพบ	การประชุม	
การอบรม	การสัมมนา	เป็นต้น	2)	การติดต่อผ่านสื่อสารสนเทศ	มีช่องทาง	 เช่น	โทรศัพท์	 โทรสาร	 เว็บไซต์	และ	Social	
Network	 เป็นต้น	 3)	 การส�ารวจความพึงพอใจ	 ครอบคลุมทุกกลุ่มลูกค้า	 โดยก�าหนดความถี่ในการรับฟังลูกค้าที่แตกต่าง
กันในแต่ละช่องทางซึ่งจะน�าข้อมูลที่ได้จากลูกค้ามาแปลงเป็นสารสนเทศ	ที่ท�าให้บริษัทฯ	 ทราบความต้องการของลูกค้า	 
เพื่อน�ามาออกแบบผลิตภัณฑ์และบริการ	หรือสร้างนวัตกรรมที่ตรงใจลูกค้า	

	 บริษัทฯ	 มีกระบวนการจัดการข้อร้องเรียนในกรณีที่ลูกค้าเกิดความไม่พึงพอใจเกี่ยวกับการให้บริการหรือผลิตภัณฑ์
ของ	บริษัทฯ	โดยมีช่องทางรับข้อร้องเรียน	ข้อเสนอแนะจากลูกค้า	ผู้บริโภค	และประชาชนทั่วไป	ตามช่องทางทั้ง	3	รูปแบบ
ดังกล่าวข้างต้น	ข้อร้องเรียนทัง้หมดของลูกค้าจะได้รับการตอบสนองเบือ้งต้นภายใน	7	วัน	และจะแจ้งกลับลูกค้าถึงแนวทาง
และระยะเวลาในการด�าเนินการแก้ไขปัญหาให้แล้วเสร็จ	พร้อมทัง้แจ้งความก้าวหน้าในการด�าเนินการแก้ไขให้ทราบเป็นระยะ	
เมื่อแก้ไขแล้วเสร็จ	จะแจ้งปิดเรื่องให้ลูกค้าทราบทันที	เพื่อรักษาความเชื่อมั่นที่ลูกค้ามีต่อบริษัทฯ
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 คู่แข่งขัน

	 บริษทัฯ	ยึดหลักการด�าเนินธรุกจิตามกรอบกติกาของการแข่งขันอย่างยุติธรรม	และไม่กระท�าการใดๆ	ทีเ่ป็นการละเมิด
สิทธิของคู่แข่งขันทางการค้า	 โดยคู่แข่งทางการค้าเป็นบุคคลภายนอกที่บริษัทฯ	 ต้องแข่งขันตามวิถีทุนนิยม	 เสรีในการท�า
ธุรกิจ	การแข่งขันย่อมต้องด�าเนินไปอย่างเป็นธรรม	ไม่บิดเบือนข้อมูล	หลอกลวง	หรือใช้วิธีอื่นใดที่ไม่ถูกต้องตามครรลอง
ของการแข่งขันที่ดี

 แนวปฏิบัติ

1.	 บริษทัฯ	ด�าเนินธรุกจิบนการแข่งขันเสรี	การด�าเนินธรุกจิจะต้องค�านึงถงึการแข่งขันอย่างเป็นธรรม	ไม่ใส่ร้ายป้ายสี	
ไม่จู่โจมคู่แข่งโดยปราศจากข้อมูลอย่างสมเหตุสมผล

2.	 บริษัทฯ	 ให้การสนับสนุนการร่วมมือกับคู่แข่งทางการค้าที่เป็นไปเพ่ือประโยชน์ของผู้บริโภค	 ความร่วมมือ 
ระหว่างบริษัทฯ	 กับบริษัทคู่แข่งจะต้องมิใช่เป็นไปเพ่ือการผูกขาดการจัดสรรรายได้และส่วนแบ่งการตลาด	 
การลดคณุภาพของสินค้าและบริการ	และการก�าหนดราคาสินค้าและบริการ	อนัจะก่อให้เกดิผลเสียต่อผู้บริโภคใน
ภาพรวม	บคุลากรของบริษทัฯ	ต้องระมัดระวังในการติดต่อกบัคูแ่ข่ง	และบคุลากรของคูแ่ข่งทกุกรณีไป	ไม่เปิดเผย
หรือละเลยให้ความลับของบริษัทฯ	ตกอยู่ในมือของคู่แข่ง

 ชุมชนและสังคม

	 บริษัทฯ	 เป็นส่วนหน่ึงของสังคม	 จึงมีพันธกิจรับผิดชอบการพัฒนาและคืนก�าไรสู่ชุมชนและสังคมโดยรวม	 เพ่ือให้
บริษัทฯ	 เจริญเติบโตอย่างย่ังยืนตามการพัฒนาของสังคม	บริษัทฯ	 ถือเป็นหน้าที่และนโยบายหลักในการให้ความส�าคัญ
กับกิจกรรมของชุมชน	และสังคม	โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาสังคม	ชุมชน	สิ่งแวดล้อม	ท�านุบ�ารุงศาสนา	สร้างสรรค์	และ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ	รวมท้ังสนับสนุนการศึกษาแก่เยาวชน	และสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์แก่ชุมชน	เพื่อ
ให้ชุมชนเข้มแข็ง	และพึ่งพาตนเองได้

 การเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชนสากล

	 บริษัทฯ	ก�าหนดให้กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนกังานของบริษัทฯ	ทุกคนต้องเคารพกฎหมาย	ขนบธรรมเนียม	ประเพณี	
และวัฒนธรรมที่แตกต่างกันในแต่ละประเทศที่บริษัทฯ	 เข้าไปลงทุน	 และเคารพหลักสิทธิมนุษยชนสากลอย่างเคร่งครัด
ตามหลักปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชนโดยน�ามาเป็นส่วนหน่ึงในการปฏิบัติงาน	 รวมทั้งไม่สนับสนุนกิจการที่ละเมิด 
หลักสิทธิมนุษยชนสากล
	 แนวปฏิบัติ

1.	 บุคลากรของบริษัทฯ	 ต้องท�าความเข้าใจกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบของตนโดยตรงให	้
ถี่ถ้วน	และปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด

2.	 บุคลากรของบริษัทฯ	 ที่ต้องไปปฏิบัติงานในต่างประเทศ	 ควรศึกษากฎหมาย	 ขนบธรรมเนียม	 ประเพณี	 และ
วัฒนธรรมของประเทศปลายทางก่อนการเดินทาง	 เพ่ือให้แน่ใจว่าสินค้า	 ตัวอย่างสินค้า	 และอุปกรณ์ที่น�าเข้าไป
ด้วย	เอกสารในการเดินทาง	วัตถปุระสงค์ของการเดินทาง	และการปฏิบติังานในประเทศปลายทาง	ไม่ผิดกฎหมาย	
ไม่ขัดต่อขนบธรรมเนียม	ประเพณี	และวัฒนธรรมของประเทศปลายทาง

3.	 บริษทัฯ	ต้องปฏิบติัตามหลักสิทธมินุษยชนสากลอย่างเคร่งครัด	ให้ความรู้ความเข้าใจเกีย่วกบัหลักสิทธมินุษยชน
สากลแก่พนักงาน	เพ่ือน�าไปปฏิบติัเป็นส่วนหน่ึงในการด�าเนินงาน	และไม่สนับสนุนกจิการทีล่ะเมิดหลักสิทธมินุษยชน
สากล
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 ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

	 บริษัทฯ	สนบัสนนุให้บุคลากรของบริษัทฯ	ใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ	และการสื่อสารของบรษิัทฯ	ในการเสริมสร้างความ
เข้าใจต่อบคุคลภายนอก	เพ่ือประโยชน์ของบริษทัฯ	โดยต้องมีความรอบคอบ	ระมัดระวังในการใช้งาน	ต้องเคารพลิขสิทธิข์อง
เจ้าของทรัพย์สินทางปัญญา

 แนวปฏิบัติ

1.	 บริษัทฯ	ส่งเสริมให้บุคลากรของบริษัทฯ	ใช้สื่ออินเตอร์เน็ตเพื่อประโยชน์ในการท�างาน	บุคลากรของบริษัทฯ	ต้อง
ไม่กระท�าการอนัเป็นการรบกวนระบบคอมพิวเตอร์	และอนิเตอร์เน็ตของผู้อืน่ในส�านักงาน	ไม่ใช้ระบบคอมพิวเตอร์
ของบริษทัฯ	เผยแพร่ข้อมูลทีไ่ม่เหมาะสมในทางศลีธรรม	ขนบธรรมเนียมและจารีตประเพณี	หรือละเมิดกฎหมาย	
เช่น	การสร้างความเสียหายแก่ช่ือเสียงและทรัพย์สิน	การมีไว้ซึง่ส่ือลามกอนาจาร	การส่งต่อ	mail	ทีเ่ป็นการรบกวน	
สร้างความร�าคาญ	หรือทีเ่ป็นการโฆษณาสินค้า	ธรุกจิและบริการนอกเหนือจากสินค้าและบริการของบริษทัฯ	และ
การส่ง	Spam	mail	เป็นต้น

2.	 บุคลากรของบริษัทฯ	ต้องปฏิบัติงานโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้อง	หากปฏิบัติหน้าที่บนเครื่อง
คอมพิวเตอร์ภายนอกส�านักงาน	 ให้ตรวจสอบลิขสิทธิ์	 และปรึกษาผู้บังคับบัญชาก่อนทุกคร้ัง	 ห้ามติดต้ัง	 และ 
ใช้งานโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ลิขสิทธิ์ไม่ถูกต้องในบริษัทฯ	โดยเด็ดขาด

3.	 บุคลากรของบริษัทฯ	ต้องเก็บรักษารหัสผ่านของตนให้เป็นความลับ	ไม่บอกบุคคลอื่นเพื่อป้องกันไม่ให้บุคคลอื่น
เข้าถึงรหัสผ่านของตน	 รวมทั้งไม่ใช้อินเตอร์เน็ตเข้าไปยังเว็บไซต์ที่ไม่คุ้นเคย	 และอาจจะเป็นอันตรายต่อระบบ
คอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ

4.	 กรณีที่บุคลากรของบริษัทฯ	 ขออนุญาตให้ผู้ปฏิบัติงานสมทบหรือพนักงานของผู้รับจ้างใช้ระบบสารสนเทศของ 
บริษัทฯ	บุคลากรของบริษัทฯ	ผู้ขอต้องควบคุมการใช้งานของผู้ปฏิบัติงานสมทบหรือพนักงานของผู้รับจ้าง	และ
ต้องรับผิดชอบต่อความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นกับบริษัทฯ	จากการใช้ระบบสารสนเทศนั้น

5.	 บริษัทฯ	จะเข้าตรวจสอบ	ค้นหา	ติดตาม	สอบสวน	และควบคุมการใช้ระบบสารสนเทศของบุคลากรของบริษัทฯ	
เพื่อป้องกันความปลอดภัยในระบบสารสนเทศของบริษัทฯ

 ความมั่นคง ความปลอดภัย และอาชีวอนามัย

	 บริษัทฯ	 ได้ตระหนักถึง	 สวัสดิภาพและความปลอดภัยของพนักงานเป็นหลักในการปฏิบัติงาน	 ดังน้ันในการด�าเนิน
กิจการนอกเหนือจากการจัดสวัสดิการประกันภัยเพื่อคุ้มครองสุขภาพของพนักงานโดยทั่วไป	และการจัดสวัสดิการประกัน
ภัยส�าหรับพนักงานทีเ่ส่ียงภัยแล้ว	บริษทัยังก�าหนดให้พนักงานทีจ่ะต้องปฏิบติัหน้าทีใ่นพ้ืนทีท่ีมี่ความเส่ียงและผู้บงัคบับญัชา
ในทกุระดับของทกุหน่วยงานทัง้องค์กร	มีภารกจิทีจ่ะต้องเข้ารับการอบรมเร่ือง	ความปลอดภัยในการท�างาน	โดยให้เป็นตาม
หลักเกณฑ์ของกฎหมายความปลอดภัยในการท�างานของกระทรวงแรงงาน	ทัง้น้ี	เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานและผู้บงัคบับญัชา
ของหน่วยงานต่างๆ	ได้ตระหนัก	และบริหารบคุลากรในหน่วยงานให้ท�างานด้วยความปลอดภัยเพ่ือให้เป็นองค์กรทีป่ราศจาก
อุบัติเหตุหรือโรคที่เกิดจากการท�างาน	 และปัจจุบัน	 บริษัทฯ	 มีการจัดต้ังคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีว	 อนามัยและ
สภาพแวดล้อมในการท�างาน	ประกอบด้วย	เจ้าหน้าทีค่วามปลอดภัยระดับวิชาชีพ	เจ้าหน้าทีค่วามปลอดภัยระดับบริหาร	และ 
เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยระดับหัวหน้างาน	ซึ่งคณะกรรมการทุกคนจะต้องผ่านการอบรมเรื่องความปลอดภัยตามหลักสูตร
ของกระทรวงแรงงานฯ	โดยจะท�าหน้าทีป่ระสานงาน	สนับสนุนและส่งเสริมงานด้านความปลอดภัยให้แก่พนักงาน	อกีทัง้ยังมี
การจดัต้ังคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบการ	เพ่ือร่วมดูแลความเป็นอยู่ด้านสวัสดิการให้กบัพนักงาน	และประสาน
ความเข้าใจระหว่างบริษัทฯ	กับพนักงาน	รวมถึงการเข้าร่วมเป็นสมาชิกโครงการโรงงานสีขาว	เพื่อแสดงเจตนารมณ์ในการ
แก้ปัญหายาเสพติดแพร่ระบาดในสถานประกอบการ	ตามการส่งเสริมของกระทรวงแรงงาน	
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 การรับ การให้ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด

	 การรับและการให้ตามประเพณี	 และศีลธรรมจรรยา	 เป็นเรื่องปกติที่บุคลากรของบริษัทฯ	พึงปฏิบัติเพ่ือแสดงออกถึง
ความกตัญญกูตเวท	ีอย่างไรกดี็	การให้และการรับของขวัญ	ทรัพย์สิน	หรือประโยชน์อืน่ใดทีไ่ม่เหมาะสม	อาจน�ามาซึง่ความ
ล�าบากใจในภายหลัง	อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจในการปฏิบติัหน้าที	่และอาจท�าให้บริษทัฯ	เสียประโยชน์ในทีสุ่ด	บริษทัฯ	
ไม่สนับสนุนการให้สินบนอย่างเด็ดขาด	ทั้งนี้โดยให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
	 แนวปฏิบัติ

1.	 ในกรณีทีผู้่รับมีข้อสงสัยในการรับ	หรือกรณีการรับของขวัญ	ทรัพย์สิน	หรือประโยชน์อืน่ใดจากบคุคลอืน่ในลักษณะ
ที่ฟุ่มเฟือย	หรือผิดศีลธรรม	ประเพณีอันดีงาม	และกฎหมายในท้องถิ่นนั้น	นับเป็นสิ่งไม่สมควรกระท�า	โดยหาก
การรับนั้นไม่เหมาะสม	 ให้ส่งคืน	หากการส่งคืนไม่สามารถท�าได้หรือไม่เหมาะสม	 ให้ส่งมอบแก่ส�านักกรรมการ 
ผู้จัดการและเลขานุการบริษัท	เพื่อเก็บรักษาเป็นสมบัติของบริษัทฯ

2.	 การรับของขวัญหรือทรัพย์สินควรเป็นการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดโดยธรรมจรรยา	 อาจเป็นการรับจาก
ผู้เกี่ยวข้อง	 คนรู้จัก	 การรับควรรับในลักษณะที่เป็นการทั่วไป	 ไม่เฉพาะเจาะจง	 มูลค่าพอสมควร	 ไม่เป็นการ 
รับทรัพย์สินอย่างผิดกฎหมาย	และของขวัญหรือทรัพย์สินนั้นต้องไม่ใช่สิ่งผิดกฎหมาย

3.	 ห้ามบุคลากรของบริษัทฯ	และครอบครัว	 เรียกร้องหรือรับของขวัญ	ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดจากผู้รับเหมา
ผู้รับเหมาช่วง	ลูกค้า	คู่ค้า	หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ	 ไม่ว่ากรณีใด	อันอาจมีผลกระทบต่อการ
ตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความล�าเอียงหรือล�าบากใจหรือเป็นประโยชน์ขัดกันได้

4.	 บุคลากรของบริษัทฯ	มีหน้าที่รายงานการรับของขวัญ	ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด	บริษัทฯ	จะประชาสัมพันธ์
ให้ผู้รับเหมา	ผู้รับเหมาช่วง	ลูกค้า	คูค้่า	หรือผู้มีส่วนเกีย่วข้องกบัธรุกจิของบริษทัฯ	ทราบถงึนโยบายการรับของขวัญ	
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดอย่างสม�่าเสมอ

5.	 บุคลากรของบริษัทฯ	 ต้องไม่ให้สินบน	 หรือผลประโยชน์ตอบแทนใดที่มีลักษณะคล้ายคลึงกันแก่บุคลากรของ 
บริษัทฯ	เอง	หรือบุคคลภายนอก	โดยเฉพาะอย่างยิ่งเจ้าหน้าที่ของรัฐ	การให้ของขวัญ	ทรัพย์สิน	หรือประโยชน์
อื่นใดแก่เจ้าหน้าที่ของรัฐ	 ทั้งในประเทศไทย	 และต่างประเทศ	ต้องให้แน่ใจว่าการให้น้ันไม่ขัดต่อกฎหมาย	 และ
จารีตประเพณีท้องถิ่น

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency)
 การรายงานของคณะกรรมการทั้งที่เป็นการเงินและไม่ใช่การเงิน

	 บริษัทฯ	 ให้ความส�าคัญเร่ืองการเปิดเผยสารสนเทศ	 เน่ืองจากเป็นเร่ืองที่มีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนและ 
ผู้มีส่วนได้เสีย	 จึงมีความจ�าเป็นที่ต้องมีการควบคุม	 และก�าหนดมาตรการในการเปิดเผยสารสนเทศ	ทั้งที่เป็นสารสนเทศ
ทางการเงนิ	และทีไ่ม่ใช่ทางการเงนิให้ถกูต้องตามทีก่ฎหมายก�าหนด	โดยมีสาระส�าคญัครบถ้วนเพียงพอ	เช่ือถอืได้	และทนัเวลา	
ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ	 โดยเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศผ่านระบบ	 SET	 Community	 Portal	 ของตลาดหลักทรัพย์ฯ	
และในเว็บไซต์ของบริษัท	 โดยบริษัทยึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย	 กฎเกณฑ์	 ข้อบังคับต่างๆ	 ที่ก�าหนดโดยส�านักงานคณะ
กรรมการก�ากบัหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	และหน่วยงานอืน่ของรัฐ	อย่างเคร่งครัด
และติดตามการแก้ไขเปล่ียนแปลงอยู่อย่างสม�า่เสมอ	เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่ากฎหมาย	กฎเกณฑ์	ข้อบงัคบัทีบ่ริษทัฯ	ถอืปฏิบติัน้ัน 
มีความถูกต้อง	และเป็นหลักประกันให้ผู้ถือหุ้นเชื่อมั่นในการด�าเนินธุรกิจที่โปร่งใสถูกต้องตรงไปตรงมา	รวมทั้งสร้างกลไก 
ในการรับเรื่องร้องเรียนที่เหมาะสมและเป็นธรรมส�าหรับผู้ร้องเรียน	และผู้ถูกร้องเรียน	เช่น
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รายงานประจำาปี
2559

1.	 เปิดเผยข้อมูลการเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลการเงินอย่างถูกต้อง	ครบถ้วน	ทันเวลา

2.	 จัดท�ารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน	 และแสดงไว้คู่กับรายงานผู้สอบบัญชี 
ในรายงานประจ�าปี

3.	 ก�าหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง	 ซึ่ง
เป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ	หรือบริษัทย่อย	โดยมีหลักเกณฑ์และวิธีการ
รายงาน	ดังนี้

	 รายงานเมื่อเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารครั้งแรก

	 รายงานทุกครั้งเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสีย

	 รายงานเป็นประจ�าทุกสิ้นปี

	 ในกรณีทีก่รรมการพ้นจากต�าแหน่งและได้กลับเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการใหม่โดยต่อเน่ือง	กรรมการท่านน้ัน
ไม่ต้องยื่นแบบรายงานใหม่หากไม่มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสีย

	 ให้กรรมการและผู้บริหารส่งแบบรายงานการมีส่วนได้เสียแก่เลขานุการบริษัท	 และเลขานุการบริษัทจะต้อง
ส่งส�าเนารายงานการมีส่วนได้เสียให้ประธานกรรมการ	และประธานกรรมการตรวจสอบภายใน	7	วันท�าการ
นับแต่วันที่ได้รับรายงาน

4.	 เปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการและจ�านวนครั้งการเข้าประชุมเป็นรายบุคคล

5.	 เปิดเผยโครงสร้างการด�าเนินงานและการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างชัดเจน

6.	 เปิดเผยข้อมูลค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละคนได้รับจากการเป็นกรรมการเป็นรายบุคคล

7.	 เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหารระดับสูง	 รวมทั้งรูปแบบ	 ลักษณะ	 และจ�านวน 
ค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละคนได้รับจากการเป็นกรรมการ

8.	 รายงานนโยบายการก�ากับดูแลกิจการและผลการปฏิบัติตามนโยบาย

9.	 เปิดเผยโครงการลงทนุทีส่�าคญัต่างๆ	และผลกระทบทีมี่ต่อโครงการลงทนุ	โดยเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศผ่านระบบ	
SET	Community	Portal	ของตลาดหลักทรัพย์ฯ	และเว็บไซต์ของบริษัทฯ	 เพื่อให้ผู้ถือหุ้น	นักลงทุน	สื่อมวลชน	
และผู้เกี่ยวข้องได้รับทราบข้อมูลที่ถูกต้อง	ทั่วถึง	และโปร่งใส

 ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน

	 ฝ่ายบริหารกลางโดยกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ	ท�าหน้าที่ในการเปิดเผยข้อมูลต่างๆ	ของบริษัท	และเป็น
ผู้รับผิดชอบในการติดต่อกับนักวิเคราะห์และนักลงทุนที่เกี่ยวข้อง	 ทั้งน้ีบริษัทฯ	 ได้ให้ความส�าคัญกับการเปิดเผยข้อมูลที่ 
ถกูต้อง	ครบถ้วน	โปร่งใส	และทัว่ถงึเพ่ือเป็นประโยชน์ต่อผู้ลงทนุ	ผ่านทางเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	และ
เว็บไซต์ของบริษทัที	่http://www.coilinter.com	หากมีข้อสงสัยเกีย่วกบัข้อมูลทีไ่ด้เปิดเผย	หรือต้องการข้อมูลเพ่ิมเติมได้ที่
ฝ่ายบริหารกลางของบริษัทฯ	ที่โทร.02-976-5290-9	หรือที่	e-mail	address:	secretary@coilinter.com	
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 การแจ้งข้อร้องเรียนและการเข้าถึงข้อมูล

	 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มสามารถใช้กลไกในการติดต่อ	การรับทราบข้อมูล	การแจ้งข่าว/เบาะแส	โดยผ่าน	ช่องทาง
เว็บไซต์,	โทรศัพท์,	หนังสือแจ้ง	และอีเมลแจ้งหน่วยงาน	เลขานุการบริษัท	ดังนี้

•		 โทรศัพท์:	0-2976-5290

•		 เว็บไซต์:	www.coilinter.com

•		 เลขานุการบริษัท:	secretary@coilinter.com

	 ซึ่งข้อค�าถาม	ข้อติชม	และข้อเสนอแนะต่างๆ	จะถูกส่ง	ต่อให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องด�าเนินการแก้ไขปรับปรุง	ผ่านระบบ
การจัดการเร่ืองร้องเรียน	 โดยมีการติดตามความคืบหน้า	 หากแล้วเสร็จหน่วยงานที่รับผิดชอบจะแจ้งผลการด�าเนินงานให ้
ผู้ติดต่อทราบ	

	 ส�าหรับการร้องเรียน	บริษัทฯ	 เปิดโอกาสให้บุคคลทั่วไป	สามารถร้องเรียนเมื่อพบพฤติกรรมของกรรมการ	ผู้บริหาร	
และพนักงาน	ทีไ่ม่เหมาะสมหรือขัดต่อจรรยาบรรณธรุกิจของบริษทัฯ	ต่อส�านักตรวจสอบภายใน	และเลขานุการบริษทั	โดย
บริษัทฯ	จะรับฟังทุกข้อร้องเรียนอย่างเสมอภาค	โปร่งใส	เอาใจใส่	และให้ความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย	มีการก�าหนดระยะเวลา
ด�าเนินการที่เหมาะสม	มีการรักษาความลับและคุ้มครองผู้ร้องเรียน	โดยผ่านช่องทาง	ดังนี้

•		 เลขานุการบริษัท:	secretary@coilinter.com

•		 ส�านักตรวจสอบภายใน:	internalaudit@coilinter.com

ทั้งนี้ในปี	2559	ไม่ปรากฏว่ามีข้อร้องเรียนด้านจริยธรรมใดๆ

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibility)
 การแยกตำาแหน่งประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการบริหาร/กรรมการผู้จัดการ

	 เพื่อให้การแบ่งแยกหน้าที่ในเรื่องการก�าหนดนโยบายของบริษัทฯ	และการบริหารงานประจ�าของบริษัทฯ	ออกจากกัน	
และเพ่ือให้กรรมการท�าหน้าที่สอดส่องดูแล	 และประเมินผลการบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ	บริษัทฯ	 จึงก�าหนดให้	
ประธานกรรมการบริษัท	 และประธานกรรมการบริหาร/กรรมการผู้จัดการ	 เป็นคนละบุคคลกันเสมอ	 ประธานกรรมการ 
บริษัทฯ	 ต้องคอยสอดส่องดูแลการบริหารจัดการของฝ่ายบริหาร	 คอยให้ค�าแนะน�า	 ช่วยเหลือ	 แต่ต้องไม่มีส่วนร่วม	 และ 
ไม่ก้าวก่ายในการบริหารงานปกติประจ�าวัน	โดยให้เป็นหน้าทีข่องประธานกรรมการบริหาร/กรรมการผู้จดัการ	ภายใต้กรอบ
อ�านาจที่ได้รับจากคณะกรรมการ

	 นอกจากน้ี	ประธานกรรมการบริษทัต้องมีภาวะผู้น�า	ดูแลกรรมการมิให้อยู่ภายใต้อทิธพิลของฝ่ายบริหาร	โดยท�าหน้าที่
ประธานในที่ประชุมทั้งในการประชุมคณะกรรมการ	และการประชุมผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรม	มีประสิทธิภาพ	สนับสนุน	และ
ผลักดันให้ผู้เข้าร่วมประชุมใช้สิทธิออกเสียง	ปฏิบัติตาม	หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างเคร่งครัด
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รายงานประจำาปี
2559

 การประชุมของคณะกรรมการ

	 บริษัทฯ	 มีนโยบายให้คณะกรรมการของบริษัทต้องประชุมอย่างน้อย	 3	 เดือนต่อคร้ัง	 โดยก�าหนดการประชุมคณะ 
กรรมการฯ	ไว้อย่างเป็นทางการล่วงหน้าตลอดปี	และอาจมีการประชุมพิเศษเพ่ิมเติมตามความจ�าเป็น	โดยการประชุมแต่ละ
คร้ังได้มีการก�าหนดวาระในการประชุมอย่างชัดเจนและมีการส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมรายละเอียดล่วงหน้า	 7	 วัน	 เพ่ือ
ให้คณะกรรมการบริษัทได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม	 รวมทั้งได้มีการจดบันทึกการประชุมเป็น 
ลายลักษณ์อักษร	และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัท	พร้อมให้คณะกรรมการบริษัท
และผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้

		 ทั้งน้ีในปี	 2559	 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมทั้งส้ิน	 10	 คร้ัง	 (รวมการประชุมคณะกรรมการบริษัท	 8	 คร้ัง	 
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	1	ครั้ง	และการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น	1	ครั้ง)	กรรมการมีการเสนอความคิดเห็นอย่างเปิดเผย
และเสรี	โดยในวาระใดหากกรรมการพิจารณาเห็นว่าตนเองอาจเข้าข่ายมีผลประโยชน์ทีอ่าจขัดแย้งกบัผลประโยชน์ของบริษทัฯ	
กรรมการดังกล่าวจะของดออกเสียง	หรือขอไม่เข้าร่วมประชุมในวาระนั้นๆ

 การประเมินผลตนเองของคณะกรรมการบริษัท

	 บริษัทฯ	 ได้ก�าหนดแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ	 เพ่ือให้สอดคล้องกับหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 
ตามข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	โดยมุ่งเน้นการน�าผลประเมิน	ไปใช้ประโยชน์	เพ่ือการปรับปรุงการปฏิบติั
หน้าที่ของคณะกรรมการ	สามารถน�าไปใช้อ้างอิงในการท�า	CG	Rating	และ	เพื่อให้มีการประเมินผลคณะกรรมการได้ครบ
ทุกคณะ	ส�าหรับใช้เป็นข้อมูลในการรับการตรวจสอบ/ประเมินจากหน่วยงานภายนอก	แบบประเมินที่บริษัทน�ามาประเมิน
ตนเอง	มี	2	แบบ	คอื	แบบประเมินผลคณะกรรมการทัง้คณะ	และ	แบบประเมินผลคณะกรรมการรายบคุคล	(ประเมินตนเอง)	
โดยแบบประเมินผลมีเกณฑ์การประเมินผลคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละข้อทั้งหมด	ดังนี้

มากกว่า 85%	= ดีเยี่ยม
มากกว่า 75%	= ดีมาก
มากกว่า 65%	= ดี
มากกว่า 50%	= พอใช้
ต�่ากว่า 50%	= ควรปรับปรุง

	 โดยสรุปผลการประเมินได้	ดังนี้

	 แบบประเมินผลคณะกรรมการทั้งคณะ	ประกอบด้วย	4	หัวข้อ	คือ	

1.		 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ	 	

2.		 การประชุมคณะกรรมการ	

3.		 บทบาท	หน้าที่	และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ	

4.		 เรื่องอื่นๆ	เช่น	ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ	

	 การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร	

	 สรุปผลการประเมินผลคณะกรรมการทัง้คณะ	ในภาพ	รวม	4	หัวข้อ	เห็นว่าการด�าเนินการส่วนใหญ่จดัท�าได้ดีมีคะแนน
เฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดี	เท่ากับ	ร้อยละ	88.94
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	 แบบประเมินผลคณะกรรมการรายบุคคล	(ประเมินตนเอง)	ประกอบด้วย	3	หัวข้อ	คือ	

1.	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ	

2.	 การประชุมคณะกรรมการ	

3.	 บทบาท	หน้าที่	และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 สรุปผลการประเมินผลคณะกรรมการรายบคุคล	(ประเมินตนเอง)	ในภาพ	รวม	3	หัวข้อ	เห็นว่าการด�าเนินการส่วนใหญ่
ถือปฏิบัติเป็นประจ�า	มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดี	เท่ากับ	ร้อยละ	81.00

 การประเมินผลการปฏิบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 เพ่ือให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ	พ.ศ.	 2555	 เร่ืองการประเมินผลการ
ปฏิบติังาน	ประกอบกบัคูมื่อการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบ	เพ่ือการก�ากับดูแลกิจการทีดี่ของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย	ตอนที่	1.1	ภาระหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ	ก�าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบต้องประเมินผล
การปฏิบัติงานโดยการประเมินตนเองอย่างน้อยปีละคร้ัง	 โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานตรวจสอบเป็นรายบุคคลหรือ
ประเมินผลงานในภาพรวมของคณะกรรมการตรวจสอบทัง้คณะ	และรายงานผลการประเมินพร้อมทัง้ปัญหาอปุสรรคในการ
ปฏิบัติงานที่เป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ	 ให้คณะกรรมการบริษัท
ทราบทุกปี	ดังนั้น	ส�าหรับปี	2559	ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบฯ	ครั้งที่	1/2559	วันที่	29	กุมภาพันธ์	2559	มีมติ
เห็นชอบให้ใช้แบบประเมินผลคณะกรรมการ	โดยมีความเหมาะสมและสอดคล้องกบัแนวปฏิบติัทีดี่ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย	(ตลท.)	โดยขอยกเว้นการประเมินกรรมการท่านอื่น	(แบบไขว้)	เนื่องจากคณะกรรมการตรวจสอบฯ	มีเพียง	
3	ท่าน	และทีป่ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบฯ	คร้ังที	่1/2560	เม่ือวันที	่28	กมุภาพันธ์	2560	มีมติเห็นชอบการประเมินผล
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบฯ	ประจ�าปี	2559	ผลสรุปเป็นดังนี้

	 การประเมินกรรมการทัง้คณะ	ประกอบด้วยหัวข้อ	ทีป่ระเมิน	:	โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการ	ตรวจสอบ/	
บทบาทและความรับผิดชอบ/ความสัมพันธ์กบั	ผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบญัชี/ความสัมพันธ์กบัฝ่าย	บริหาร/การรายงาน/	
การรักษาคุณภาพ

	 โดยมีเกณฑ์การประเมิน	คือ	3	=	ปฏิบัติครบถ้วนเหมาะสม	2	=	ปฏิบัติบางส่วน	1	=	ยังไม่ได้ด�าเนินการ

	 โดยสรุปผลการประเมินกรรมการตรวจสอบทั้งคณะ	โดยรวมอยู่ในเกณฑ์ปฏิบัติครบถ้วนเหมาะสม

 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร

	 บริษทัฯ	มีการก�าหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารในระดับทีเ่หมาะสม	และอยู่ในระดับเดียวกบัอตุสาหกรรม	
ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนที่เกินควร	 โดยการพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการจะจ่ายเป็นค่าตอบแทนรายเดือน	 และ
เบี้ยประชุมตามจ�านวนคร้ังที่เข้าประชุมโดยจะต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 ในส่วนของ 
ค่าตอบแทนผู้บริหาร	บริษทัฯ	จะพิจารณาจ่ายตามผลงานของผู้บริหารแต่ละท่าน	ประกอบกบัผลการด�าเนินงานของบริษทัฯ	
ซึ่งบริษัทฯ	เชื่อว่าค่าตอบแทนดังกล่าวเพียงพอที่จะจูงใจและรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพไว้ได้
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รายงานประจำาปี
2559

 ค่าตอบแทนกรรมการ

	 ทีป่ระชุมผู้ถอืหุ้นในการประชุมสามัญผู้ถอืหุ้นประจ�าปี	2559	เม่ือวันศกุร์ที	่29	เมษายน	2559	มีมติอนุมัติ	ค่าตอบแทน
กรรมการบริษัทและกรรมการตรวจสอบประจ�าปี	2559	ในวงเงินรวมไม่เกิน	8,000,000	บาทต่อปี	โดยมีรายละเอียดดังนี้:

ตำาแหน่ง
ค่าตอบแทนในฐานะ
กรรมการบริษัท

ค่าเบี้ยประชุม	5,000	บาท/
ท่าน/ครั้ง

ปธ.	กรรมการบริษัท	

ปธ.	กรรมการตรวจสอบ

กรรมการบริษัท

กรรมการอิสระ	

กรรมการตรวจสอบ

30,000	บาท/เดือน

15,000	บาท/เดือน

25,000	บาท/เดือน

25,000	บาท/เดือน

12,500	บาท/เดือน

ค ่า เบี้ ยประชุมจ ่ ายให ้กับ
กรรมการที่เข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการจ�านวน	 2	 ชุด
คอื	คณะกรรมการบริษทั	และ
กรรมการตรวจสอบ

 
 นโยบายการไปดำารงตำาแหน่งกรรมการที่อื่นของกรรมการและผู้บริหาร

	 ในปี	2559	บริษทัฯ	มีบริษทัในกลุ่มทีไ่ปลงทนุและถอืหุ้น	รวม	2	บริษทั	ดังน้ัน	บริษทัฯ	จงึได้ให้ความส�าคญั	และก�าหนด
รูปแบบการบริหารจัดการในลักษณะกลุ่มบริษัทฯ	 เพ่ือสร้างให้เกิดพลังร่วมและมีประสิทธิภาพในการด�าเนินธุรกิจร่วมกัน	
ด้วยการเสนอแต่งตั้งให้กรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทฯ	ไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อย	เพื่อก�ากับดูแลให้บริษัทดังกล่าว
ก�าหนดนโยบายและด�าเนินธุรกิจ	ที่สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ	ให้เกิดประโยชน์และสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทุกกลุ่ม	ทั้งนี้	วัตถุประสงค์	ของการเสนอบุคคลเพื่อไปเป็นกรรมการในบริษัทอื่น	มีดังนี้

1.	 เพ่ือก�ากับดูแลการบริหารจัดการให้เป็นไปตาม	 นโยบายของบริษัทย่อย	 และติดตามประเมินผล	 ภาพรวมการ
ด�าเนินธุรกิจของบริษัทย่อย	 ให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ	 เป็นไปในทิศทางเดียวกันและมีมาตรฐานใกล้
เคียงกัน

2.	 เป็นการสร้าง	 Synergy	 ให้กับธุรกิจของบริษัทย่อย	 เพ่ือให้เกิดการประสานประโยชน์และการสร้าง	 มูลค่าเพ่ิม 
ให้กับทุกองค์กรที่เกี่ยวข้อง

3.	 เพื่อน�าประสบการณ์ความสามารถเฉพาะด้านไป	ช่วยเหลือธุรกิจ	เช่น	การน�าความรู้ด้านการเงินไปช่วยปรับปรุง	
พัฒนาด้านบัญชีการเงิน	 ให้บริษัทน้ันๆ	 ด�าเนินธุรกิจได้เติบโต	 ต่อไปอย่างเข้มแข็ง	 ซึ่งรวมถึงการไปช่วยเหลือ
บริษัทที่ไม่ได้อยู่ในกลุ่ม	 รวมทั้งสามารถน�าความรู้และประสบการณ์ที่ได้ไปท�าหน้าที่เป็นกรรมการก�ากับดูแล
บริษทัช้ันน�าเหล่าน้ัน	ให้กลับมาช่วยเสริมประโยชน์ให้กบับริษทัฯ	และเป็นการสร้างความสัมพันธ์ทีดี่	เพ่ือเสริมสร้าง
เครือข่ายพันธมิตรทางธุรกิจให้กับบริษัทฯ	ด้วย

4.	 ถือเป็นหน้าที่หนึ่งในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ	และผู้บริหาร

	 ทั้งนี้	ปัจจุบันบริษัทฯ	มีกรรมการที่อยู่ในบัญชีรายชื่อ	Director’s	Pool	รวม	3	ราย	และบริษัทฯ	ได้ก�าหนดนโยบายการ
จ�ากัดจ�านวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการบริษัทหรือผู้บริหารจะไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการ	 เพ่ือให้บริษัทได้รับประโยชน์
สูงสุดในการทีก่รรมการบริษทัสามารถอทุศิเวลาส�าหรับการปฏิบติัหน้าทีไ่ด้อย่างมีประสิทธภิาพ	บริษทัจงึก�าหนดเป็นนโยบาย
ให้กรรมการบริษทัด�ารงต�าแหน่งในบริษทัจดทะเบยีนรวมไม่เกนิ	3	บริษทั	เพ่ือลดความเส่ียงด้านการขัดกนัทางผลประโยชน์	
และ	ก�ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง	



C
.I.

G
R

O
U

P
 P

U
B

LI
C

 C
O

M
PA

N
Y

 L
IM

IT
E

D
     

73

 การพัฒนากรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัท	 และผู้บริหารระดับสูง	 ให้ความส�าคัญต่อการเข้าร่วมอบรมสัมมนาหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบติัหน้าทีก่รรมการอย่างสม�า่เสมอ	 (ดังรายละเอยีดตามข้อมูลในประวัติของแต่ละท่าน) 
โดยกรรมการบริษัทส่วนใหญ่มีประวัติเข้ารับการอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	 (IOD)	 แล้ว	 
โดยบริษทัฯ	 ให้การสนับสนุนและด�าเนินการให้กรรมการพิจารณาเข้ารับการอบรมกบัสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย	
และสถาบันอื่นๆ	 ในทุกหลักสูตรที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเน่ืองตลอดปี	 รวมถึงการจัดให้คณะกรรมการได้ดูงานจากหน่วยงาน	
หรือองค์กรอื่นตามความเหมาะสม	ท�าให้เกิดมุมมองความคิดที่เป็นประโยชน์มาประยุกต์ใช้กับธุรกิจของบริษัท

 การเข้าทำารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือการได้มาหรือจำาหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัท

	 ในกรณีที่บริษัทฯ	 และบริษัทย่อยมีรายการเก่ียวโยงกันหรือการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินซึ่งอาจก่อให้เกิด 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 ดังน้ัน	 เพ่ือให้เกิดความโปร่งใสและเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน	 บริษัทฯ	 
จึงก�าหนดมาตรการท�ารายการ	โดยยึดหลักดังนี้

1.	 เป็นรายการที่ค�านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ	เสมือนการท�ารายการกับบุคคลภายนอก

2.	 เป็นรายการทีผ่่านการแสดงความเห็นในการเข้าท�ารายการ	ความสมเหตุสมผล	และความเหมาะสมด้านราคาของ
รายการนั้นๆ	จากคณะกรรมการตรวจสอบ

3.	 เป็นรายการทีผ่่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษทั	อย่างโปร่งใส	โดยผู้มีส่วนได้เสียไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ

4.	 มีการเผยแพร่ข้อมูลให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้รับทราบอย่างเท่าเทียมกัน

 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

	 บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ	 50	 ของก�าไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะภายหลังจากการ 
หักทนุส�ารองต่างๆ	ทกุประเภทตามทีไ่ด้ก�าหนดไว้ในข้อบงัคบัของบริษทัและตามกฎหมาย	ทัง้น้ี	การจ่ายเงนิปันผลดังกล่าว
จะข้ึนอยู่กบักระแสเงนิสดของบริษทั	แผนการลงทนุของบริษทั	และบริษทัในเครือ	ความจ�าเป็นและความเหมาะสมอืน่ๆ	ตาม
ที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร
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SOLUTIONS
FOR TOMORROW
Develop and create brand awareness. Supply high 
quality product and services to domestic and export markets.
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รายการระหว่างกัน

รายละเอียดรายการระหว่างกัน 
	 ในระหว่างปี	2557–2559	บริษทัฯ	และบริษทัย่อย	มีรายการธรุกจิทีส่�าคญักบับคุคลทีอ่าจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์	
และมีความจ�าเป็น	รวมถึงความสมเหตุสมผลของการท�ารายการต่างๆ	ดังนี้	

บุคคล/นิติบุคคล

ที่เกี่ยวข้องกัน
ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน 
*(ล้านบาท)*

ความจำาเป็นและ
ความสมเหตุสมผล

ของรายการปี	2557 ปี	2558 ปี	2559

1.	บริษัท	เดอ	
ละไม	จ�ากัด/ 
ธุรกิจโรงแรม

บริษัท	ซี.ไอ.กรุ๊ป	
จ�ากัด(มหาชน)	ถือหุ้น
สามัญในบริษัท	เดอ	
ละไม	จ�ากัด	อัตรา
ร้อยละ	99.97	ของ
ทุนจดทะเบียนที่ออก
และช�าระแล้ว		โดยมี
กรรมการและผู้บริหาร
ร่วมกัน

เงินให้กู้ยืม 
ระยะยาว

ดอกเบี้ยค้างรับ

79.40 

1.98

179.62 

1.98

174.80 

5.19

เพื่อใช้เป็น
ทุนหมุนเวียนใน
บริษัท

เงินให้กู้ยืม 
ระยะสั้น

ดอกเบี้ยค้างรับ

- - 2.00

 
0.009

เพื่อใช้เป็น
ทุนหมุนเวียนใน
บริษัท

2.	บริษัท	 
ฟ้าขวัญทิพย์	จ�ากัด

บริษัท	ซี.ไอ.กรุ๊ป	
จ�ากัด	(มหาชน)	ถือหุ้น
สามัญในบริษัท	ซีไอจี	
(ประเทศไทย)	จ�ากัด	
อัตราร้อยละ	99.98	
ของทุนจดทะเบียนที่
ออกและช�าระแล้ว	โดย
เข้าร่วมทุนในบริษัท	
ฟ้าขวัญทิพย์	จ�ากัด	
อัตราร้อยละ	29.67

เงินให้กู้ยืม 
ระยะสั้น

- - 10.00 เพื่อใช้เป็น
ทุนหมุนเวียนใน
บริษัท

ดอกเบี้ยค้างรับ - - 0.03 เพื่อใช้เป็น
ทุนหมุนเวียนใน
บริษัท
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รายงานประจำาปี
2559

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำารายการระหว่างกัน
	 ในการท�ารายการระหว่างกนั	จะต้องมีความจ�าเป็นและมีความสมเหตุสมผลของการท�ารายการเพ่ือก่อให้เกดิประโยชน์
สูงสุดของบริษัท	 	 และจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ	 โดยในกรณีที่มีรายการดังกล่าวเกิดข้ึน		 
คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ	 และแจ้งความเห็นต่อที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัท

นโยบายการทำารายการระหว่างกันในอนาคต
	 รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น	คณะกรรมการบริษัทจะต้องไม่อนุมัติรายการใด	ๆ	ที่ตนเองหรือบุคคล
อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัท	 และจะต้องเปิดเผยรายการดังกล่าวต่อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ	 เพ่ือพิจารณาให้ความเห็น	 ว่ารายการดังกล่าวเป็นรายการที่เป็นไปตามลักษณะธุรกิจทั่วไป	 และเป็นไปในราคา
ยุติธรรม	และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

	 ทัง้น้ี	บริษทัฯ	จะยึดแนวทางปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	และข้อบงัคบั	ประกาศ	
ค�าสั่ง	หรือข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย		รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก�าหนดในการเปิดเผยข้อมูลการท�า
รายการที่เกี่ยวโยง	และการได้มาหรือจ�าหน่ายทรัพย์สินที่ส�าคัญของบริษัท	หรือบริษัทย่อย
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	 คณะกรรมการบริษทัเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงนิรวมของบริษทัฯ	และบริษทัย่อย	และสารสนเทศทางการเงนิทีป่รากฏ
ในรายงานประจ�าปี	งบการเงินดังกล่าวจัดท�าขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย	โดยเลือกใช้นโยบาย
บญัชีทีเ่หมาะสมและถอืปฏิบติัอย่างสม�า่เสมอ	และใช้ดุลพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณการทีดี่ทีสุ่ดในการจดัท�า	รวมทัง้
การเปิดเผยข้อมูลส�าคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ	เพ่ือให้เกดิความโปร่งใสและเป็นประโยชน์ต่อผู้ถอืหุ้น
และนักลงทุนทั่วไป

	 คณะกรรมการบริษทัได้จดัให้มีและด�ารงรักษาไว้ซึง่ระบบการควบคมุภายในทีเ่หมาะสมและมีประสิทธผิล	เพ่ือให้ม่ันใจ
ได้อย่างมีเหตุผลว่าข้อมูลทางการบัญชีมีความถูกต้อง	ครบถ้วน	และเพียงพอที่จะด�ารงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน	ตลอดจนเพื่อ
ป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการด�าเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�าคัญ

	 ทั้งนี้	คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงเป็นกรรมการอิสระ	ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพ
ของรายงานทางการเงนิและระบบควบคมุภายใน	และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัเร่ืองน้ีปรากฏในรายงาน
คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�าปีนี้แล้ว

	 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจ	 และสามารถสร้าง
ความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลต่อความน่าเชื่อถือได้ของงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2559

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ต่อรายงานทางการเงิน

(ปรุง บุญผดุง)  

ประธานกรรมการบริษัท

(นายอารีย์ พุ่มเสนาะ) 

ประธานกรรมการบริหาร

พลต�ารวจเอก
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รายงานประจำาปี
2559

คำาอธิบายและการวิเคราะห์งบการเงิน

คำาอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงิน และผลการดำาเนินงาน
 คำาอธิบายผลการดำาเนินงานประจำาปี 2559 

		 ผลการด�าเนินงานต่อไปน้ี	 เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินตามงบการเงินรวมของซี.ไอ.กรุ๊ปและบริษัทย่อย	 โดย 
งบการเงินรวมส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2559	ได้รวมบัญชีของซีไอจีและบริษัทย่อย	(รวมเรียกว่า	“บริษัท”)	ตาม
ที่ระบุไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน	ข้อ	1.	ข้อมูลทั่วไป

 ผลการดำาเนินงาน
 (1)	 	ภาพรวมผลการดำาเนินงานที่ผ่านมา

	 ในภาพรวมส�าหรับปี	2559	เศรษฐกิจไทยมีการชะลอตัวเล็กน้อย	เป็นผลเนื่องมาจากเศรษฐกิจโลกที่ยังคงฟื้นตัวอย่าง
เช่ืองช้า	 และอุปสงค์ภายในประเทศทั้งการบริโภคและการลงทุนภาคเอกชน	 ที่ชะลอตัว	 นอกจากน้ี	 ความไม่แน่นอนของ
เศรษฐกิจและการเมือง	ส่งผลภาพรวมอุตสาหกรรมไฟฟ้า	มีการชะลอตัวของอุปสงค์หรือความต้องการซื้อในเกือบทุกด้าน	
โดยเฉพาะแรงขับเคล่ือนทั้งจากอุปสงค์ในประเทศและการฟื้นตัวของภาคการส่งออกต�่ากว่าที่คาดไว้	 อุตสาหกรรมเคร่ือง
ใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์เป็นกลุ่มอุตสาหกรรมที่มีบทบาทในการสร้างรายได้เข้าประเทศในล�าดับต้นๆ		 แต่ทั้งน้ีในช่วงปี
ที่ผ่านมามีกลุ่มผู้ผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้า	ยกตัวอย่างเช่น	ผู้ผลิตโทรทัศน์จอแบน	ได้มีการย้ายฐานการผลิตออกจากไทย	ในช่วง
ปีข้างหน้าน้ี	 คาดว่าอุตสาหกรรมเคร่ืองใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์จะต้องน�าระบบอัตโนมัติมาใช้ในกระบวนการผลิตมาก
ข้ึนเพ่ือลดการพ่ึงพาแรงงาน	 ขณะที่อุตสาหกรรมเอสเอ็มอีก็ต้องปรับตัว	เช่นเดียวกับการพัฒนาคนที่จะต้องมีทักษะ	 มีขีด 
ความสามารถในการท�างานคู่กับเทคโนโลยใีหม่ๆได้		ประเทศไทยระยะหลงัเริม่เผชญิกับปัจจัยเสีย่งมากขึน้	ทั้งแรงงานขาด	
ค่าแรงแพง	และข้อจ�ากัดด้านการลงทุน		

	 สภาวการณ์ตลาดทั้งในและต่างประเทศ	 ยังคงท�าให้บริษัทฯไม่สามารถบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ได้ทั้งหมด	 โดย
บริษัทฯและบริษัทย่อยมีขาดทุนสุทธิจากการด�าเนินงานในปี	2559	และ	ปี	2558เท่ากับ	(1.96)	ล้านบาท	และ	(7.27)	ล้าน
บาท	ตามล�าดับ	โดยในปี	2559	รายได้จากการขายเท่ากบั	884.60	ล้านบาท	เม่ือเปรียบเทยีบกบัปี	2558	บริษทัฯและบริษทั
ย่อยมีอัตราก�าไรขั้นต้นเพิ่มขึ้นเท่ากับร้อยละ	1.36%	และมีต้นทุนขายต่อรายได้จากการขายลดลงจากร้อยละ	85.57	เป็น
ร้อยละ	84.21

	 โดยภาพรวมต้นทนุขายทีล่ดลงเกดิจากมีการปรับปรุงประสิทธภิาพของกระบวนการผลิตและลดต้นทนุการจดัซือ้วัตถดิุบ
ส่งผลให้ต้นทุนวัตถุดิบและค่าใช้จ่ายในการผลิตลดลง	กอปรกับมีค่าใช้จ่ายต่างๆ	ลดลง	อาทิ	ดอกเบี้ยจ่ายลดลงเนื่องจากมี
การจ่ายคืนเงินต้นให้สถาบันการเงินเพื่อลดยอดเงินกู้ยืมเงินระยะสั้นของบริษัท	

 (2)	 ผลการดำาเนินงานที่ผ่านมาของแต่ละสายธุรกิจ

	 1.	รายได้

	 บริษทัฯมีรายได้รวมจ�านวน	957.66	ล้านบาท	ลดลงจ�านวน	137.89	ล้านบาท	หรือร้อยละ	12.59	เม่ือเทยีบกบัปี	2558	
ซึ่งมีรายได้รวมจ�านวน	1,095.55	ล้านบาท	โดยแยกรายได้ตามประเภทธุรกิจได้ดังนี้	
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รายได้แยกตามประเภทธุรกิจ

	 	 	 	 	 		 	หน่วย	:	ล้านบาท

ปี 2559 ปี 2558
กำรเปลี่ยนแปลง

จ�ำนวน ร้อยละ

ธุรกิจโรงงานอุตสาหกรรมการผลิต 904.20 1,043.85  (139.65) (13.38)

ธุรกิจโรงแรม  22.20  23.06  (0.86)  (3.73)

ธุรกิจ Trading - - - -

	 เห็นได้ว่ารายได้จากธุรกิจโรงแรมลดลงไปจากปี	 2558	 เน่ืองมาจากมีลูกค้ามาใช้บริการน้อยลงตามสภาพเศรษฐกิจ
โลก	ท�าให้รายได้ลดลง	0.86	ล้านบาท	ในงบก�าไรขาดทุนปี	2559	เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อนหน้านี้ทางบริษัทได้ด�าเนินการ
แก้ไขปัญหารายได้ลดลงและการขาดทุนของธุรกิจโรงแรม	 โดยบริษัทฯได้จ�าหน่ายสิทธิการเช่าและทรัพย์สินในมูลค่ารวม	
200,000,000	บาท	(สองร้อยล้านบาท)	โดยแบ่งช�าระเป็นงวดๆ	ระยะเวลางวดละ	3	เดือน	(ไตรมาส)	เป็นจ�านวนทั้งสิ้น	
40	งวด	(10	ปี)	เป็นเงินงวดละ	5,000,000	บาท	(ห้าล้านบาทถ้วน)	ทุกวันสุดท้ายของไตรมาส	เมื่อผู้ซื้อได้ช�าระเงินให้กับ
บริษทัครบถ้วนแล้ว	บริษทัฯจงึตกลงจะโอนสิทธกิารเช่าและทรัพย์สินให้กบัผู้ซือ้ทนัท	ีและให้ผู้ซือ้เข้าบริหารกจิการในโรงแรม
ได้ตั้งแต่วันที่	1	มกราคม	2560	

รายได้จากการขายและให้บริการ

หน่วย	:	ล้านบาท

 

 
ปี	2559 ปี	2558

การเปลี่ยนแปลง

จำานวน ร้อยละ

รายได้จากการขายและให้บริการ 926.40 1,066.91 (140.51) (13.17)

	 รายได้จากการขายในประเทศ 573.33 625.50 (52.17) (8.34)

	 รายได้จากการขายต่างประเทศ 353.07 441.41 (88.34) (20.01)

หัก	ต้นทุนขายและบริหาร 781.52 914.51 (132.99) (14.54)

ก�าไรขั้นต้น 144.88 152.40 (7.52) (4.93)

	 2.	ต้นทุนขายและอัตรากำาไรขั้นต้น

	 ต้นทุนขายขายในปี	 2559	 มีจ�านวน	 781.52	 ล้านบาท	 ลดลง	 132.99	 ล้านบาทหรือในอัตราร้อยละ	 14.54	 เม่ือ 
เปรียบเทียบกับปี	 2558	 ซึ่งมีต้นทุนขายจ�านวน	 914.51	 ล้านบาท	ซึ่งต้นทุนขายลดลงเน่ืองจากยอดขายที่ลดลง	 แต่เม่ือ
เทียบทางด้านสัดส่วนแล้วต้นทุนการขายน้ันลดลงจากการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต	 และลดต้นทุนการจัดซื้อวัตถุดิบ	
ส่งผลให้ต้นทุนวัตถุดิบและค่าใช้จ่ายในการผลิตลดลง	จึงท�าให้อัตราก�าไรขั้นต้นในปี	2559	เพิ่มขึ้นร้อยละ	1.36	จากอัตรา
ก�าไรขั้นต้นในปี	2558

	 3.	ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารในปี	 2559	 มีจ�านวน	 164.73	 ล้านบาท	 ลดลงจ�านวน	 4.11	 ล้านบาท	หรือในอัตรา 
ร้อยละ	2.43	เมื่อเทียบกับปี	2558	ซึ่งมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารเป็นจ�านวน	168.84	ล้านบาท	ทั้งนี้เพราะบริษัทมี
สัดส่วนการส่งออกลดลงจึงส่งผลให้เกิดค่าใช้จ่ายในการส่งออกสินค้าลงลง	
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รายงานประจำาปี
2559

	 4.	ดอกเบี้ยจ่าย

	 บริษัทฯ	มีดอกเบี้ยจ่ายในปี	2559	จ�านวน	7.10	ล้านบาท	ลดลงจ�านวน	0.24	ล้านบาท	หรือลดลงในอัตราร้อยละ	3.31	
เมื่อเทียบกับปี	2558	ซึ่งมีดอกเบี้ยจ่ายเป็นจ�านวน	7.35	ล้านบาท	เนื่องจากมีการช�าระเงินกู้ระยะสั้น	

รายการ ปี	2557 ปี	2558 ปี	2559

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำากำาไร

อัตราก�าไรขั้นต้น	(%) 11.38 14.28 15.64

อัตราก�าไรจากการด�าเนินงาน	(%) 11.36 0.46 0.47

อัตราส่วนเงินสดต่อการท�าก�าไร	(%) 282.22 125.17 128.87

อัตราก�าไรสุทธิ	(%) 8.12 (0.66) (0.21)

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น	(%) 15.18 (0.92) (0.25)

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำาเนินงาน

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์	(%) 7.22 (0.59) (0.17)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร	(%) 32.07 13.77 12.89

อัตราการหมุนของสินทรัพย์	(เท่า) 0.89 0.88 0.84

	 อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม	(ROA)	เพิ่มขึ้นจากร้อยละ	(0.59)	ณ	ปี	2558	มาเป็นร้อยละ	(0.17)	ในปี	2559	
และอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น	 (ROE)	 เพิ่มขึ้นจากร้อยละ	 (0.92)	 มาเป็นร้อยละ	 (0.25)	 ในปี	 2559	 เนื่องมาจากบริษัท	 
มีผลประกอบการที่เพิ่มขึ้น	จากผลขาดทุนสุทธิจ�านวน	(7.27)	ล้านบาท	ในปี	2558	มาเป็นผลขาดทุนสุทธิจ�านวน	(1.96)	
ล้านบาท	ในปี	2559	สาเหตุที่บริษัทมีผลประกอบการเปลี่ยนแปลง	มาจากปัจจัยต่าง	ๆ	ดังต่อไปนี้

 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงความสามารถในการทำากำาไรของบริษัทฯในปี	2559

	 1.	ราคาวัตถุดิบที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาตามตลาดโลก	

	 	จากการที่ราคาวัตถุดิบหลักโดยเฉลี่ยปรับตัวลดลงจากปี	2559	และราคาขายสินค้าของบริษัทจะมีการอ้างอิงกับราคา
วัตถุดิบของตลาดโลก	แต่ด้วยพ้ืนฐานของอตุสาหกรรมจกัต้องท�าการส�ารองวัตถดิุบคงคลังไว้ไม่ต�า่กว่า	2	เดือน	จงึท�าให้เกิด
ผลต่างระหว่างราคาขายและต้นทนุจริง	บริษทัฯจงึเพ่ิมประสิทธภิาพในการบริหารการซือ้วัตถดิุบและการจดัการคลังวัตถดิุบ
อย่างต่อเนื่อง	รวมไปถึงด�าเนินการปรับนโยบายด้านราคาให้เหมาะสมกับความเสี่ยงดังกล่าว	

	 2.	ต้นทุนขาย

	 ต้นทนุขายลดลงเน่ืองจาก	จากการปรับปรุงประสิทธภิาพการผลิตและลดต้นทนุการจดัซือ้วัตุดิบส่งผลให้ต้นทนุวัตถดิุบ
และค่าใช้จ่ายในการผลิตลดลง	จึงส่งผลต่อก�าไรของบริษัทเช่นกัน

	 3.	อัตราแลกเปลี่ยน

	 เน่ืองจากวัตถุดิบหลักได้รับการลดหย่อนเร่ืองภาษีน�าเข้า	 บริษัทจึงปรับนโยบายการซื้อวัตถุดิบโดยด�าเนินการจัดซื้อ
จากต่างประเทศ	โดยเฉพาะในประเทศจนีมากข้ึน	จงึท�าให้ราคาวัตถดิุบนอกจากปรับตามตลาด	commodity	แล้วยังปรับตาม
อัตราแลกเปลี่ยนอีกด้วยเช่นกัน	ในการส่งออกไปขายต่างประเทศราคาขายและก�าไรจักขึ้นอยู่กับอัตราแลกเปลี่ยนด้วยเช่น
กนั	ดังน้ันหากยอดขายต่างประเทศ	และยอดซือ้วัตถดิุบสมดุลย์กนัจกัท�าให้บริษทัสามารถรักษาสมดุลจากการเปล่ียนแปลง
ของอัตราแลกเปลี่ยนได้
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 ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อผลการดำาเนินงานในอนาคต

	 1.	ค่าแรง

	 หลังจากทีรั่ฐบาลก�าหนดค่าแรงข้ันต�า่ทีไ่ม่แตกต่างกนัมากนักส�าหรับทัว่ทัง้ประเทศ	น้ันส่งผลกระทบต่อการขาดแคลน
แรงงาน	กล่าวคือพนกังานส่วนใหญ่เป็นคนต่างจังหวดัที่มิจ�าเป็นต้องท�างานในกรุงเทพฯ	หรือเขตปรมิณฑลอีกต่อไป	เพราะ
สามารถท�างานใกล้บ้านที่ให้ค่าแรงที่ใกล้เคียงกัน	 อีกทั้งยังท�าให้ค่าใช้จ่ายในการผลิตของบริษัท	 เพ่ิมมากข้ึนจากเดิมอีก
ด้วย	บริษทัได้แก้ไขโดยใช้แรงงานต่างด้าวผสมผสาน	และ	บริษทัเร่งพิจารณาลดการใช้แรงงานคนโดยไปใช้เทคโนโลยี	เช่น	
เครื่องจักรกลอัตโนมัติแทน

	 2.	อัตราแลกเปลี่ยน

	 หากเงนิบาทต่อดอลล่าร์สหรัฐ	มีการแกว่งตัว	จะส่งผลให้บริษทัฯ	อาจมียอดขายลดลงหรือเพ่ิมข้ึน	และค�าส่ังซือ้วัตถดิุบ
อาจจะชะลอหรือเพ่ิมข้ึนตาม	 ทั้งน้ีเน่ืองจาก	 ทองแดงและอลูมิเนียมเป็นวัตถุดิบที่มีสัดส่วนอย่างมีนัยส�าคัญในต้นทุนสินค้า	
จึงส่งผลให้การขาดทุน	หรือก�าไรจากอัตราแลกเปลี่ยนมีนัยส�าคัญต่อก�าไรสุทธิ	ทั้งนี้บริษัทฯ	มีกระบวนการคัดเลือกเครื่อง
มือทางการเงินที่ใช้ในการบริหารเพื่อลดความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน	เช่นการท�า	Forward;	การจัดการ	balance	ยอดซื้อ
วัตถุดิบจากต่างประเทศให้มีสัดส่วนไม่แตกต่างจากยอดรายได้จากการขายต่างประเทศ	เป็นต้น

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีประจำาปี 2557 – 2559 มีรายละเอียดดังนี้

(บาท) ปี	2557 ปี	2558 ปี	2559

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 
(	Audit	Fee)

1,100,000 1,160,000 1,325,000

ค่าบริการอื่นๆ	 
(Non-Audit	Fee)	

			80,000 			114,860 			143,312

หมายเหตุ..ค่าบริการอื่น	ๆ	เช่น	ค่าจัดท�างบการเงินเพิ่ม	,	ค่าพาหนะ	,	ค่าไปรษณีย์	,ค่าโทรศัพท์	,ค่าบริการปฏิบัติงานล่วงเวลา	(Overtime)	

รวมถึง	ค่าที่พัก	และ	ค่าเบี้ยเลี้ยงพนักงาน	
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รายงานประจำาปี
2559  

 
รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

 
เสนอ ผูถื้อหุน้บริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
 
ความเห็นอย่างมเีง่ือนไข 

ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบงบกำรเงินรวมของบริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดง
ฐำนะกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวม 
และงบกระแสเงินสดรวม ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม รวมถึงหมำยเหตุสรุปนโยบำย
กำรบญัชีท่ีส ำคญั และไดต้รวจสอบงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) เช่นเดียวกนั  

ขำ้พเจำ้เห็นวำ่ ยกเวน้ผลกระทบจำกเร่ืองท่ีไดก้ล่ำวไวใ้นวรรคเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นอย่ำงมีเง่ือนไข งบกำรเงิน
ขำ้งตน้น้ีแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2559 ผลกำรด ำเนินงำน และกระแสเงินสด ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั 
ของบริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย และเฉพำะของบริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) โดยถูกตอ้งตำมท่ี
ควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน  
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็นอย่างมเีง่ือนไข 

ตำมท่ีกล่ำวในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 8 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 บริษทัมีเงินใหกู้ย้ืมแก่บุคคลภำยนอก เงิน
ตน้จ ำนวน 26.88 ลำ้นบำท และดอกเบ้ียคำ้งรับจ ำนวน 12.03 ลำ้นบำท เน่ืองจำกลูกหน้ีผิดนดัช ำระหน้ี บริษทัไดฟ้้องร้อง
ด ำเนินคดี โดยศำลมีค ำพิพำกษำใหลู้กหน้ีช ำระหน้ีดงักล่ำวใหบ้ริษทั หำกไม่ช ำระใหบ้งัคบัหลกัประกนัช ำระหน้ี และหำกไม่
พอใหบ้งัคบัจำกทรัพยสิ์นส่วนตวัของลูกหน้ีต่อไป ปัจจุบนัไดติ้ดตำมบงัคบัทรัพยสิ์นส่วนตวัอ่ืนของลูกหน้ีแลว้ คือหอ้งชุด
และท่ีดินหลำยแปลง ซ่ึงอยู่ระหว่ำงกำรบงัคบัคดี ส ำหรับหุน้ของบริษทัจ ำกดัท่ีส่งมอบมำเป็นหลกัประกนั บริษทัเก็บรักษำ
ไวเ้พ่ือรอบงัคบัคดีกบัหุน้ดงักล่ำว หลงัจำกท่ีไดบ้งัคบัคดีกบัหอ้งชุดและท่ีดินจ ำนวนหลำยแปลงของลูกหน้ีแลว้ 

ปัจจยัดงักล่ำว ท ำใหบ้ริษทัไม่สำมำรถประมำณมูลค่ำท่ีจะไดรั้บคืนจำกลูกหน้ีอยำ่งเหมำะสมในขณะน้ี จึงไม่ไดต้ั้งค่ำ
เผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ ดว้ยเหตุน้ี ขำ้พเจำ้จึงไม่สำมำรถตรวจสอบมูลค่ำของบญัชี “เงินใหกู้ย้ืมแก่บุคคลอ่ืนท่ีผิดนดั” ได ้ 

ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ไดก้ล่ำวไวใ้นส่วนของควำม
รับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ขำ้พเจำ้มีควำมเป็นอิสระจำกกลุ่มบริษทัตำม
ขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชีท่ีก ำหนดโดยสภำวิชำชีพบญัชีในพระบรมรำชูปถมัภ์ ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง
กบักำรตรวจสอบงบกำรเงิน และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมควำมรับผิดชอบดำ้นจรรยำบรรณอ่ืนๆ ซ่ึงเป็นไปตำมขอ้ก ำหนด
เหล่ำน้ี ขำ้พเจำ้เช่ือว่ำหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีขำ้พเจำ้ไดรั้บเพียงพอและเหมำะสมเพ่ือใชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็น
อยำ่งมีเง่ือนไขของขำ้พเจำ้ 

 
 
 
 

รายงานของผู้สอบบัญชีอนุญาต
เสนอ	ผู้ถือหุ้นบริษัท	ซี.ไอ.กรุ๊ป	จำากัด	(มหาชน)
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบคือเร่ืองต่ำงๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดตำมดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชำชีพของขำ้พเจำ้ในกำร

ตรวจสอบงบกำรเงินส ำหรับงวดปัจจุบัน ข้ำพเจ้ำได้น ำเร่ืองเหล่ำน้ีมำพิจำรณำในบริบทของกำรตรวจสอบงบกำรเงิน
โดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดงควำมเห็นแยกต่ำงหำกส ำหรับเร่ืองเหล่ำน้ี นอกจำก
เร่ืองท่ีกล่ำวไวใ้นวรรคเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นอยำ่งมีเง่ือนไข ขำ้พเจำ้ไดก้ ำหนดเร่ืองท่ีจะกล่ำวต่อไปน้ีเป็นเร่ืองส ำคญั
ในกำรตรวจสอบเพ่ือส่ือสำรในรำยงำนของขำ้พเจำ้ 

1. ควำมครบถว้นของค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำสินคำ้คงเหลือ 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2559 ตำมหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 10 บริษทัมีกำรบนัทึกทึกค่ำเผื่อมูลค่ำสินคำ้

ลดลง 17.10 ลำ้นบำท ซ่ึงในกำรบนัทึกค่ำเผื่อมูลค่ำสินคำ้ลดลง เป็นกำรประมำณกำรโดยใชดุ้ลยพินิจของผูบ้ริหำร ในกำร
พิจำรณำสภำพปัจจุบนัของสินคำ้วำ่เส่ือมสภำพหรือลำ้สมยัหรือไม่ ตำมหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 3.5 ซ่ึงอำจจะส่งผลต่อ
ควำมครบถว้นในกำรบนัทึกบญัชีค่ำเผื่อมูลค่ำสินคำ้ลดลง 

 ขำ้พเจำ้ไดท้ ำกำรตรวจสอบควำมถูกตอ้งและครบถว้นของขอ้มูลสินคำ้คงเหลือท่ีน ำมำใชใ้นกำรพิจำรณำบนัทึก
ค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำสินคำ้คงเหลือ พร้อมทั้งตรวจสอบนโยบำยกำรบนัทึกค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำสินคำ้คงเหลือตำมนโยบำยท่ี
ทำงบริษทัก ำหนดไว ้และตรวจสอบกำรวดัมูลค่ำของสินคำ้คงเหลือ ซ่ึงตอ้งแสดงดว้ยรำคำทุนหรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ
แลว้แต่มูลค่ำใดจะต ่ำกวำ่ เพ่ือใหม้ัน่ใจวำ่ค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำสินคำ้คงเหลือไดบ้นัทึกครบถว้นและเหมำะสม  

 
2. ควำมครบถว้นของกำรรับรู้รำยไดจ้ำกกำรขำยต่ำงประเทศ 
 ตำมหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 3.1 รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำรับรู้เม่ือบริษัทได้โอนควำมเส่ียงและ

ผลตอบแทน ท่ีเป็นสำระส ำคญัของควำมเป็นเจำ้ของสินคำ้ใหก้บัผูซ้ื้อแลว้ งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธนัวำคม 2559 บริษทัมีรำยไดจ้ำกกำรขำยต่ำงประเทศ จ ำนวน 353.07 ลำ้นบำท คิดเป็น 38.11% ของรำยไดร้วม โดยเง่ือนไข
ในกำรขำยต่ำงประเทศของบริษัทมีหลำยเง่ือนไข ซ่ึงในแต่ละเง่ือนไขมีกำรโอนควำมเส่ียงและผลตอบแทนท่ีเป็น
สำระส ำคญัใหก้บัลูกคำ้ต่ำงกนั จึงอำจส่งผลต่อควำมถูกตอ้งและครบถว้นของกำรรับรู้รำยไดจ้ำกกำรขำยต่ำงประเทศ  

 ขำ้พเจำ้ไดท้ ำกำรประเมินและทดสอบระบบรำยได ้ลูกหน้ี และกำรรับช ำระเงิน ตรวจสอบเอกสำรกำรบนัทึก
บญัชีรำยไดจ้ำกกำรขำยต่ำงประเทศ รวมถึงกำรตรวจตดัยอดขำยก่อน และหลงัวนัส้ินงวด เพ่ือใหม้ัน่ใจวำ่รำยไดมี้กำรบนัทึก
ถูกตอ้งและครบถว้นตรงตำมงวดบญัชี  
 
ข้อมูลอ่ืน 

ผูบ้ริหำรเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ย ขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรำยงำนประจ ำปี แต่ไม่รวมถึงงบ
กำรเงินและรำยงำนของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรำยงำนประจ ำปีนั้น ซ่ึงคำดวำ่จะถูกจดัเตรียมใหข้ำ้พเจำ้ภำยหลงัวนัท่ีในรำยงำน
ของผูส้อบบญัชีน้ี  

ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขำ้พเจำ้ไม่ไดใ้หค้วำมเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน  
ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงินคือ  กำรอ่ำนและพิจำรณำว่ำขอ้มูลอ่ืนมีควำม

ขดัแยง้ท่ีมีสำระส ำคญักบังบกำรเงินหรือกบัควำมรู้ท่ีไดรั้บจำกกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ หรือปรำกฏวำ่ขอ้มูลอ่ืนมีกำรแสดง
ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ 

 



84
EMPOWER WITH CARE

C
.I.

G
R

O
U

P
 P

U
B

LI
C

 C
O

M
PA

N
Y

 L
IM

IT
E

D
     

รายงานประจำาปี
2559

เม่ือข้ำพเจำ้ไดอ่้ำนรำยงำนประจ ำปี หำกขำ้พเจำ้สรุปไดว้่ำมีกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคัญ 
ขำ้พเจำ้ตอ้งส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวกบัผูมี้หน้ำท่ีในกำรก ำกบัดูแลเพ่ือให้ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลด ำเนินกำรแกไ้ขขอ้มูลท่ี
แสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริง  
 
ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าที่ในการก ากบัดูแลต่องบการเงนิ 

ผูบ้ริหำรมีหนำ้ท่ีรับผิดชอบในกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหล่ำน้ี โดยถูกตอ้งตำมท่ีควรตำมมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับกำรควบคุมภำยในท่ีผูบ้ริหำรพิจำรณำว่ำจ ำเป็น เพ่ือให้สำมำรถจดัท ำงบกำรเงินท่ี
ปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงิน ผูบ้ริหำรรับผิดชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 
เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง และกำรใชเ้กณฑ์กำรบญัชีส ำหรับกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหำรมี
ควำมตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถด ำเนินงำนต่อเน่ืองต่อไปได ้

ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลมีหนำ้ท่ีในกำรสอดส่องดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของกลุ่มบริษทั 
 
ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิ  

กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือให้ไดค้วำมเช่ือมัน่อย่ำงสมเหตุสมผลว่ำงบกำรเงินโดยรวมปรำศจำกกำร
แสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด และเสนอรำยงำนของ
ผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมควำมเห็นของขำ้พเจำ้อยู่ดว้ย ควำมเช่ือมัน่อย่ำงสมเหตุสมผลคือควำมเช่ือมัน่ในระดบัสูง แต่ไม่ไดเ้ป็น
กำรรับประกนัว่ำกำรปฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี จะสำมำรถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็น
สำระส ำคญัท่ีมีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอำจเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด และถือว่ำมีสำระส ำคญัเม่ือ
คำดกำรณ์ไดอ้ย่ำงสมเหตุสมผลว่ำรำยกำรท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรำยกำรหรือทุกรำยกำรรวมกนั จะมีผลต่อกำรตดัสินใจ
ทำงเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บกำรเงินจำกกำรใชง้บกำรเงินเหล่ำน้ี 

ในกำรตรวจสอบของข้ำพเจำ้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบัญชี ข้ำพเจำ้ได้ใช้ดุลยพินิจและกำรสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู ้
ประกอบวิชำชีพตลอดกำรตรวจสอบ กำรปฏิบติังำนของขำ้พเจำ้รวมถึง 

 ระบุและประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอัน เป็นสำระส ำคัญในงบกำรเงิน  
ไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด ออกแบบและปฏิบติังำนตำมวิธีกำรตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อควำม
เส่ียงเหล่ำนั้น และไดห้ลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมำะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในกำรแสดงควำมเห็นของ
ขำ้พเจำ้ ควำมเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัซ่ึงเป็นผลมำจำกกำรทุจริตจะสูงกว่ำควำม
เส่ียงท่ีเกิดจำกขอ้ผิดพลำด เน่ืองจำกกำรทุจริตอำจเก่ียวกบักำรสมรู้ร่วมคิด กำรปลอมแปลงเอกสำรหลกัฐำน กำร
ตั้งใจละเวน้กำรแสดงขอ้มูล กำรแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตำมขอ้เทจ็จริงหรือกำรแทรกแซงกำรควบคุมภำยใน 

 ท ำควำมเขำ้ใจในระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีกำรตรวจสอบท่ีเหมำะสม
กบัสถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวตัถุประสงคใ์นกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมีประสิทธิผลของกำรควบคุมภำยในของ
กลุ่มบริษทั 

 ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชีท่ีผูบ้ริหำรใชแ้ละควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำรทำงบญัชีและ
กำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท ำข้ึนโดยผูบ้ริหำร   
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 สรุปเก่ียวกับควำมเหมำะสมของกำรใช้เกณฑ์กำรบัญชีส ำหรับกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองของผูบ้ริหำร และจำก
หลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ท่ีอำจ
เป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอย่ำงมีนัยส ำคญัต่อควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองหรือไม่   ถำ้
ขำ้พเจำ้ไดข้อ้สรุปว่ำมีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้ตอ้งกล่ำวไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้
ถึงกำรเปิดเผยท่ีเก่ียวขอ้งในงบกำรเงิน หรือถำ้กำรเปิดเผยดงักล่ำวไม่เพียงพอ ควำมเห็นของขำ้พเจำ้จะเปล่ียนแปลง
ไป ขอ้สรุปของขำ้พเจำ้ข้ึนอยู่กบัหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ 
อยำ่งไรกต็ำม เหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 

 ประเมินกำรน ำเสนอ โครงสร้ำงและเน้ือหำของงบกำรเงินโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผยว่ำงบกำรเงินแสดงรำยกำร
และเหตุกำรณ์ในรูปแบบท่ีท ำใหมี้กำรน ำเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตำมท่ีควร 

 ได้รับหลกัฐำนกำรสอบบัญชีท่ีเหมำะสมอย่ำงเพียงพอเก่ียวกบัข้อมูลทำงกำรเงินของกิจกำรภำยในกลุ่มหรือ
กิจกรรมทำงธุรกิจภำยในกลุ่มบริษทัเพ่ือแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินรวม ขำ้พเจำ้รับผิดชอบต่อกำรก ำหนด
แนวทำง กำรควบคุมดูแล และกำรปฏิบติังำนตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อ
ควำมเห็นของขำ้พเจำ้  

 
ขำ้พเจำ้ไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลเก่ียวกบัขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบตำมท่ีไดว้ำงแผนไว  ้

ประเด็นท่ีมีนยัส ำคญัท่ีพบจำกกำรตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส ำคญัในระบบกำรควบคุมภำยในซ่ึงขำ้พเจำ้ไดพ้บใน
ระหวำ่งกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 

   
ขำ้พเจำ้ไดใ้หค้ ำรับรองแก่ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลว่ำขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัควำม

เป็นอิสระ และไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลเก่ียวกบัควำมสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืน ซ่ึงขำ้พเจำ้เช่ือว่ำมี
เหตุผลท่ีบุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำว่ำกระทบต่อควำมเป็นอิสระของขำ้พเจำ้ และมำตรกำรท่ีขำ้พเจำ้ใชเ้พ่ือป้องกนัไม่ให้
ขำ้พเจำ้ขำดควำมเป็นอิสระ 

  
จำกเร่ืองท่ีส่ือสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแล ขำ้พเจำ้ไดพิ้จำรณำเร่ืองต่ำงๆ ท่ีมีนยัส ำคญัมำกท่ีสุดในกำรตรวจสอบ

งบกำรเงินในงวดปัจจุบนั และก ำหนดเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ ขำ้พเจำ้ไดอ้ธิบำยเร่ืองเหล่ำน้ีในรำยงำนของผูส้อบ
บญัชี เวน้แต่กฎหมำยหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสำธำรณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่ำว หรือในสถำนกำรณ์ท่ียำกท่ีจะเกิดข้ึน 
ขำ้พเจำ้พิจำรณำว่ำไม่ควรส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวในรำยงำนของขำ้พเจำ้เพรำะกำรกระท ำดงักล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ไดอ้ย่ำง
สมเหตุสมผลวำ่จะมีผลกระทบในทำงลบมำกกวำ่ผลประโยชนต่์อส่วนไดเ้สียสำธำรณะจำกกำรส่ือสำรดงักล่ำว 

   
 

(ดร.วิรัช อภิเมธีธ ำรง)     
 ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตเลขทะเบียน 1378          
 

28 กมุภำพนัธ์ 2560 
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รายงานประจำาปี
2559

บริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2559

สินทรัพย์
บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

สินทรัพยห์มุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 3.2 และ 4 50,608,087         48,018,055         47,304,322         44,724,968         
เงินลงทุนชัว่คราว 3.3 และ 5 660,000              900,000              660,000              900,000              
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 3.4 และ 6 218,552,081       168,881,814       218,659,793       172,320,047       
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7 10,000,000         -                      13,011,500         2,000,000           
เงินให้กูย้มืแก่บุคคลอ่ืนท่ีผิดนดั 8 38,910,289         38,910,289         38,910,289         38,910,289         
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่บุคคลและบริษทัอ่ืน 9 -                      30,500,000         -                      30,000,000         
สินคา้คงเหลือ 3.5 และ 10 128,035,125       181,137,737       126,526,418       180,987,549       
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 2,462,683           1,911,770           2,211,967           1,717,339           
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีถือไวเ้พ่ือขาย 3.6 และ 11 1,329,839           -                      1,329,839           -                      

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 450,558,104       470,259,665       448,614,128       471,560,192       

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 3.7 และ 12 -                      -                      52,985,000         52,985,000         
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน

เงินลงทุนในบริษทัอ่ืนของบริษทัยอ่ย 13.1 30,000,000         30,000,000         -                      -                      
เงินฝากธนาคารติดภาระค ้าประกนั 13.2 -                      38,000,000         -                      38,000,000         

รวมเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 30,000,000         68,000,000         -                      38,000,000         
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย 14 -                      -                      183,500,000       174,800,000       
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 3.8 และ 15 61,101,753         61,156,355         61,101,753         61,156,355         
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 3.9 และ 16 526,760,942       530,752,659       391,508,588       386,165,917       
สิทธิการใชแ้ละเช่าท่ีดินรอตดับญัชี 17 19,294,213         20,604,016         -                      -                      
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 3.10 และ 18 4,467,803           6,722,468           4,388,100           6,597,911           
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 3.13 และ 28 13,383,574         12,919,146         42,693,142         42,228,714         
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน

ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่าย 15                        388,425              -                      375,435              
เงินมดัจ าจ่ายล่วงหนา้ 5,326,975           2,070,868           5,326,975           2,070,868           
อ่ืน ๆ 1,628,734           1,544,088           807,454              698,584              

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 6,955,724           4,003,381           6,134,429           3,144,887           
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 661,964,009       704,158,025       742,311,012       765,078,784       

รวมสินทรัพย์ 1,112,522,113    1,174,417,690    1,190,925,140    1,236,638,976    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท	ซี.ไอ.กรุ๊ป	จำากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2559
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บริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2559

สินทรัพย์
บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

สินทรัพยห์มุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 3.2 และ 4 50,608,087         48,018,055         47,304,322         44,724,968         
เงินลงทุนชัว่คราว 3.3 และ 5 660,000              900,000              660,000              900,000              
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 3.4 และ 6 218,552,081       168,881,814       218,659,793       172,320,047       
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7 10,000,000         -                      13,011,500         2,000,000           
เงินให้กูย้มืแก่บุคคลอ่ืนท่ีผิดนดั 8 38,910,289         38,910,289         38,910,289         38,910,289         
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่บุคคลและบริษทัอ่ืน 9 -                      30,500,000         -                      30,000,000         
สินคา้คงเหลือ 3.5 และ 10 128,035,125       181,137,737       126,526,418       180,987,549       
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 2,462,683           1,911,770           2,211,967           1,717,339           
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีถือไวเ้พ่ือขาย 3.6 และ 11 1,329,839           -                      1,329,839           -                      

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 450,558,104       470,259,665       448,614,128       471,560,192       

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 3.7 และ 12 -                      -                      52,985,000         52,985,000         
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน

เงินลงทุนในบริษทัอ่ืนของบริษทัยอ่ย 13.1 30,000,000         30,000,000         -                      -                      
เงินฝากธนาคารติดภาระค ้าประกนั 13.2 -                      38,000,000         -                      38,000,000         

รวมเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 30,000,000         68,000,000         -                      38,000,000         
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย 14 -                      -                      183,500,000       174,800,000       
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 3.8 และ 15 61,101,753         61,156,355         61,101,753         61,156,355         
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 3.9 และ 16 526,760,942       530,752,659       391,508,588       386,165,917       
สิทธิการใชแ้ละเช่าท่ีดินรอตดับญัชี 17 19,294,213         20,604,016         -                      -                      
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 3.10 และ 18 4,467,803           6,722,468           4,388,100           6,597,911           
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 3.13 และ 28 13,383,574         12,919,146         42,693,142         42,228,714         
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน

ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่าย 15                        388,425              -                      375,435              
เงินมดัจ าจ่ายล่วงหนา้ 5,326,975           2,070,868           5,326,975           2,070,868           
อ่ืน ๆ 1,628,734           1,544,088           807,454              698,584              

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 6,955,724           4,003,381           6,134,429           3,144,887           
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 661,964,009       704,158,025       742,311,012       765,078,784       

รวมสินทรัพย์ 1,112,522,113    1,174,417,690    1,190,925,140    1,236,638,976    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2559

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

หน้ีสินหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น

จากสถาบนัการเงิน 19 115,871,946       205,381,010       115,871,946       205,381,010       
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 20 157,300,250       129,129,695       152,188,883       126,015,570       
ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี

หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน 3.11 และ 21 1,413,891           2,896,979           1,413,891           2,896,979           
หน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีดิน 889,000              889,000              -                      -                      

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 5,544,591           5,297,098           5,544,591           5,297,098           
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 3,558,682           2,954,993           2,179,671           1,574,033           

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 284,578,360       346,548,775       277,198,982       341,164,690       

หน้ีสินไม่หมุนเวียน
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน 3.11 และ 21 2,712,024           4,125,915           2,712,024           4,125,915           
หน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีดิน 6,222,000           7,111,000           -                      -                      
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 3.12 และ 22 30,206,398         25,938,222         30,140,932         25,886,103         
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 108,000              54,000                3,000                  -                      

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 39,248,422         37,229,137         32,855,956         30,012,018         
รวมหน้ีสิน 323,826,782       383,777,912       310,054,938       371,176,708       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท	ซี.ไอ.กรุ๊ป	จำากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2559
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รายงานประจำาปี
2559

บริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2559

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

ส่วนของผูถื้อหุน้
ทุนเรือนหุน้ 23 และ 24

ทุนจดทะเบียน
หุน้สามญั 1,297,152,948 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท 648,576,474       648,576,474       
หุน้สามญั 1,167,437,650 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท 583,718,825       583,718,825       

ทุนท่ีช าระแลว้
หุน้สามญั 864,786,382 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท 432,393,191       432,393,191       
หุน้สามญั 864,768,632 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท 432,384,316       432,384,316       

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 565,026,751       565,015,214       565,026,751       565,015,214       
ส่วนเกินจากการขายหุน้ทุนซ้ือคืน 15,534,581         15,534,581         15,534,581         15,534,581         
ขาดทุนสะสม

จดัสรรแลว้
ทุนส ารองตามกฏหมาย 25 12,707,000         12,707,000         12,707,000         12,707,000         

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (236,961,539)      (235,002,143)      (144,791,321)      (160,178,843)      
รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 788,699,984       790,638,968       880,870,202       865,462,268       
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  ำนำจควบคุม (4,653)                 810                      -                      -                      

รวมส่วนของผูถื้อหุน้ 788,695,331       790,639,778       880,870,202       865,462,268       

รวมหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุน้ 1,112,522,113    1,174,417,690    1,190,925,140    1,236,638,976    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2559

สินทรัพย์
บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

สินทรัพยห์มุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 3.2 และ 4 50,608,087         48,018,055         47,304,322         44,724,968         
เงินลงทุนชัว่คราว 3.3 และ 5 660,000              900,000              660,000              900,000              
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 3.4 และ 6 218,552,081       168,881,814       218,659,793       172,320,047       
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7 10,000,000         -                      13,011,500         2,000,000           
เงินให้กูย้มืแก่บุคคลอ่ืนท่ีผิดนดั 8 38,910,289         38,910,289         38,910,289         38,910,289         
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่บุคคลและบริษทัอ่ืน 9 -                      30,500,000         -                      30,000,000         
สินคา้คงเหลือ 3.5 และ 10 128,035,125       181,137,737       126,526,418       180,987,549       
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 2,462,683           1,911,770           2,211,967           1,717,339           
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีถือไวเ้พ่ือขาย 3.6 และ 11 1,329,839           -                      1,329,839           -                      

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 450,558,104       470,259,665       448,614,128       471,560,192       

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 3.7 และ 12 -                      -                      52,985,000         52,985,000         
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน

เงินลงทุนในบริษทัอ่ืนของบริษทัยอ่ย 13.1 30,000,000         30,000,000         -                      -                      
เงินฝากธนาคารติดภาระค ้าประกนั 13.2 -                      38,000,000         -                      38,000,000         

รวมเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 30,000,000         68,000,000         -                      38,000,000         
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย 14 -                      -                      183,500,000       174,800,000       
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 3.8 และ 15 61,101,753         61,156,355         61,101,753         61,156,355         
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 3.9 และ 16 526,760,942       530,752,659       391,508,588       386,165,917       
สิทธิการใชแ้ละเช่าท่ีดินรอตดับญัชี 17 19,294,213         20,604,016         -                      -                      
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 3.10 และ 18 4,467,803           6,722,468           4,388,100           6,597,911           
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 3.13 และ 28 13,383,574         12,919,146         42,693,142         42,228,714         
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน

ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่าย 15                        388,425              -                      375,435              
เงินมดัจ าจ่ายล่วงหนา้ 5,326,975           2,070,868           5,326,975           2,070,868           
อ่ืน ๆ 1,628,734           1,544,088           807,454              698,584              

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 6,955,724           4,003,381           6,134,429           3,144,887           
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 661,964,009       704,158,025       742,311,012       765,078,784       

รวมสินทรัพย์ 1,112,522,113    1,174,417,690    1,190,925,140    1,236,638,976    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท	ซี.ไอ.กรุ๊ป	จำากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2559
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บริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2559

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558
รายได้

รายไดจ้ากการขาย 884,602,140       1,037,866,418    884,568,389       1,037,701,266    
รายไดจ้ากการบริการ 41,795,283         29,041,493         19,592,770         5,982,278           
รายไดอ่ื้น 31,263,906         28,642,160         33,713,469         29,690,585         

รวมรายได้ 957,661,329       1,095,550,071    937,874,628       1,073,374,129    

ค่าใชจ่้าย
ตน้ทุนขาย 744,907,127       888,114,025       744,899,076       888,224,654       
ตน้ทุนบริการ 36,608,367         26,396,568         15,620,510         4,211,998           
ค่าใชจ่้ายในการขาย 61,473,883         54,952,004         58,818,518         52,247,346         
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 100,292,169       111,054,953       86,804,360         85,452,968         
ค่าตอบแทนกรรมการ 26 2,960,000           2,830,000           2,960,000           2,830,000           
ตน้ทุนทางการเงิน 7,102,714           7,346,345           7,102,714           7,346,345           

รวมค่าใชจ่้าย 27 953,344,260       1,090,693,895    916,205,178       1,040,313,311    

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 4,317,069           4,856,176           21,669,450         33,060,818         

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 28 6,281,928           12,128,238         6,281,928           11,845,541         

ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปี (1,964,859)          (7,272,062)          15,387,522         21,215,277         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2559

สินทรัพย์
บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

สินทรัพยห์มุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 3.2 และ 4 50,608,087         48,018,055         47,304,322         44,724,968         
เงินลงทุนชัว่คราว 3.3 และ 5 660,000              900,000              660,000              900,000              
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 3.4 และ 6 218,552,081       168,881,814       218,659,793       172,320,047       
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7 10,000,000         -                      13,011,500         2,000,000           
เงินให้กูย้มืแก่บุคคลอ่ืนท่ีผิดนดั 8 38,910,289         38,910,289         38,910,289         38,910,289         
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่บุคคลและบริษทัอ่ืน 9 -                      30,500,000         -                      30,000,000         
สินคา้คงเหลือ 3.5 และ 10 128,035,125       181,137,737       126,526,418       180,987,549       
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 2,462,683           1,911,770           2,211,967           1,717,339           
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีถือไวเ้พ่ือขาย 3.6 และ 11 1,329,839           -                      1,329,839           -                      

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 450,558,104       470,259,665       448,614,128       471,560,192       

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 3.7 และ 12 -                      -                      52,985,000         52,985,000         
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน

เงินลงทุนในบริษทัอ่ืนของบริษทัยอ่ย 13.1 30,000,000         30,000,000         -                      -                      
เงินฝากธนาคารติดภาระค ้าประกนั 13.2 -                      38,000,000         -                      38,000,000         

รวมเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 30,000,000         68,000,000         -                      38,000,000         
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย 14 -                      -                      183,500,000       174,800,000       
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 3.8 และ 15 61,101,753         61,156,355         61,101,753         61,156,355         
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 3.9 และ 16 526,760,942       530,752,659       391,508,588       386,165,917       
สิทธิการใชแ้ละเช่าท่ีดินรอตดับญัชี 17 19,294,213         20,604,016         -                      -                      
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 3.10 และ 18 4,467,803           6,722,468           4,388,100           6,597,911           
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 3.13 และ 28 13,383,574         12,919,146         42,693,142         42,228,714         
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน

ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่าย 15                        388,425              -                      375,435              
เงินมดัจ าจ่ายล่วงหนา้ 5,326,975           2,070,868           5,326,975           2,070,868           
อ่ืน ๆ 1,628,734           1,544,088           807,454              698,584              

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 6,955,724           4,003,381           6,134,429           3,144,887           
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 661,964,009       704,158,025       742,311,012       765,078,784       

รวมสินทรัพย์ 1,112,522,113    1,174,417,690    1,190,925,140    1,236,638,976    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท	ซี.ไอ.กรุ๊ป	จำากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2559
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รายงานประจำาปี
2559

บริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2559

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558
ก ำไร(ขำดทุน)เบด็เสร็จอ่ืน

ผลก ำไรจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั
ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์ของพนกังำน 22 -                      1,527,804 -                      1,438,080

องคป์ระกอบของภำษีเงินได้ -                      (287,616) -                      (287,616)
ผลก ำไรจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั

ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์ของพนกังำน-สุทธิจำกภำษี -                      1,240,188 -                      1,150,464

ก ำไรเบด็เสร็จอ่ืนส ำหรับปี -                      1,240,188 -                      1,150,464

ก ำไร(ขำดทุน)เบด็เสร็จรวมส ำหรับปี (1,964,859) (6,031,874) 15,387,522 22,365,741

กำรแบ่งปันก ำไร(ขำดทุน)
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ (1,959,396) (7,238,922) 15,387,522 21,215,277
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  ำนำจควบคุม (5,463) (33,140) -                      -                      

(1,964,859) (7,272,062) 15,387,522 21,215,277

กำรแบ่งปันก ำไร(ขำดทุน)เบด็เสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ (1,959,396) (5,998,763) 15,387,522 22,365,741
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  ำนำจควบคุม (5,463) (33,111) -                      -                      

(1,964,859) (6,031,874) 15,387,522 22,365,741

ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุน้ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 
ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐำน 3.14 (0.002)                 (0.01)                   0.02                    0.02                    

จ านวนหุน้สามญัท่ีใชค้  านวณก าไร(ขาดทุน)ต่อหุน้ (หุน้) 864,772,852       864,768,632       864,772,852       864,768,632       

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
บริษัท	ซี.ไอ.กรุ๊ป	จำากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2559

บริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2559

สินทรัพย์
บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

สินทรัพยห์มุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 3.2 และ 4 50,608,087         48,018,055         47,304,322         44,724,968         
เงินลงทุนชัว่คราว 3.3 และ 5 660,000              900,000              660,000              900,000              
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 3.4 และ 6 218,552,081       168,881,814       218,659,793       172,320,047       
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7 10,000,000         -                      13,011,500         2,000,000           
เงินให้กูย้มืแก่บุคคลอ่ืนท่ีผิดนดั 8 38,910,289         38,910,289         38,910,289         38,910,289         
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่บุคคลและบริษทัอ่ืน 9 -                      30,500,000         -                      30,000,000         
สินคา้คงเหลือ 3.5 และ 10 128,035,125       181,137,737       126,526,418       180,987,549       
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 2,462,683           1,911,770           2,211,967           1,717,339           
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีถือไวเ้พ่ือขาย 3.6 และ 11 1,329,839           -                      1,329,839           -                      

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 450,558,104       470,259,665       448,614,128       471,560,192       

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 3.7 และ 12 -                      -                      52,985,000         52,985,000         
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน

เงินลงทุนในบริษทัอ่ืนของบริษทัยอ่ย 13.1 30,000,000         30,000,000         -                      -                      
เงินฝากธนาคารติดภาระค ้าประกนั 13.2 -                      38,000,000         -                      38,000,000         

รวมเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 30,000,000         68,000,000         -                      38,000,000         
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย 14 -                      -                      183,500,000       174,800,000       
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 3.8 และ 15 61,101,753         61,156,355         61,101,753         61,156,355         
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 3.9 และ 16 526,760,942       530,752,659       391,508,588       386,165,917       
สิทธิการใชแ้ละเช่าท่ีดินรอตดับญัชี 17 19,294,213         20,604,016         -                      -                      
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 3.10 และ 18 4,467,803           6,722,468           4,388,100           6,597,911           
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 3.13 และ 28 13,383,574         12,919,146         42,693,142         42,228,714         
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน

ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่าย 15                        388,425              -                      375,435              
เงินมดัจ าจ่ายล่วงหนา้ 5,326,975           2,070,868           5,326,975           2,070,868           
อ่ืน ๆ 1,628,734           1,544,088           807,454              698,584              

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 6,955,724           4,003,381           6,134,429           3,144,887           
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 661,964,009       704,158,025       742,311,012       765,078,784       

รวมสินทรัพย์ 1,112,522,113    1,174,417,690    1,190,925,140    1,236,638,976    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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93

บริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด (1/3)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2559
บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2559 2558 2559 2558

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 4,317,069         4,856,176 21,669,450       33,060,818
ปรับกระทบก าไรก่อนภาษีเงินได้
เป็นเงินสดรับ(จ่าย)จากการด าเนินงาน:
คา่เส่ือมราคา 70,162,571       80,246,135       60,223,560       61,376,004       
สิทธิการใชแ้ละเช่าท่ีดินตดัจ าหน่าย 1,309,803         1,426,668         -                    -                    
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ตดัจ าหน่าย 1,644,824         2,003,758         1,599,970         1,958,781         
ตดัจ่ายภาษีถูกหกั ณ ท่ีจ่าย 28,486              63,112              478                   -                    
ก าไรจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ (212,588)           (756,678)           (212,588) (756,678)
ขาดทนุจากการเลิกใชสิ้นทรัพย์ 296,336            4,369,501         292,555 3,755,879
ขาดทนุจากการดอ้ยคา่สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนท่ีถือไวเ้พ่ือขาย 400,185            -                    400,185 -                    
หน้ีสูญ 1,911,690         24,514,162       1,911,690         22,270,282       
กลบัรายการหน้ีสงสยัจะสูญ (996,838)           (22,479,003)      (1,363,679) (21,097,084)
หน้ีสงสยัจะสูญ - ลูกหน้ีจากการขายเงินลงทนุ -                    299,802            -                    -                    
ขาดทนุท่ียงัไมเ่กิดข้ึนจากอตัราแลกเปล่ียน 938,240            386,039            936,830            386,039            
ขาดทนุท่ียงัไมเ่กิดข้ึนจากหลกัทรัพยเ์พ่ือคา้ 240,000            600,000            240,000            600,000            
คา่เผ่ือมลูคา่ลดลงของสินคา้เพ่ิมข้ึน(ลดลง) (1,209,193)        6,497,682         (1,209,193) 6,453,453
คา่ใชจ่้ายผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 4,848,176         5,205,832         4,834,829 5,095,553
โอนอุปกรณ์ระหวา่งติดตั้งเป็นคา่ซ่อมแซม 15,325              184,467            15,325              184,467            
โอนสินทรัพยไ์มมี่ตวัตนระหวา่งติดตั้งเป็นคา่ใชจ่้าย 634,858            -                    634,858            -                    
ดอกเบ้ียรับ (3,773,346)        (2,298,437)        (7,124,317) (5,490,638)
ดอกเบ้ียจ่าย 7,102,714         7,346,345         7,102,714         7,346,345         

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง
ในส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 87,658,312       112,465,561 89,952,667       115,143,221     

การเปล่ียนแปลงในส่วนประกอบของสินทรัพย์
ด าเนินงาน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (49,804,092)      55,870,583       (49,915,136) 57,019,284
สินคา้คงเหลือ 54,311,805       (16,763,672)      55,670,324 (16,814,227)
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน (550,913)           9,611,044         (494,628) (14,059)
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 177,036            (549,943)           152,812 (595,301)

การเปล่ียนแปลงในส่วนประกอบของหน้ีสิน
ด าเนินงานเพ่ิมข้ึน(ลดลง)
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 27,230,845       (17,747,921)      25,342,853 (17,371,618)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 603,689            1,028,736         605,638 1,014,662
ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน (580,000)           -                    (580,000) -                    
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน 54,000              (64,500)             3,000 -                    

เงินสดรับจากการด าเนินงาน 119,100,682     143,849,888 120,737,530     138,381,962
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกระแสเงินสด (1/3)
บริษัท	ซี.ไอ.กรุ๊ป	จำากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2559
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รายงานประจำาปี
2559

บริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด (2/3)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2559
บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2559 2558 2559 2558

รับเงินสดจากการขอคืนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 374,957            1,692,865         374,957            1,692,865         
จ่ายภาษีเงินได้ (6,513,896)        (4,771,751)        (6,498,863)        (4,758,827)        

เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน 112,961,743     140,771,002 114,613,624 135,316,000
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินฝากธนาคารติดภาระค ้าประกนัลดลง 38,000,000       -                    38,000,000       -                    
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั(เพ่ิมข้ึน)ลดลง (10,000,000)      -                    (13,011,500)      8,000,000         
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่บุคคลและบริษทัอ่ืน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง 30,500,000       (30,000,000)      30,000,000       (30,000,000)      
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ยลดลง -                    -                    458,473            4,800,000         
รับดอกเบ้ีย 3,745,894         2,298,437         3,746,798         2,268,080         
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน -                    -                    -                    (27,997,000)      
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษทัร่วมของบริษทัยอ่ย -                    2,074,769         -                    -                    
เงินลงทุนในบริษทัอ่ืนของบริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน -                    (21,000,000)      -                    -                    
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนเพ่ิมข้ึน -                    (1,010,950)        -                    (1,010,950)        
ซ้ือท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ (65,777,383)      (67,904,119)      (65,278,229)      (66,908,730)      
ซ้ือโปรแกรมคอมพิวเตอร์ (25,017)             (745,000)           (25,017)             (745,000)           
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 218,270            788,972            218,270            788,972            
จ่ายช าระเงินมดัจ าอุปกรณ์ (5,262,187)        (1,694,687)        (5,262,187)        (1,694,687)        

เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน (8,600,423)        (117,192,578)    (11,153,392)      (112,499,315)    
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน
จ่ายดอกเบ้ีย (7,139,866)        (7,340,421)        (7,139,866)        (7,340,421)        
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น
จากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน(ลดลง) (90,860,483)      50,659,046       (90,860,483)      50,659,046       

เงินกูย้มืระยะสั้นจากบริษทัอ่ืนลดลง -                    (120,169,985)    -                    (120,169,985)    
จ่ายช าระเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน -                    (40,000,000)      -                    (40,000,000)      
จ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน (2,896,979)        (5,854,854)        (2,896,979)        (5,854,854)        
จ่ายช าระหน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าท่ีดิน (889,000)           (2,000,000)        -                    -                    
เงินสดรับจากการเพ่ิมทุน 20,412              -                    20,412              -                    
ทุนของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมเพ่ิมข้ึน -                    3,000                -                    -                    

เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน (101,765,916)    (124,703,214)    (100,876,916)    (122,706,214)    

ผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียนในเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (5,372)               (44,163)             (3,962)               (44,163)             

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน(ลดลง)สุทธิ 2,590,032         (101,168,953)    2,579,354         (99,933,692)       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 48,018,055       149,187,008     44,724,968       144,658,660     

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 50,608,087       48,018,055       47,304,322       44,724,968       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกระแสเงินสด (2/3)
บริษัท	ซี.ไอ.กรุ๊ป	จำากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2559

บริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด (1/3)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2559
บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2559 2558 2559 2558

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 4,317,069         4,856,176 21,669,450       33,060,818
ปรับกระทบก าไรก่อนภาษีเงินได้
เป็นเงินสดรับ(จ่าย)จากการด าเนินงาน:
คา่เส่ือมราคา 70,162,571       80,246,135       60,223,560       61,376,004       
สิทธิการใชแ้ละเช่าท่ีดินตดัจ าหน่าย 1,309,803         1,426,668         -                    -                    
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ตดัจ าหน่าย 1,644,824         2,003,758         1,599,970         1,958,781         
ตดัจ่ายภาษีถูกหกั ณ ท่ีจ่าย 28,486              63,112              478                   -                    
ก าไรจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ (212,588)           (756,678)           (212,588) (756,678)
ขาดทนุจากการเลิกใชสิ้นทรัพย์ 296,336            4,369,501         292,555 3,755,879
ขาดทนุจากการดอ้ยคา่สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนท่ีถือไวเ้พ่ือขาย 400,185            -                    400,185 -                    
หน้ีสูญ 1,911,690         24,514,162       1,911,690         22,270,282       
กลบัรายการหน้ีสงสยัจะสูญ (996,838)           (22,479,003)      (1,363,679) (21,097,084)
หน้ีสงสยัจะสูญ - ลูกหน้ีจากการขายเงินลงทนุ -                    299,802            -                    -                    
ขาดทนุท่ียงัไมเ่กิดข้ึนจากอตัราแลกเปล่ียน 938,240            386,039            936,830            386,039            
ขาดทนุท่ียงัไมเ่กิดข้ึนจากหลกัทรัพยเ์พ่ือคา้ 240,000            600,000            240,000            600,000            
คา่เผ่ือมลูคา่ลดลงของสินคา้เพ่ิมข้ึน(ลดลง) (1,209,193)        6,497,682         (1,209,193) 6,453,453
คา่ใชจ่้ายผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 4,848,176         5,205,832         4,834,829 5,095,553
โอนอุปกรณ์ระหวา่งติดตั้งเป็นคา่ซ่อมแซม 15,325              184,467            15,325              184,467            
โอนสินทรัพยไ์มมี่ตวัตนระหวา่งติดตั้งเป็นคา่ใชจ่้าย 634,858            -                    634,858            -                    
ดอกเบ้ียรับ (3,773,346)        (2,298,437)        (7,124,317) (5,490,638)
ดอกเบ้ียจ่าย 7,102,714         7,346,345         7,102,714         7,346,345         

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง
ในส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 87,658,312       112,465,561 89,952,667       115,143,221     

การเปล่ียนแปลงในส่วนประกอบของสินทรัพย์
ด าเนินงาน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (49,804,092)      55,870,583       (49,915,136) 57,019,284
สินคา้คงเหลือ 54,311,805       (16,763,672)      55,670,324 (16,814,227)
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน (550,913)           9,611,044         (494,628) (14,059)
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 177,036            (549,943)           152,812 (595,301)

การเปล่ียนแปลงในส่วนประกอบของหน้ีสิน
ด าเนินงานเพ่ิมข้ึน(ลดลง)
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 27,230,845       (17,747,921)      25,342,853 (17,371,618)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 603,689            1,028,736         605,638 1,014,662
ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน (580,000)           -                    (580,000) -                    
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน 54,000              (64,500)             3,000 -                    

เงินสดรับจากการด าเนินงาน 119,100,682     143,849,888 120,737,530     138,381,962
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด (3/3)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2559
บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2559 2558 2559 2558

ขอ้มูลเพ่ิมเติมประกอบงบกระแสเงินสด
รายการท่ีไม่ใช่เงินสด ประกอบดว้ย
เจา้หน้ีทรัพยสิ์นส าหรับอุปกรณ์ 577,050            805,769            467,800            805,769            
เจา้หน้ีตามสญัญาเช่าการเงินส าหรับยานพาหนะ -                    2,079,357         -                    2,079,357         
โอนเงินมดัจ าค่าสินทรัพยเ์ป็นอุปกรณ์ 1,809,186         16,313,984       1,809,186         16,313,984       
โอนเงินมดัจ าไปเป็นเจา้หน้ีอ่ืน -                    112,950            -                    112,950            
โอนเงินภาษีถูกหกั ณ ท่ีจ่าย เป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน -                    438,614            -                    375,435            
โอนดอกเบ้ียรอตดับญัชีเป็นหน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน -                    1,120,334         -                    1,120,334         
โอนภาษีซ้ือรอตดับญัชีเป็นหน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน -                    834,311            -                    834,311            
โอนเจา้หน้ีอ่ืนเป็นหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน -                    68,500               -                    -                    
โอนเงินทดรองจ่ายไปเป็นเงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่บุคคลอ่ืน -                    500,000            -                    -                    
โอนเงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย
เป็นเงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย -                    -                    2,000,000         -                    

โอนดอกเบ้ียคา้งรับเป็นเงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย -                    -                    7,158,473         -                    
โอนเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์เป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน
ท่ีถือไวเ้พ่ือขาย 1,730,024         -                    1,730,024         -                    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกระแสเงินสด (3/3)
บริษัท	ซี.ไอ.กรุ๊ป	จำากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2559

บริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด (1/3)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2559
บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2559 2558 2559 2558

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 4,317,069         4,856,176 21,669,450       33,060,818
ปรับกระทบก าไรก่อนภาษีเงินได้
เป็นเงินสดรับ(จ่าย)จากการด าเนินงาน:
คา่เส่ือมราคา 70,162,571       80,246,135       60,223,560       61,376,004       
สิทธิการใชแ้ละเช่าท่ีดินตดัจ าหน่าย 1,309,803         1,426,668         -                    -                    
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ตดัจ าหน่าย 1,644,824         2,003,758         1,599,970         1,958,781         
ตดัจ่ายภาษีถูกหกั ณ ท่ีจ่าย 28,486              63,112              478                   -                    
ก าไรจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ (212,588)           (756,678)           (212,588) (756,678)
ขาดทนุจากการเลิกใชสิ้นทรัพย์ 296,336            4,369,501         292,555 3,755,879
ขาดทนุจากการดอ้ยคา่สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนท่ีถือไวเ้พ่ือขาย 400,185            -                    400,185 -                    
หน้ีสูญ 1,911,690         24,514,162       1,911,690         22,270,282       
กลบัรายการหน้ีสงสยัจะสูญ (996,838)           (22,479,003)      (1,363,679) (21,097,084)
หน้ีสงสยัจะสูญ - ลูกหน้ีจากการขายเงินลงทนุ -                    299,802            -                    -                    
ขาดทนุท่ียงัไมเ่กิดข้ึนจากอตัราแลกเปล่ียน 938,240            386,039            936,830            386,039            
ขาดทนุท่ียงัไมเ่กิดข้ึนจากหลกัทรัพยเ์พ่ือคา้ 240,000            600,000            240,000            600,000            
คา่เผ่ือมลูคา่ลดลงของสินคา้เพ่ิมข้ึน(ลดลง) (1,209,193)        6,497,682         (1,209,193) 6,453,453
คา่ใชจ่้ายผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 4,848,176         5,205,832         4,834,829 5,095,553
โอนอุปกรณ์ระหวา่งติดตั้งเป็นคา่ซ่อมแซม 15,325              184,467            15,325              184,467            
โอนสินทรัพยไ์มมี่ตวัตนระหวา่งติดตั้งเป็นคา่ใชจ่้าย 634,858            -                    634,858            -                    
ดอกเบ้ียรับ (3,773,346)        (2,298,437)        (7,124,317) (5,490,638)
ดอกเบ้ียจ่าย 7,102,714         7,346,345         7,102,714         7,346,345         

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง
ในส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 87,658,312       112,465,561 89,952,667       115,143,221     

การเปล่ียนแปลงในส่วนประกอบของสินทรัพย์
ด าเนินงาน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (49,804,092)      55,870,583       (49,915,136) 57,019,284
สินคา้คงเหลือ 54,311,805       (16,763,672)      55,670,324 (16,814,227)
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน (550,913)           9,611,044         (494,628) (14,059)
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 177,036            (549,943)           152,812 (595,301)

การเปล่ียนแปลงในส่วนประกอบของหน้ีสิน
ด าเนินงานเพ่ิมข้ึน(ลดลง)
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 27,230,845       (17,747,921)      25,342,853 (17,371,618)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 603,689            1,028,736         605,638 1,014,662
ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน (580,000)           -                    (580,000) -                    
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน 54,000              (64,500)             3,000 -                    

เงินสดรับจากการด าเนินงาน 119,100,682     143,849,888 120,737,530     138,381,962
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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รายงานประจำาปี
2559

บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 

วนัที ่31 ธันวำคม 2559  
 

1. ข้อมูลทัว่ไป 
 

1.1 สถานะของบริษทั เป็นนิติบุคคลจดัตั้งข้ึนตามกฎหมายไทย และจดทะเบียน 
 ในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
1.2 สถานท่ีตั้งบริษทั  
      - ส านกังานใหญ่ เลขท่ี 1/1 หมู่ท่ี 7 ถนนบางคูวดั ต าบลบางคูวดั อ าเภอเมือง จงัหวดัปทุมธานี 
      - สาขา เลขท่ี 12/2 หมู่ท่ี 7 ถนนบางคูวดั ต าบลบางคูวดั อ าเภอเมือง จงัหวดัปทุมธานี 
      - สาขา เลขท่ี 526/1 หมู่ท่ี 3 ถนนเทพารักษ ์ต าบลเทพารักษ ์อ าเภอเมือง 
 จงัหวดัสมุทรปราการ 
      - สาขา เลขท่ี 789/75 หมู่ท่ี 1 ต าบลหนองขาม อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี 
1.3 ลกัษณะธุรกิจ (1) ผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑแ์ละช้ินส่วนเคร่ืองปรับอากาศ 
 (2) ลงทุนในบริษทัยอ่ย ซ่ึงด าเนินธุรกิจ ตามหมายเหตุ 
      ประกอบงบการเงินขอ้ 11 

 
2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 

 
2.1 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้จดัท าข้ึนตามมาตรฐานการบญัชี และมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน ท่ีออกโดยสภาวิชาชีพบญัชี ภายใตพ้ระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี พ .ศ. 2547 และ
พระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 และตามประกาศของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์

 
2.2 งบการเงินรวมไดจ้ดัท าข้ึนโดยรวมงบการเงินของบริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 

ดงัน้ี 
 

บริษทัยอ่ย 
อตัรา % การถือหุน้ 

31 ธนัวาคม 2559 31 ธนัวาคม 2558 
 บริษทั ซีไอจี (ประเทศไทย) จ ากดั 99.98 99.98 
 บริษทั เดอ ละไม จ ากดั 99.97 99.97 

 
  
 
 

 
 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท	ซี.ไอ.กรุ๊ป	จำากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2559
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2.3 ยอดคงคา้งและรายการระหว่างกนัท่ีส าคญัของบริษทัและบริษทัย่อย ไดต้ดัออกจากงบการเงินรวม
แลว้ 
 

2.4 งบการเงินของบริษทัยอ่ย ไดจ้ดัท าข้ึนโดยใชน้โยบายการบญัชีท่ีส าคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทั 
 

2.5 งบการเงินน้ี ไดจ้ดัท าข้ึนโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิม เวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอย่างอ่ืนในนโยบายการ
บญัชี 
 

2.6 มาตรฐานการบญัชีท่ีเร่ิมมีผลบงัคบัใชใ้นปีบญัชีปัจจุบนัซ่ึงบริษทัไดป้ฏิบติัแลว้ ดงัน้ี 
1. กรอบแนวคิดส าหรับการรายงานทางการเงิน  (ปรับปรุง 2558) 
มำตรฐำนกำรบัญชี 
2. ฉบบัท่ี 1 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง การน าเสนองบการเงิน 
3. ฉบบัท่ี 2 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง สินคา้คงเหลือ 
4. ฉบบัท่ี 7 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง งบกระแสเงินสด 
5. ฉบบัท่ี 8 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง นโยบายการบญัชี การเปล่ียนแปลงประมาณการทางบญัชี 

และขอ้ผดิพลาด 
6. ฉบบัท่ี 10 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
7. ฉบบัท่ี 11 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง สัญญาก่อสร้าง 
8. ฉบบัท่ี 12 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง ภาษีเงินได ้
9. ฉบบัท่ี 16 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
10. ฉบบัท่ี 17 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง สัญญาเช่า 
11. ฉบบัท่ี 18 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง รายได ้
12. ฉบบัท่ี 19 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง ผลประโยชน์ของพนกังาน 
13. ฉบบัท่ี 20 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง การบญัชีส าหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและการเปิดเผย 

ขอ้มูลเก่ียวกบัความช่วยเหลือจากรัฐบาล 
14. ฉบบัท่ี 21 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียนเงินตรา 

  ต่างประเทศ 
15. ฉบบัท่ี 23 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง ตน้ทุนการกูย้มื 
16. ฉบบัท่ี 24 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง การเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
17. ฉบบัท่ี 26 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง การบญัชีและการรายงานโครงการผลประโยชน์เม่ือ 

ออกจากงาน 
18. ฉบบัท่ี 27 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง งบการเงินเฉพาะกิจการ 
19. ฉบบัท่ี 28 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง เงินลงทุนในบริษทัร่วม และการร่วมคา้ 
20. ฉบบัท่ี 29 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจท่ีเงินเฟ้อรุนแรง 
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รายงานประจำาปี
2559

- 3 - 
 
21. ฉบบัท่ี 33 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง ก าไรต่อหุน้ 
22. ฉบบัท่ี 34 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง งบการเงินระหวา่งกาล 
23. ฉบบัท่ี 36 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์
24. ฉบบัท่ี 37 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง ประมาณการหน้ีสิน หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนและสินทรัพย ์

ท่ีอาจเกิดข้ึน 
25. ฉบบัท่ี 38 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
26. ฉบบัท่ี 40 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 
27. ฉบบัท่ี 41    เร่ือง เกษตรกรรม 

 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
28. ฉบบัท่ี 2 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง การจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์
29. ฉบบัท่ี 3 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง การรวมธุรกิจ 
30. ฉบบัท่ี 4 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง สัญญาประกนัภยั 
31. ฉบบัท่ี 5 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนท่ีถือไวเ้พื่อขายและการด าเนินงาน 

ท่ียกเลิก 
32. ฉบบัท่ี 6 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง การส ารวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่ 
33. ฉบบัท่ี 8 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง ส่วนงานด าเนินงาน 
34. ฉบบัท่ี 10  (ปรับปรุง 2558) เร่ือง งบการเงินรวม 
35. ฉบบัท่ี 11  (ปรับปรุง 2558) เร่ือง การร่วมการงาน 
36. ฉบบัท่ี 12 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง การเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัส่วนไดเ้สียในกิจการอ่ืน 
37. ฉบบัท่ี 13  (ปรับปรุง 2558) เร่ือง การวดัมูลค่ายติุธรรม 

 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบัญชี 
38. ฉบบัท่ี 10 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง ความช่วยเหลือจากรัฐบาล-กรณีท่ีไม่มีความเก่ียวขอ้ง 

อยา่งเฉพาะเจาะจงกบักิจกรรมด าเนินงาน 
39. ฉบบัท่ี 15 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง สัญญาเช่าด าเนินงาน-ส่ิงจูงใจท่ีใหแ้ก่ผูเ้ช่า 
40. ฉบบัท่ี 25 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง ภาษีเงินได-้การเปล่ียนแปลงสถานภาพทางภาษีของกิจการ 

หรือของผูถื้อหุน้ 
41. ฉบบัท่ี 27 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง การประเมินเน้ือหาสัญญาเช่าท่ีท าข้ึนตามรูปแบบกฎหมาย 
42. ฉบบัท่ี 29 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง การเปิดเผยขอ้มูลของขอ้ตกลงสัมปทานบริการ 
43. ฉบบัท่ี 31 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง รายได-้รายการแลกเปล่ียนเก่ียวกบับริการโฆษณา   
44. ฉบบัท่ี 32 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน-ตน้ทุนเวบ็ไซต ์
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กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
45. ฉบบัท่ี 1 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง การเปล่ียนแปลงในหน้ีสินท่ีเกิดข้ึนจากการร้ือถอน 

การบูรณะ และหน้ีสินท่ีมีลกัษณะคลา้ยคลึงกนั  
46. ฉบบัท่ี 4 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง การประเมินวา่ขอ้ตกลงประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ 
47. ฉบบัท่ี 5 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง สิทธิในส่วนไดเ้สียจากกองทุนการร้ือถอนการบูรณะและ 

การปรับปรุงสภาพแวดลอ้ม 
48. ฉบบัท่ี 7 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง การปรับปรุงยอ้นหลงัภายใตม้าตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 29 

(ปรับปรุง 2558) เร่ืองการรายงานทางการเงินในสภาพ 
เศรษฐกิจท่ีเงินเฟ้อรุนแรง 

49. ฉบบัท่ี 10 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง งบการเงินระหวา่งกาลและการดอ้ยค่า 
50. ฉบบัท่ี 12 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง ขอ้ตกลงสัมปทานบริการ 
51. ฉบบัท่ี 13 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้ 
52. ฉบบัท่ี 14 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง ขอ้จ ากดัสินทรัพยต์ามโครงการผลประโยชน์ ขอ้ก าหนด 

เงินทุนขั้นต ่าและปฏิสัมพนัธ์ของรายการเหล่าน้ีส าหรับ 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 19 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง  
ผลประโยชน์ของพนกังาน 

53. ฉบบัท่ี 15 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง สัญญาส าหรับการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย ์
54. ฉบบัท่ี 17 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง การจ่ายสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่เงินสดใหเ้จา้ของ 
55. ฉบบัท่ี 18 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง การโอนสินทรัพยจ์ากลูกคา้ 
56. ฉบบัท่ี 20 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง ตน้ทุนการเปิดหนา้ดินในช่วงการผลิตส าหรับเหมืองผิวดิน 
57. ฉบบัท่ี 21   เร่ือง เงินท่ีน าส่งรัฐ 

   
  มาตรฐานการบญัชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบญัชี  และการ

ตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ขา้งตน้ไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินน้ี  
 

2.7 สภาวชิาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการบญัชีใหม่ท่ียงัไม่มีผลบงัคบัใชด้งัน้ี 
 ใหถื้อปฏิบติักบังบการเงินส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2560 ดงัน้ี 

มำตรฐำนกำรบัญชี 
1. ฉบบัท่ี 1 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง การน าเสนองบการเงิน 
2. ฉบบัท่ี 2 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง สินคา้คงเหลือ 
3. ฉบบัท่ี 7 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง งบกระแสเงินสด 
4. ฉบบัท่ี 8 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง นโยบายการบญัชีการเปล่ียนแปลงประมาณการทางบญัชี 

     และขอ้ผดิพลาด 
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5. ฉบบัท่ี 10 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
6. ฉบบัท่ี 11 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง สัญญาก่อสร้าง 
7. ฉบบัท่ี 12 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง ภาษีเงินได ้
8. ฉบบัท่ี 16 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
9. ฉบบัท่ี 17 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง สัญญาเช่า 
10. ฉบบัท่ี 18 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง รายได ้
11. ฉบบัท่ี 19 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง ผลประโยชน์ของพนกังาน 
12. ฉบบัท่ี 20 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง การบญัชีส าหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและการเปิดเผย 

     ขอ้มูลเก่ียวกบัความช่วยเหลือจากรัฐบาล 
13. ฉบบัท่ี 21 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียนเงิน 

     ตราต่างประเทศ 
14. ฉบบัท่ี 23 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง ตน้ทุนการกูย้มื 
15. ฉบบัท่ี 24 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง การเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
16. ฉบบัท่ี 26 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง การบญัชีและการรายงานโครงการผลประโยชน์เม่ือ 

     ออกจากงาน 
17. ฉบบัท่ี 27 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง งบการเงินเฉพาะกิจการ 
18. ฉบบัท่ี 28 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง เงินลงทุนในบริษทัร่วม และการร่วมคา้ 
19. ฉบบัท่ี 29 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจท่ีเงินเฟ้อรุนแรง 
20. ฉบบัท่ี 33 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง ก าไรต่อหุน้ 
21. ฉบบัท่ี 34 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง การรายงานทางการเงินระหวา่งกาล 
22. ฉบบัท่ี 36 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์
23. ฉบบัท่ี 37 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง ประมาณการหน้ีสิน หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนและสินทรัพย ์

     ท่ีอาจเกิดข้ึน 
24. ฉบบัท่ี 38 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
25. ฉบบัท่ี 40 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 
26. ฉบบัท่ี 41 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง เกษตรกรรม 
27. ฉบบัท่ี 104 (ปรับปรุง 2559)เร่ือง การบญัชีส าหรับการปรับโครงสร้างหน้ีท่ีมีปัญหา 
28. ฉบบัท่ี 105 (ปรับปรุง 2559)เร่ือง การบญัชีส าหรับเงินลงทุนในตราสารหน้ีและตราสารทุน 
29. ฉบบัท่ี 107 (ปรับปรุง 2559)เร่ือง การแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูลส าหรับเคร่ืองมือ 

     ทางการเงิน 
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มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
30. ฉบบัท่ี 2 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง การจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ 
31. ฉบบัท่ี 3 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง การรวมธุรกิจ 
32. ฉบบัท่ี 4 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง สัญญาประกนัภยั 
33. ฉบบัท่ี 5 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนท่ีถือไวเ้พื่อขายและการด าเนินงาน 

     ท่ียกเลิก 
34. ฉบบัท่ี 6 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง การส ารวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่ 
35. ฉบบัท่ี 8 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง ส่วนงานด าเนินงาน 
36. ฉบบัท่ี 10 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง งบการเงินรวม 
37. ฉบบัท่ี 11 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง การร่วมการงาน 
38. ฉบบัท่ี 12 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง การเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัส่วนไดเ้สียในกิจการอ่ืน 
39. ฉบบัท่ี 13 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง การวดัมูลค่ายติุธรรม 
 
กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบัญชี 
40. ฉบบัท่ี 10 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง ความช่วยเหลือจากรัฐบาล-กรณีท่ีไม่มีความเก่ียวขอ้งอยา่ง 

     เฉพาะเจาะจงกบักิจกรรมด าเนินงาน 
41. ฉบบัท่ี 15 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง สัญญาเช่าด าเนินงาน-ส่ิงจูงใจท่ีใหแ้ก่ผูเ้ช่า 
42. ฉบบัท่ี 25 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง ภาษีเงินได-้การเปล่ียนแปลงสถานภาพทางภาษี 
      ของกิจการหรือของผูถื้อหุน้ 
43. ฉบบัท่ี 27 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง การประเมินเน้ือหาสัญญาเช่าท่ีท าข้ึนตามรูปแบบกฎหมาย 
44. ฉบบัท่ี 29 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง การเปิดเผยขอ้มูลของขอ้ตกลงสัมปทานบริการ 
45. ฉบบัท่ี 31 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง รายได-้รายการแลกเปล่ียนเก่ียวกบับริการโฆษณา 
46. ฉบบัท่ี 32 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน-ตน้ทุนเวบ็ไซต ์
 
กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
47. ฉบบัท่ี 1 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง การเปล่ียนแปลงในหน้ีสินท่ีเกิดข้ึนจากการร้ือถอน 

     การบูรณะและหน้ีสินท่ีมีลกัษณะคลา้ยคลึงกนั 
48. ฉบบัท่ี 4 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง การประเมินวา่ขอ้ตกลงประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ 
49. ฉบบัท่ี 5 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง สิทธิในส่วนไดเ้สียจากกองทุนการร้ือถอนการบูรณะและ 

    การปรับปรุงสภาพแวดลอ้ม 
50. ฉบบัท่ี 7 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง การปรับปรุงยอ้นหลงัภายใตม้าตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 29 

 (ปรับปรุง 2559) เร่ืองการรายงานทางการเงินในสภาพ 
 เศรษฐกิจท่ีเงินเฟ้อรุนแรง 
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51. ฉบบัท่ี 10 (ปรับปรุง 2559)  เร่ือง การรายงานทางการเงินระหวา่งกาลและการดอ้ยค่า 
52. ฉบบัท่ี 12 (ปรับปรุง 2559)  เร่ือง ขอ้ตกลงสัมปทานบริการ 
53. ฉบบัท่ี 13 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้ 
54. ฉบบัท่ี 14 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง ขอ้จ ากดัสินทรัพยต์ามโครงการผลประโยชน์ ขอ้ก าหนด 

     เงินทุนขั้นต ่าและปฏิสัมพนัธ์ของรายการเหล่าน้ีส าหรับ 
     มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 19 (ปรับปรุง 2559)  
     เร่ือง ผลประโยชน์ของพนกังาน 

55. ฉบบัท่ี 15 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง สัญญาส าหรับการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย ์
56. ฉบบัท่ี 17 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง การจ่ายสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่เงินสดใหเ้จา้ของ 
57. ฉบบัท่ี 18 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง การโอนสินทรัพยจ์ากลูกคา้ 
58. ฉบบัท่ี 20 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง ตน้ทุนการเปิดหนา้ดินในช่วงการผลิตส าหรับเหมืองผวิดิน 
59. ฉบบัท่ี 21 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง เงินท่ีน าส่งรัฐ 
  

  ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทั อยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบท่ีอาจมีต่องบการเงินในปีท่ีน า
มาตรฐานการบญัชีดงักล่าวมาถือปฏิบติั 

 
3. สรุปนโยบำยกำรบัญชีทีส่ ำคัญ 

  
3.1 กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 

 บริษทัและบริษทัย่อยบนัทึกรับรู้รายไดจ้ากการขาย เม่ือไดโ้อนความเส่ียงและผลตอบแทนท่ี
เป็นสาระส าคญัของความเป็นเจา้ของสินคา้ใหก้บัผูซ้ื้อแลว้ 

   บริษทัและบริษทัยอ่ยบนัทึกรายไดจ้ากการใหบ้ริการ เม่ือมีการใหบ้ริการแก่ลูกคา้เรียบร้อยแลว้ 
   บริษทัและบริษทัยอ่ยบนัทึกรายไดแ้ละค่าใชจ่้าย  ตามเกณฑค์งคา้ง 
   บริษทัยอ่ยบนัทึกรับรู้รายไดจ้ากการรับเหมาก่อสร้าง ตามอตัราส่วนของงานก่อสร้างท่ีท าเสร็จ 

อตัราส่วนของงานก่อสร้างท่ีท าเสร็จค านวณโดยการเปรียบเทียบตน้ทุนงานก่อสร้างท่ีเกิดข้ึนแล้ว
จนถึงวนัส้ินงวด กบัตน้ทุนงานก่อสร้างทั้งหมดท่ีคาดวา่จะใชใ้นการก่อสร้างตามสัญญา  

   รายไดจ้ากงานเพิ่มและงานรับเหมาอ่ืนท่ีมีระยะเวลาท างานไม่เกินหน่ึงปี บนัทึกรับรู้รายไดต้าม
ส่วนของงานก่อสร้างท่ีท าเสร็จและเรียกเก็บเงินจากลูกคา้ 

 
3.2 เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ได้แก่ เงินสดในมือ และเงินฝากสถาบนัการเงิน ซ่ึงถึง
ก าหนดในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือน นบัจากวนัท่ีไดม้า และปราศจากภาระผกูพนั 
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3.3 เงินลงทุนช่ัวครำว 
 บริษทับนัทึกหลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาดเพื่อคา้ ดว้ยราคายุติธรรม ผลต่างของราคา
ยติุธรรมกบัราคาทุน แสดงเป็นค่าเผื่อการปรับมูลค่าเงินลงทุน บริษทัรับรู้การเปล่ียนแปลงมูลค่าของ
หลกัทรัพยเ์ป็นก าไร(ขาดทุน)ท่ียงัไม่เกิดข้ึนของหลกัทรัพยเ์พื่อคา้ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ    ราคา
ทุนของหลกัทรัพยเ์พื่อคา้ท่ีจ  าหน่ายในระหว่างปี  ถือเกณฑ์ราคาทุนถวัเฉล่ียของแต่ละหลกัทรัพย ์ณ 
เวลาท่ีขาย 

 
3.4 ค่ำเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ 

    บริษทัตั้งค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ ส าหรับลูกหน้ีท่ีคาดวา่จะเรียกเก็บเงินไม่ได ้   
 

3.5 สินค้ำคงเหลือ 
         สินคา้คงเหลือแสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับแลว้แต่มูลค่าใดจะต ่ากว่า ราคาทุน

ค านวณโดยวธีิเขา้ก่อนออกก่อน 
    งานระหวา่งก่อสร้าง แสดงในราคาทุน ประกอบดว้ยตน้ทุนของค่าวสัดุและค่าแรงงาน ค่างาน

ผูรั้บเหมาช่วง ค่าบริการและค่าใชจ่้ายอ่ืนของโครงการ 
    บริษทัและบริษทัยอ่ยตั้งค่าเผื่อการลดมูลค่าสินคา้ส าหรับสินคา้ลา้สมยั เส่ือมคุณภาพ และคาด

วา่จะจ าหน่ายไม่ได ้
 

3.6 สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนทีถื่อไว้เพ่ือขำย 
    สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีถือไวเ้พื่อขาย แสดงในราคาตามบญัชีหรือมูลค่ายุติธรรมสุทธิแลว้แต่

ราคาใดจะต ่ ากว่า บริษัทตั้ งค่ าเผื่อการลดราคาของสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนท่ี ถือไว้เพื่ อขาย 
โดยประมาณจากมูลค่าท่ีคาดวา่จะขายไดจ้ริง 

     
3.7 เงินลงทุน 

    บริษทัยอ่ย หมายถึงบริษทัท่ีบริษทัใหญ่ในกลุ่มบริษทัมีสิทธิออกเสียงทั้งทางตรงและทางออ้ม
เกินกวา่ก่ึงหน่ึงของสิทธิในการออกเสียงทั้งหมด หรือมีอ านาจในการควบคุมนโยบายการเงินและการ
ด าเนินงานของบริษทัย่อย เงินลงทุนในบริษทัย่อยแสดงตามวิธีราคาทุนส าหรับงบการเงินเฉพาะ
กิจการ 

 
3.8 อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 

   อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนประกอบดว้ยท่ีดิน อาคารและส่ิงปลูกสร้าง แสดงดว้ยราคาทุน 
ค่าเส่ือมราคาอาคารและส่ิงปลูกสร้าง ค านวณโดยวธีิเส้นตรงตามอายกุารใหป้ระโยชน์ 10-20 ปี   
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3.9 ทีด่ิน อำคำรและอุปกรณ์ 
 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์แสดงในราคาทุน ค่าเส่ือมราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้
ประโยชน์ โดยประมาณของสินทรัพย ์ดงัน้ี 

  
รายการ จ านวนปี 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 10 - 20 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 5 - 10 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและอุปกรณ์ส านกังาน 3 - 10 
ยานพาหนะ 5 
อ่ืน ๆ 5 

 
   สินทรัพยต์ามสัญญาเช่าการเงินบนัทึกดว้ยราคายุติธรรมของสินทรัพยท่ี์เช่า ณ วนัท่ีเร่ิมตน้ของ

สัญญาเช่า ค่าเส่ือมราคาค านวณโดยวธีิเส้นตรงตามอายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย ์
   

3.10 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
  โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ตดัจ าหน่ายเป็นค่าใชจ่้ายโดยวธีิเส้นตรงระยะเวลา 5 ปี  
  ค่าใชจ่้ายรอการตดับญัชี ตดัจ าหน่ายเป็นค่าใชจ่้ายโดยวธีิเส้นตรงระยะเวลา 10 ปี 

 
3.11 สัญญำเช่ำ 

   สัญญำเช่ำกำรเงิน 
   สัญญาเช่าซ่ึงผูเ้ช่าไดรั้บโอนผลตอบแทนและความเส่ียงส่วนใหญ่ของการเป็นเจา้ของทรัพยสิ์น 

ยกเวน้กรรมสิทธ์ิทางกฎหมายถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน บริษทับนัทึกสินทรัพยท่ี์เช่าในราคายุติธรรม 
ณ วนัท่ีเร่ิมต้นของสัญญาเช่าพร้อมกับภาระหน้ีสินท่ีจะต้องจ่ายค่าเช่าในอนาคตหักส่วนท่ีเป็น
ดอกเบ้ียจ่าย 
  ดอกเบ้ียจ่ายหรือค่าใชจ่้ายทางการเงิน รับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จตามส่วนของยอดเงินตน้
คงเหลือ 
  สัญญำเช่ำด ำเนินงำน 
  สัญญาเช่าซ่ึงความเส่ียงและประโยชน์ส่วนใหญ่จากการเป็นเจา้ของทรัพยสิ์นยงัคงอยูก่บัผูใ้ห้
เช่า บนัทึกเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน ค่าเช่าท่ีเกิดข้ึนจากสัญญาเช่าดงักล่าว รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบ
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จตามอายขุองสัญญาเช่า 
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3.12 ผลประโยชน์ของพนักงำน  
ผลประโยชน์ระยะส้ัน 
บริษทัและบริษทัย่อยรับรู้เงินเดือน ค่าจา้ง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคม เป็น

ค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการ 
ผลประโยชน์ระยะยำว 
โครงการสมทบเงิน 
บริษทัและบริษทัย่อยจดัให้มีกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงเป็นลกัษณะของแผนการจ่ายสมทบ

ตามท่ีได้ก าหนดการจ่ายสมทบไวแ้ล้ว สินทรัพยข์องกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ได้แยกออกไปจาก
สินทรัพยข์องบริษทัและบริษทัย่อย และได้รับการบริหารโดยผูจ้ดัการกองทุนภายนอก กองทุน
ส ารองเล้ียงชีพดงักล่าว ไดรั้บเงินสะสมเขา้กองทุนจากพนกังานและเงินสมทบจากบริษทัและบริษทั
ยอ่ย เงินจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ บนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ส าหรับ
รอบระยะเวลาบญัชีท่ีเกิดรายการนั้น 

โครงการผลประโยชน์ 
ส ารองผลประโยชน์พนกังานเม่ือเกษียณอายุ บนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานตลอดอายุ

การท างานของพนกังาน โดยการประมาณจ านวนเงินผลประโยชน์ในอนาคต ท่ีพนกังานจะไดรั้บจาก
การท างานให้กับบริษัทและบริษัทย่อยในงวดปัจจุบัน  และงวดอนาคตตามหลักคณิตศาสตร์
ประกนัภยั  โดยผลประโยชน์ดงักล่าวไดถู้กคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั อตัราคิดลดใชอ้ตัราผลตอบแทน
ของพนัธบตัรรัฐบาลเป็นอตัราอา้งอิงเร่ิมตน้ การประมาณการหน้ีสินดงักล่าวค านวณโดยผูเ้ช่ียวชาญ
โดยใชว้ธีิคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) 

 
3.13 สินทรัพย์/หนีสิ้นภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

สินทรัพย/์หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี จะค านวณข้ึนจากผลแตกต่างชัว่คราว ณ วนัท่ีใน
งบแสดงฐานะการเงิน ระหว่างฐานภาษีของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน กบัราคาตามบญัชีของสินทรัพย์
หรือหน้ีสินนั้น ซ่ึงจะรับรู้เป็นรายไดภ้าษีหรือตดับญัชีเป็นค่าใช้จ่ายภาษี เม่ือรายไดรั้บรู้เป็นรายได้
หรือค่าใช้จ่ายท่ีบนัทึกไวเ้กิดข้ึนจริง และถือหักเป็นค่าใช้จ่ายไดแ้ลว้ในการค านวณภาษีเงินไดต้าม
ประมวลรัษฎากร 

บริษทัรับรู้ผลต่างชัว่คราว ท่ีตอ้งหกัภาษีเป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี หรือบวกภาษี
เป็นหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนวา่ บริษทัจะมีก าไรทาง
ภาษีจากการด าเนินงานในอนาคตเพียงพอ ท่ีจะน าสินทรัพย/์หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีนั้นมา
ใชป้ระโยชน์ได ้

 
 

 



106
EMPOWER WITH CARE

C
.I.

G
R

O
U

P
 P

U
B

LI
C

 C
O

M
PA

N
Y

 L
IM

IT
E

D
     

รายงานประจำาปี
2559 - 11 - 

 
บริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย/์หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ณ วนัท่ีในงบ

แสดงฐานะการเงิน และจะปรับมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว เม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่นอนว่า 
บริษทัจะไม่มีก าไรทางภาษีเพียงพอ ต่อการน าสินทรัพย/์หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมด 
หรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ ค านวณจากก าไรหรือขาดทุนส าหรับงวด ประกอบด้วย ภาษีเงินได้

ปัจจุบนั และภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดรั้บรู้ในงบก าไรขาดทุน เวน้แต่ในส่วนท่ี
เก่ียวกบัรายการท่ีบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุน้ รับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้ 

 
3.14 ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุ้นข้ันพืน้ฐำน 

ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน ค านวณโดยการน าก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปี หารดว้ยจ านวน
หุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัท่ีถือโดยบุคคลภายนอกในระหวา่งปี 
 

3.15 รำยกำรบัญชีทีเ่ป็นเงินตรำต่ำงประเทศ 
         รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศได้บนัทึกไวเ้ป็นเงินบาท โดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ 

วนัท่ีเกิดรายการ  สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศท่ีมียอดคงเหลือ ณ วนัส้ินปีบญัชี ได้
บนัทึกไวเ้ป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินปี ก าไรหรือขาดทุนจากการแปลงค่าเงินตรา
ต่างประเทศ ไดบ้นัทึกเป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานระหวา่งปี 
 

3.16 กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีทีส่ ำคัญ 
  ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป ฝ่ายบริหารตอ้งใช้ดุลยพินิจใน

การประมาณและตั้งขอ้สมมติฐานหลายประการ ซ่ึงจะมีผลกระทบต่อจ านวนเงินท่ีเก่ียวกบัรายได ้
ค่าใชจ่้าย สินทรัพยแ์ละหน้ีสิน รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึน 
ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจมีความแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณไว ้

  ประมาณการและขอ้สมมติฐานจะไดรั้บการทบทวนอยา่งสม ่าเสมอ โดยอาศยัประสบการณ์ใน
อดีตและปัจจยัต่าง ๆ รวมถึงเหตุการณ์ในอนาคตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน ซ่ึงฝ่ายบริหารมีความเช่ือมัน่อยา่ง
สมเหตุสมผลภายใตส้ถานการณ์นั้น บริษทัและบริษทัยอ่ยไดต้ั้งประมาณการและขอ้สมมติฐานต่อ
เหตุการณ์ในอนาคต เป็นผลให้ประมาณการทางบญัชีอาจจะไม่ตรงกบัผลท่ีเกิดข้ึนจริง ประมาณการ
และขอ้สมมติฐานทางบญัชีท่ีส าคญั ไดแ้ก่ ค่าเผื่อการปรับมูลค่าเงินลงทุน ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ ค่า
เผื่อการลดมูลค่าสินคา้ ค่าเผื่อการดอ้ยค่าสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีถือไวเ้พื่อขาย ค่าเส่ือมราคาของ
อาคารและอุปกรณ์  ค่าตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน และส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของ
พนักงาน การประมาณการในเร่ืองต่าง ๆ ได้ถูกเปิดเผยในแต่ละส่วนท่ีเก่ียวข้องของหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินน้ี 
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4. เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด 
หน่วย : บาท 

รายการ 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2559 2558 2559 2558 
เงินสด 421,456 553,944 312,201 365,437 
เงินฝากธนาคาร 50,186,631 47,464,111 46,992,121 44,359,531 

รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 50,608,087 48,018,055 47,304,322 44,724,968 
 

5. เงินลงทุนช่ัวครำว 
หน่วย : บาท 

รายการ งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
2559 2558 

หลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาดเพื่อคา้   
   ราคาทุน 1,960,000 1,960,000 
 ค่าเผือ่การปรับมูลค่าเงินลงทุน            (1,300,000) (1,060,000) 

   รวมเงินลงทุนชัว่คราว 660,000 900,000 
 
6. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น 

หน่วย : บาท 

รายการ 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2559 2558 2559 2558 
ตัว๋เงินรับ 3,464,101 5,904,182 3,464,101 5,904,182 
ลูกหน้ีการคา้     
แยกตามอายลูุกหน้ีท่ีคา้งช าระไดด้งัน้ี     
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 148,699,354 131,273,979 147,326,674 130,457,987 
เกินก าหนดช าระไม่เกิน 3 เดือน 58,101,450 28,287,339 58,063,050 27,746,355 
เกินก าหนดช าระ 3 เดือน แต่ไม่เกิน 6 เดือน 2,212,967 259,926 2,190,467 204,980 
เกินก าหนดช าระ 6 เดือน แต่ไม่เกิน 12 เดือน 557,128 253,058 557,128 213,226 
เกินก าหนดช าระมากกวา่ 12 เดือน  17,972,476 19,349,755 17,972,476 19,336,155 

รวมลูกหน้ีการคา้ 231,007,476 185,328,239 229,573,896 183,862,885 
หกั ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ (18,339,317) (19,336,155) (17,972,476) (19,336,155) 
ลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 212,668,159 165,992,084 211,601,420 164,526,730 
ลูกหน้ีอ่ืน 5,883,922 2,889,730 7,058,373 7,793,317 

รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 218,552,081 168,881,814 218,659,793 172,320,047 
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7. เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่บริษัททีเ่กีย่วข้องกนั 
หน่วย : บาท 

รายการ 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

อตัราดอกเบ้ีย (%) 
2559 2558 2559 2558 

บริษทั ซีไอจี (ประเทศไทย) จ ากดั       
เงินตน้ยกมาตน้ปี - - - 10,000,000   
บวก ใหกู้ย้มืเพ่ิมระหวา่งปี - - 250,000 -   
หกั   รับช าระคืนระหวา่งปี - - - (10,000,000)   
เงินตน้ยกไปปลายปี - - 250,000 - - - 

บริษทั เดอ ละไม จ ากดั       
เงินตน้ยกมาตน้ปี - - 2,000,000 -   
บวก ใหกู้ย้มืเพ่ิมระหวา่งปี - - 2,761,500 2,260,000   
หกั   รับช าระคืนระหวา่งปี - - - (260,000)   
โอนไปเป็นเงินใหกู้ย้มืระยะยาว       

แก่บริษทัยอ่ย - - (2,000,000) -   
เงินตน้ยกไปปลายปี - - 2,761,500 2,000,000 1.50 15.00 

บริษทั ฟ้าขวญัทิพย ์จ ากดั       
เงินตน้ยกมาตน้ปี - - - -   
บวก ใหกู้ย้มืเพ่ิมระหวา่งปี 10,000,000 - 10,000,000 -   
หกั   รับช าระคืนระหวา่งปี - - - -   
เงินตน้ยกไปปลายปี 10,000,000 - 10,000,000 - 12.00 - 

รวมเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่       
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 10,000,000 - 13,011,500 2,000,000   
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8. เงินให้กู้ยืมแก่บุคคลอ่ืนทีผ่ดินัด 

 
หน่วย : บาท 

รายการ งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
2559 2558 

เงินใหกู้ย้ืมยกมาตน้งวด   
 เงินตน้ 26,882,892 26,882,892 
 ดอกเบ้ีย 12,027,397 12,027,397 
เงินใหกู้ย้ืมยกไปปลายงวด 38,910,289 38,910,289 

 
 บริษทัมีเงินให้กู ้ยืมแก่บุคคลภายนอก จ านวน 92.03 ล้านบาท (เงินตน้จ านวน 80 ล้านบาท และ
ดอกเบ้ียคา้งรับจ านวน 12.03 ลา้นบาท) โดยลูกหน้ีจ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างซ่ึงตั้งอยูใ่นจงัหวดัภูเก็ต
เป็นหลกัประกนั มีราคาประเมินเป็นเงิน 110 ลา้นบาท (ตามรายงานของผูป้ระเมินอิสระลงวนัท่ี 25 มีนาคม 
2553) นอกจากน้ีลูกหน้ีไดส่้งมอบหุ้นสามญัจ านวน 450,000 หุ้นของบริษทัจ ากดัแห่งหน่ึงซ่ึงด าเนินธุรกิจ
ดา้นโรงแรมในจงัหวดัภูเก็ตเป็นหลกัประกนัเพิ่มและเน่ืองจากลูกหน้ีผิดนัดช าระหน้ี บริษทัไดฟ้้องร้อง
ด าเนินคดีลูกหน้ี ศาลมีค าพิพากษาให้ลูกหน้ีช าระหน้ีดงักล่าวแก่บริษทั หากไม่ช าระให้บงัคบัหลกัประกนั
ช าระหน้ี และหากไม่พอให้บงัคบัจากทรัพยสิ์นส่วนตวัของลูกหน้ีต่อไป  โดยในเดือนมีนาคม 2553 บริษทั
ไดย้ืน่ค  าขอบงัคบัยดึหลกัประกนัแลว้ เม่ือวนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2556 บริษทัไดเ้ขา้ร่วมประมูลซ้ือท่ีดินและ
ส่ิงปลูกสร้าง โดยเจ้าพนักงานบงัคบัคดีไดอ้นุมติัให้บริษทัเป็นผูช้นะประมูลในราคาขาย 60 ล้านบาท 
ต่อมาในเดือนสิงหาคม 2557 บริษทัได้จดทะเบียนรับโอนท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง และบนัทึกบญัชีเป็น 
“อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน” ส าหรับมูลค่าหน้ีคงเหลือ 38.91 ล้านบาท อยู่ระหว่างติดตามบังคับ
ทรัพยสิ์นส่วนตวัอ่ืนของลูกหน้ีแลว้คือ หอ้งชุดและท่ีดินจ านวนหลายแปลง ซ่ึงอยูร่ะหวา่งการบงัคบัคดี 

 ส าหรับหุ้นท่ีส่งมอบมาเป็นหลกัประกนั ทนายความของบริษทั เก็บรักษาไวเ้พื่อรอบงัคบัคดีกบัหุ้น
ดงักล่าว หลงัจากท่ีไดบ้งัคบัคดีกบัทรัพยสิ์นส่วนตวัอ่ืนของลูกหน้ีแลว้คือ ห้องชุดและท่ีดินจ านวนหลาย
แปลง 

 ในเดือนพฤษภาคม 2559 ศาลลม้ละลายกลางไดมี้ค าสั่งพิทกัษท์รัพยเ์ด็ดขาดลูกหน้ี และเม่ือวนัท่ี 15 
กรกฎาคม 2559 บริษทัไดย้ืน่ค  าขอรับช าระหน้ีจากกองทรัพยสิ์นของลูกหน้ีเป็นจ านวนเงิน 87.34 ลา้นบาท  

 ปัจจยัดงักล่าว ท าให้บริษทัยงัไม่สามารถประมาณมูลค่าท่ีจะไดรั้บคืนจากลูกหน้ีอย่างเหมาะสมใน
ขณะน้ี   จึงไม่ไดต้ั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ อยา่งไรก็ตามตั้งแต่วนัที่ 1 มกราคม 2553 เป็นตน้ไป บริษทั 
หยุดรับรู้รายไดด้อกเบ้ียรับจากตน้เงินกูจ้  านวน 80 ลา้นบาทดงักล่าว โดยจะรับรู้เงินส่วนเกินจากการช าระ
ดอกเบ้ียคา้งรับเป็นรายไดใ้นรอบบญัชีท่ีบริษทัไดรั้บช าระเงิน  
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9. เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่บุคคลและบริษัทอ่ืน 
หน่วย : บาท 

รายการ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ อตัราดอกเบ้ีย (%) 
2559 2558 2559 2558 2559 2558 

บุคคล       
เงินตน้ยกมาตน้งวด 500,000 - - -   
บวก ใหกู้ย้มืเพ่ิมระหวา่งปี - 500,000 - -   
หกั   รับช าระคืนระหวา่งปี (500,000) - - -   
เงินตน้ยกไปปลายงวด - 500,000 - - - - 

บริษทั สุปรีม ซี เอน็ บี คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั       
เงินตน้ยกมาตน้งวด 30,000,000 - 30,000,000 -   
บวก ใหกู้ย้มืเพ่ิมระหวา่งปี - 30,000,000 - 30,000,000   
หกั   รับช าระคืนระหวา่งปี (30,000,000) - (30,000,000) -   
เงินตน้ยกไปปลายงวด - 30,000,000 - 30,000,000 MLR+1 - 15 15 

รวมเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่       
บุคคลและบริษทัอ่ืน - 30,500,000 - 30,000,000   

 
 บริษทั สุปรีม ซี เอ็น บี คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั ไดจ้ดจ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างเป็นหลกัประกนั

เงินกู ้
 

10. สินค้ำคงเหลือ 
หน่วย : บาท 

รายการ 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2559 2558 2559 2558 
วตัถุดิบ 105,196,168 146,322,224 105,196,168 146,322,224 
งานระหวา่งท า 8,326,801 10,643,297 8,326,801 10,643,297 
สินคา้ส าเร็จรูป 19,854,242 26,399,811 19,750,117 26,251,924 
สินคา้ระหวา่งทาง 4,789,753 11,285,184 4,789,753 11,285,184 
วสัดุส้ินเปลือง 5,596,762 4,844,921 5,567,857 4,798,391 
งานระหวา่งก่อสร้าง 1,419,906 - - - 
รวม 145,183,632 199,495,437 143,630,696 199,301,020 
หกั ค่าเผื่อมูลค่าสินคา้ลดลง (17,148,507) (18,357,700) (17,104,278) (18,313,471) 
สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 128,035,125 181,137,737 126,526,418 180,987,549 
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11. สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนทีถื่อไว้เพ่ือขาย 
หน่วย : บาท 

งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 2558 รับโอน 2559 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนท่ีถือไวเ้พื่อขาย - 1,730,024 1,730,024 
หกั ค่าเผือ่การดอ้ยค่า - (400,185) (400,185) 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนท่ีถือไวเ้พื่อขาย-สุทธิ -  1,329,839 

 
12. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

หน่วย : บาท 

บริษทัยอ่ย สัดส่วนการถือหุน้ % งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2559 2558 2559 2558 

บริษทั ซีไอจี (ประเทศไทย) จ ากดั 99.98 99.98 52,985,000 52,985,000 
บริษทั เดอ ละไม จ ากดั 99.97 99.97 146,547,841 146,547,841 
รวม   199,532,841 199,532,841 
หกั  ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของเงินลงทุน   (146,547,841) (146,547,841) 
รวมเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย   52,985,000 52,985,000 

 
 บริษทัยอ่ย  ประเภทกิจการ 

ทุนช าระแลว้ เงินปันผล 
2559 2558 2559 2558 

บริษทั ซีไอจี (ประเทศไทย) จ ากดั ผลิตและจ าหน่าย       
 เคร่ืองปรับอากาศ 53,000,000 53,000,000  -  - 
บริษทั เดอ ละไม จ ากดั โรงแรม 100,000,000 100,000,000  -  - 

 
 เม่ือวนัท่ี 23 ธันวาคม 2559 บริษทั เดอ ละไม จ ากดั ไดท้  าหนังสือสัญญาจะซ้ือจะขายสิทธิการเช่า

และทรัพยสิ์น โดยจะซ้ือจะขายสิทธิการเช่า ส่ิงปลูกสร้างและทรัพยสิ์นในอาคาร และผูซ้ื้อเขา้บริหาร
กิจการในโรงแรมทั้งสองแห่งไดต้ั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2560 ในมูลค่ารวม 200,000,000 บาท (สองร้อยลา้น
บาท) โดยแบ่งช าระเป็นงวดๆ ระยะเวลางวดละ 3 เดือน (ไตรมาส) เป็นจ านวนทั้งส้ิน 40 งวด (10 ปี) เป็น
เงินงวดละ 5,000,000 บาท (หา้ลา้นบาทถว้น) ทุกวนัสุดทา้ยของไตรมาส 

เม่ือผูซ้ื้อไดช้ าระเงินใหก้บัผูข้ายครบถว้นแลว้ ผูข้ายจึงตกลงโอนสิทธิการเช่าและทรัพยสิ์นใหก้บัผูซ้ื้อ 
 
 
 
 



112
EMPOWER WITH CARE

C
.I.

G
R

O
U

P
 P

U
B

LI
C

 C
O

M
PA

N
Y

 L
IM

IT
E

D
     

รายงานประจำาปี
2559

- 17 - 
 
เม่ือวนัท่ี 19 พฤษภาคม 2558 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 2/2558 ของบริษทั ซีไอจี (ประเทศไทย) 

จ ากดั ไดมี้มติอนุมติัให้เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 500,000 หุ้น เป็น 600,000 หุ้น (มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 
100 บาท) บริษทัไดล้งทุนเพิ่มอีกเป็นจ านวน 100,000 หุ้น (มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 100 บาท) เรียกช าระคร้ัง
แรกมูลค่าหุ้นละ 30 บาท เป็นจ านวนเงิน 3,000,000 บาท บริษทัย่อยได้จดทะเบียนเปล่ียนแปลงทุนจด
ทะเบียนกบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 14 กรกฎาคม 2558 

เม่ือวนัท่ี 3 กุมภาพนัธ์ 2558 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2558 ของบริษทั ซีไอจี (ประเทศไทย) 
จ  ากดั ไดมี้มติอนุมติัให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัจาก 25,000,000 บาท (500,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 50 
บาท) เป็นจ านวนเงิน 50,000,000 บาท (500,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) บริษทัย่อยได้จดทะเบียน
เปล่ียนแปลงทุนจดทะเบียนกบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 6 กุมภาพนัธ์ 2558 

 
13. เงินลงทุนระยะยำวอ่ืน 

 
13.1 เงินลงทุนในบริษัทอ่ืน 

ณ วนัท่ี 31ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษทัย่อยมีเงินลงทุนในบริษทั ฟ้าขวญัทิพย์ จ ากดั เป็น
จ านวน 30 ลา้นบาท  

เม่ือวนัท่ี 17 พฤศจิกายน 2559 ผูบ้ริหารแผนของบริษทั ฟ้าขวญัทิพย ์จ ากดั ไดย้ืน่ค  าร้องต่อศาล
ลม้ละลายกลางเพื่อพิจารณาขอ้เสนอขอแกไ้ขแผนฟ้ืนฟู เก่ียวกบัวนัเร่ิมด าเนินการเชิงพาณิชย ์ไม่เกิน
วนัท่ี 2 มกราคม 2560 และการช าระหน้ีใหเ้จา้หน้ี โดยผูบ้ริหารแผนจะส่งรายงานพร้อมค าช้ีแจง เพื่อ
เป็นขอ้มูลส าหรับศาลในการวเิคราะห์แผนต่อไป 

วนัท่ี 15 กุมภาพนัธ์ 2560 ศาลลม้ละลายกลางไดพ้ิจารณาขอ้เสนอขอแกไ้ขแผน และคดีเสร็จ
การพิจารณา และนดัฟังค าสั่งวนัท่ี 15 มีนาคม 2560 

เม่ือวนัท่ี 24 พฤศจิกายน 2558 ศาลลม้ละลายกลางพิจารณาแลว้วา่แผนฟ้ืนฟูท่ีแกไ้ขเป็นเพียง
การขยายระยะเวลาวนัเร่ิมด าเนินการเชิงพาณิชย ์ขยายระยะเวลาการช าระดอกเบ้ียให้กบัเจา้หน้ี ขยาย
ระยะเวลาการปรับปรุงโครงสร้างทุน ขยายระยะเวลาการเรียกเก็บค่าหุ้นเพิ่มทุน โดยไม่มีการปรับ
ลดยอดหน้ีของเจ้าหน้ี ศาลจึงมีค าสั่งเห็นชอบด้วยแผนท่ีแก้ไข ตามมติพิเศษของท่ีประชุมใหญ่
เจา้หน้ี 

งบการเงินของบริษทั ฟ้าขวญัทิพย ์จ ากดั อยูร่ะหวา่งรอการปรับปรุงตามแผนฟ้ืนฟูกิจการ 
 
13.2 เงินฝำกธนำคำรติดภำระค ำ้ประกนั 

บริษทัได้น าเงินฝากธนาคารไปเป็นหลกัประกนัการช าระหน้ีของธนาคารพาณิชย์ และเป็น
หลกัประกนัการออกหนงัสือค ้าประกนัของธนาคารของบริษทั 
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14. เงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่บริษัทย่อย 
หน่วย : บาท 

รายการ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2559 2558 
บริษทั เดอ ละไม จ ากดั   

เงินตน้ยกมาตน้งวด 174,800,000 179,600,000 
หกั   รับช าระคืนระหวา่งปี (900,000) (4,800,000) 
 173,900,000 174,800,000 
รับโอนจากเงินใหกู้ย้มืระยะสั้น 2,000,000 - 
รับโอนจากดอกเบ้ียคา้งรับ 7,158,473 - 
เงินใหกู้ย้มืตามหนงัสือรับสภาพหน้ี 183,058,473 - 
บวก ใหกู้ย้มืเพิ่มระหวา่งปี 941,527 - 
เงินใหกู้ย้มืตามสัญญาเงินกูฉ้บบัใหม่ 184,000,000 - 
หกั   รับช าระคืนระหวา่งปี (500,000) - 
เงินตน้ยกไปปลายปี 183,500,000 174,800,000 

 
 เม่ือวนัท่ี 15 กรกฎาคม 2559 บริษัทย่อยได้ท าสัญญาเงินกู้ฉบับใหม่ จ านวนเงิน 184 ล้านบาท 
เน่ืองจากไม่สามารถช าระหน้ีไดต้ามสัญญาเงินกูฉ้บบัเดิม ซ่ึงจ  านวนเงินตน้รวมดอกเบ้ีย 183.06 ลา้นบาท 
ประกอบด้วย เงินต้น  175.90 ล้านบาท ดอกเบ้ียค้างรับ 7.16 ล้านบาท ให้ถือเป็นส่วนหน่ึงของเงินต้น  
(ค านวณถึงวนัท่ี 30 มิถุนายน 2559) และกูย้ืมเงินเพิ่มอีก 0.94 ลา้นบาท เพื่อน าไปใช้หมุนเวียนในกิจการ 
โดยให้จ่ายช าระตามเง่ือนไขของสัญญาเป็นงวดๆ ละ 3 เดือน เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 31 สิงหาคม 2559 ถึงวนัท่ี 30 
มิถุนายน 2574 อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 1.50 ต่อปี 
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15. อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
รายการ 

ท่ีดิน 
อาคาร และ 

รวม  ส่ิงปลูกสร้าง 
รำคำทุน    

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2558 15,524,856 44,689,407 60,214,263 
เพิ่มข้ึน - 1,010,950 1,010,950 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 15,524,856 45,700,357 61,225,213 
เพิ่มข้ึน - - - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 15,524,856 45,700,357 61,225,213 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม    
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2558 - 47,640 47,640 
เพิ่มข้ึน - 21,218 21,218 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 - 68,858 68,858 
เพิ่มข้ึน - 54,602 54,602 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 - 123,460 123,460 

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 15,524,856 45,631,499 61,156,355 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 15,524,856 45,576,897 61,101,753 

มูลค่ำยุติธรรม    
ปี 2558 34,869,872 92,830,128 127,700,000 
ปี 2559 34,869,872 92,830,128 127,700,000 

 
 ในปี 2558 บริษัทได้มีการประเมินราคาท่ีดิน อาคารและส่ิงปลูกสร้างโดยผู ้ประเมินอิสระ
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนท่ีจงัหวดัภูเก็ต มูลค่ายุติธรรม 120,500,000 บาท (ราคาตามบญัชี ปี 2559 
จ านวน 60,943,610 บาท) และอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนท่ีกรุงเทพมหานคร มูลค่ายุติธรรม 7,200,000 
บาท (ราคาตามบญัชี ปี 2559 จ านวน 158,143 บาท)   
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บริษัทได้จดจ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง และเคร่ืองจักรไว้กับธนาคารพาณิชย์ เพื่อเป็น
หลกัประกนัวงเงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงิน (หมายเหตุ 19) โดยสัญญาเงินกู้มีขอ้ผูกพนัต่างๆ ระบุไวใ้น
สัญญา เช่น การโอนผลประโยชน์ตามกรมธรรมป์ระกนัภยัใหผู้ใ้หกู้เ้ป็นผูรั้บ เป็นตน้ 

 
17. สิทธิกำรใช้และเช่ำทีด่ินรอตัดบัญชี 

หน่วย : บาท 

รายการ 
งบการเงินรวม 

2559 2558 
สิทธิการเช่าท่ีดิน-ราคาทุน 32,270,526 32,270,526 
หกั รายการตดัจ าหน่ายสะสม (12,976,313) (11,666,510) 
 สิทธิการเช่า - สุทธิ 19,294,213 20,604,016 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 1,309,803 1,426,668 

 
สิทธิการเช่าซ่ึงบนัทึกในบญัชีของบริษทัย่อยจ านวน 22 ล้านบาท ตดัจ่ายตามอายุสัญญาเช่าเป็น

ระยะเวลา 26 ปี (เดือนมิถุนายน 2548 ถึงเดือนมิถุนายน 2574) และสิทธิการเช่าจ านวน 10.27 ลา้นบาท ตดั
จ่ายตามอายสุัญญาเช่าเป็นระยะเวลา 20 ปี (เดือนมกราคม 2553 ถึงเดือนธนัวาคม 2572) 
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18. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

หน่วย : บาท 

งบการเงินรวม โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ 

งานระหวา่งพฒันา 
โปรแกรม 

ค่าใชจ่้าย 
รอการตดับญัชี รวม 

รำคำทุน     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2558 27,808,032 7,142,060 451,000 35,401,092 
ซ้ือเพ่ิม 745,000 - - 745,000 
จ าหน่ายและตดัจ าหน่าย (8,454,666) - - (8,454,666) 
โอน/รับโอน 6,507,202 (6,507,202) - - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 26,605,568 634,858 451,000 27,691,426 
ซ้ือเพ่ิม 25,017 - - 25,017 
จ าหน่ายและตดัจ าหน่าย - (634,858) - (634,858) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 26,630,585 - 451,000 27,081,585 

ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  2558 27,138,396 - 281,470 27,419,866 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี  2558 1,958,781 - 44,977 2,003,758 
จ าหน่ายและตดัจ าหน่าย (8,454,666) - - (8,454,666) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2558 20,642,511 - 326,447 20,968,958 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี  2559 1,599,970 - 44,854 1,644,824 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 22,242,481 - 371,301 22,613,782 

มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 5,963,057 634,858 124,553 6,722,468 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 4,388,104 - 79,699 4,467,803 
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หน่วย : บาท 

งบการเงินเฉพาะกิจการ โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ 

งานระหวา่งพฒันา 
โปรแกรม รวม 

รำคำทุน    
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2558 26,914,167 7,142,060 34,056,227 
ซ้ือเพ่ิม 745,000 - 745,000 
จ าหน่ายและตดัจ าหน่าย (8,454,666) - (8,454,666) 
โอน/รับโอน 6,507,202 (6,507,202) - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 25,711,703 634,858 26,346,561 
ซ้ือเพ่ิม 25,017 - 25,017 
จ าหน่ายและตดัจ าหน่าย - (634,858) (634,858) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 25,736,720 - 25,736,720 

ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม    
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  2558 26,244,535 - 26,244,535 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี  2558 1,958,781 - 1,958,781 
จ าหน่ายและตดัจ าหน่าย (8,454,666) - (8,454,666) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2558 19,748,650 - 19,748,650 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 2559 1,599,970 - 1,599,970 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 21,348,620 - 21,348,620 

มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 5,963,053 634,858 6,597,911 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 4,388,100 - 4,388,100 

 
19. เงินเบิกเกนิบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 

  หน่วย : บาท 

รายการ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

2559 2558 
เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร 1,167,549 613,471 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 114,704,397 204,767,539 
 รวม 115,871,946 205,381,010 
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20. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น 

หน่วย : บาท 

รายการ 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2559 2558 2559 2558 
เจา้หน้ีการคา้ 127,240,499 101,169,192 125,310,366 100,401,689 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 16,515,384 20,848,714 13,600,162 18,611,530 
เงินรับล่วงหนา้ 7,028,169 178,743 6,791,307 134,461 
เจา้หน้ีอ่ืน 6,516,198 6,933,046 6,487,048 6,867,890 
 รวม 157,300,250 129,129,695 152,188,883 126,015,570 

 
21. หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน 

หน่วย : บาท 

รายการ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

2559 2558 
ไม่เกิน 1 ปี 1,413,891 2,896,979 
เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 2,712,024 4,125,915 
รวมจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่าย 4,125,915 7,022,894 
หกั ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (1,413,891) (2,896,979) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน-สุทธิ     2,712,024 4,125,915 

 
 ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงินท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี ได้แสดงไวภ้ายใต้หน้ีสิน
หมุนเวยีน 
 

 สัญญำเช่ำยำนพำหนะ 
 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

วนัท่ีท าสญัญา 
ระยะเวลา จ านวนเงินตาม ค่าเช่าต่อเดือน 

หมายเหต ุ
เร่ิม ส้ินสุด สญัญา (ลา้นบาท) (บาท) 

มกราคม 2557 กมุภาพนัธ์ 2557 มกราคม 2560 0.38 10,418 - สญัญาเช่าซ้ือ 
มกราคม 2557 กมุภาพนัธ์ 2557 มกราคม 2560 0.38 10,418 - สญัญาเช่าซ้ือ 
มกราคม 2557 กมุภาพนัธ์ 2557 มกราคม 2560 0.38 10,418 - สญัญาเช่าซ้ือ 
ตุลาคม 2557 ตุลาคม 2557 กนัยายน 2562 2.58 42,986 - สญัญาเช่าซ้ือ 
ตุลาคม 2557 ตุลาคม 2557 กนัยายน 2562 2.61 43,555 - สญัญาเช่าซ้ือ 
เมษายน 2558 เมษายน 2558 มีนาคม 2562 0.66 13,652 - สญัญาเช่าซ้ือ 
สิงหาคม 2558 กนัยายน 2558 สิงหาคม 2562 0.61 12,801 - สญัญาเช่าซ้ือ 
ธนัวาคม 2558 กมุภาพนัธ์ 2559 มกราคม 2563 0.95 19,727 - สญัญาเช่าซ้ือ 
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22. ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน 
หน่วย : บาท 

รายการ 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2559 2558 2559 2558 
ภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์     
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 25,938,222 22,260,194 25,886,103 22,228,630 
ผลต่างจากการประมาณการ     
ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั - (1,527,804) - (1,438,080) 
(รับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน)     

ผลประโยชน์ท่ีจ่ายในระหวา่งปี (580,000) - (580,000) - 
ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั 3,769,156 3,966,034 3,721,580 3,863,982 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 1,115,621 1,239,798 1,113,249 1,231,571 
ยกเลิกผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (36,601) - - - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 30,206,398 25,938,222 30,140,932 25,886,103 

 
 สมมติฐานท่ีส าคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัประเมินสรุปไดด้งัน้ี 
 

รายการ 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2559 2558 2559 2558 
อตัราคิดลด 3.76 % ต่อปี 3.59 - 4.78 % ต่อปี 3.76 % ต่อปี 3.76 % ต่อปี 
อตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต 5.00 - 6.00 % ต่อปี 5.00 % ต่อปี 5.00 % ต่อปี 5.00 % ต่อปี 
อตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน 0 - 44.39 % ต่อปี 0 - 47.26 % ต่อปี 0 - 44.39 % ต่อปี 0 - 44.39 % ต่อปี 

 
23. ทุนเรือนหุ้น 
 
 เม่ือวนัท่ี 29 เมษายน 2559 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2559 มีมติอนุมติัในเร่ือง ดงัต่อไปน้ี 

- มีมติอนุมติัลดทุนจดทะเบียนของบริษทัจ านวน 43,238,430 บาท ตามจ านวนการจดัสรรหุ้นสามญั
เพิ่มทุนแบบมอบอ านาจทัว่ไป (General Mandate) ตามท่ีได้รับอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น
คร้ังท่ี 1/2558 จากทุนจดทะเบียนเดิม 583,718,825 บาท เป็น 540,480,395 บาท และพิจารณาอนุมติั
แกไ้ขหนงัสือบริคณห์สนธิขอ้ 4. เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการลดทุนจดทะเบียน 

บริษทัไดจ้ดทะเบียนเปล่ียนแปลงลดทุนจดทะเบียนของบริษทักบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 
10 พฤษภาคม 2559 
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- มีมติอนุมติัการเพิ่มทุนจดทะเบียนจ านวน 216,192,158 หุ้นมูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.50 บาท คิดเป็น
ทุนจดทะเบียนท่ีเพิ่มข้ึนจ านวน 108,096,079 บาท เพื่อส ารองไวร้องรับการใช้สิทธิของใบส าคญั
แสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัรุ่นท่ี 6 (CIG-W6) และพิจารณาอนุมติัแกไ้ขหนงัสือบริคณห์
สนธิขอ้ 4. เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการเพิ่มทุนจดทะเบียน 

บริษทัไดจ้ดทะเบียนเปล่ียนแปลงเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทักบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 
11 พฤษภาคม 2559 

- มีมติอนุมติัการจดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทุน จ านวนไม่เกิน 216,192,158 หุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไวหุ้้นละ 
0.50 บาท เพื่อรองรับการใชสิ้ทธิของ CIG-W6 ทั้งน้ี หากไม่มีการใชสิ้ทธิไม่วา่ดว้ยเหตุอนัใดอนัเป็น
ผลให้มีหุ้นสามญัท่ีจดัสรรไวเ้พื่อรองรับการใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิดงักล่าวเหลืออยู ่ให้อยู่
ในดุลยพินิจของคณะกรรมการบริษทัและ/หรือบุคคลท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั ท่ี
จะพิจารณาจดัสรรหุน้สามญัท่ีเหลือดงักล่าวตามท่ีเห็นสมควร 
 

 เม่ือวนัท่ี  6 ตุลาคม 2559 บริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนช าระแล้วกับกระทรวงพาณิชย์ จ านวนเงิน 
432,393,191 บาท (หุ้นสามญั 864,786,382 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท) จากการใช้สิทธิซ้ือหุ้นของใบส าคญั
แสดงสิทธิ CIG-W5 จ านวน 17,750 หน่วย ท าใหทุ้นช าระแลว้เพิ่มข้ึน 8,875 บาท และส่วนเกินมูลค่าหุ้นเพิ่มข้ึน 
11,537 บาท 

 
 เม่ือวนัท่ี 20 เมษายน 2558 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2558 มีมติอนุมติัในเร่ือง ดงัต่อไปน้ี 

- ยกเลิกการจดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทุนแบบมอบอ านาจทัว่ไป (General Mandate) จ  านวน 60,104,082 
หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.50 บาท เพื่อเสนอขายให้บุคคลในวงจ ากดั คิดเป็นทุนจดทะเบียนจ านวน 
30,052,041 บาท ตามท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 1/2557 

- การลดทุนจดทะเบียนของบริษทัจากเดิม 483,393,859.50 บาท (966,787,719 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 
บาท) เป็น 432,384,316 บาท (864,768,632 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท)  

บริษทัไดจ้ดทะเบียนเปล่ียนแปลงลดทุนจดทะเบียนของบริษทักบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 
29 เมษายน 2558 

- การเพิ่มทุนจดทะเบียนจ านวน 216,192,158 หุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไวหุ้้นละ 0.50 บาท คิดเป็นทุนจด
ทะเบียนท่ีเพิ่มข้ึนจ านวน 108,096,079 บาท เพื่อส ารองไวร้องรับการใช้สิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของ
ใบส าคญัแสดงสิทธิรุ่นท่ี 5 (CIG-W5)  

- การเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัแบบมอบอ านาจทัว่ไป (General Mandate) โดยการออกหุ้นสามญั
ใหม่จ  านวน 86,476,860 หุน้ คิดเป็น 10% ของหุน้ท่ีจ าหน่ายแลว้ทั้งส้ิน มูลค่าหุน้ท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 
บาท คิดเป็นทุนจดทะเบียนเพิ่มข้ึนจ านวน 43,238,430 บาท 

บริษทัไดจ้ดทะเบียนเปล่ียนแปลงเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทักบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 
30 เมษายน 2558 
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24. ใบส ำคัญแสดงสิทธิ 

 ใบส าคญัแสดงสิทธิ CIG-W6 
 เม่ือวนัท่ี 29 เมษายน 2559 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2559 มีมติอนุมติัให้ออกใบส าคญัแสดง

สิทธิ ท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท รุ่น ท่ี  6 (CIG-W6) โดยไม่ คิดมูลค่า  (ศูนย์บาท ) จ านวนไม่ เกิน 
216,192,158 หน่วย เพื่อเสนอขายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญัเดิมของบริษทั ตามสัดส่วนจ านวนหุน้ท่ีถืออยู ่โดย  

- กรณีผูถื้อ CIG-W5 ไม่ใช้ สิทธิซ้ือหุ้น ในเดือนมีนาคม - เมษายน 2559 ให้ใช้อตัราส่วน 4 หุ้น
เดิมต่อ 1 หน่วยของ CIG-W6 (กรณีท่ีมีเศษใหปั้ดทิ้ง)  

- กรณีผูถื้อ CIG-W5 ใช ้สิทธิซ้ือหุ้น ในเดือนมีนาคม - เมษายน 2559 ให้ใชอ้ตัราส่วน 5 หุ้นเดิม
ต่อ 1 หน่วยของ CIG-W6 (กรณีท่ีมีเศษใหปั้ดทิ้ง)  

 ทั้งน้ี จ านวนหุ้นสามญัท่ีออกเพื่อรองรับการใช้สิทธิของ  CIG-W5 และ CIG-W6 รวมกนั จะไม่เกิน
ร้อยละ  50 ของทุนช าระแล้ว  และให้คณะกรรมการบริษัทและ /หรือบุคคลท่ีได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษทั มีอ านาจก าหนดและเปล่ียนแปลงหลกัเกณฑ์ เง่ือนไข และรายละเอียดอ่ืนท่ีเก่ียวกบั 
CIG-W6 ตามท่ีเห็นสมควร ทั้งน้ีใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย ใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสามญัได ้1 หุ้น ในราคา 1.50 
บาท และก าหนดรายช่ือผูถื้อหุ้นท่ีมีสิทธิในการรับใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัรุ่นท่ี 6 
(CIG-W6) (Record Date) ในวนัท่ี 11 พฤษภาคม 2559 สามารถใช้สิทธิคร้ังแรกตรงกบัวนัท่ี 30 มิถุนายน 
2559 และวนัก าหนดการใชสิ้ทธิคร้ังสุดทา้ยตรงกบัวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2561 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 ยงัไม่มีผูใ้ชสิ้ทธิ 
 ใบส าคญัแสดงสิทธิ CIG-W5 

 เม่ือวนัท่ี 20 เมษายน 2558 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2558 มีมติใหอ้อกใบส าคญัแสดงสิทธิท่ี
จะซ้ือหุ้นสามญัแก่ผูถื้อหุ้นเดิม จ านวนไม่เกิน 216,192,158 หน่วย ตามสัดส่วนจ านวนหุ้นท่ีถืออยู่ใน
อตัราส่วนหุ้นสามญัเดิม 4 หุ้น ต่อใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย ซ่ึงใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย ใชสิ้ทธิซ้ือ
หุน้สามญัได ้1 หุ้น ในราคาหุ้นละ 1.15 บาท ก าหนดรายช่ือผูถื้อหุ้นท่ีมีสิทธิในการรับใบส าคญัแสดงสิทธิ 
ในวนัท่ี 28 เมษายน 2558 และให้รวบรวมรายช่ือโดยวิธีปิดสมุดทะเบียนพกัการโอนหุ้นในวนัท่ี 29 
เมษายน 2558 

 บริษทัไดรั้บการอนุมติัจดัสรรใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญั เม่ือวนัท่ี 7 พฤษภาคม 2558 
จ านวน 216,185,556 หน่วย โดยไม่มีราคาเสนอขาย โดยจดัสรรให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมในอตัราส่วนหุ้นสามญั
เดิม 4 หุ้น ต่อใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีอายุ 1 ปี 4 เดือน 25 วนั สามารถใชสิ้ทธิคร้ังแรกตรงกบัวนัท่ี 
31 พฤษภาคม 2558 และวนัก าหนดการใชสิ้ทธิคร้ังสุดทา้ยตรงกบัวนัท่ี 30 กนัยายน 2559  

 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2559 มีผูใ้ชสิ้ทธิ จ านวน 17,750 หน่วย คงเหลือใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้น
สามญั จ านวน 216,167,806 หน่วย ซ่ึงหมดอายุการใชสิ้ทธิแลว้ บริษทัจะด าเนินการลดทุนจดทะเบียนตดั
หุน้ท่ีไม่ไดจ้  าหน่ายออกไป 

 บริษทัไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนช าระแลว้กบักระทรวงพาณิชยจ์าก 432,384,316 บาท เป็น 432,393,191 
บาท เม่ือวนัท่ี 6 ตุลาคม 2559 
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25. ทุนส ำรองตำมกฎหมำย 

ตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บริษทัจะตอ้งจดัสรรก าไรสุทธิประจ าปีส่วน
หน่ึงไวเ้ป็นเงินทุนส ารองตามกฎหมายไม่น้อยกว่าร้อยละห้าของก าไรสุทธิประจ าปีหักดว้ยยอดขาดทุน
สะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละสิบของทุนจดทะเบียน ทุนส ารอง
ดงักล่าวจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

บริษทัมีทุนส ารองตามกฎหมายในปี 2559 และ 2558 จ านวน 12.71 ลา้นบาท ทั้งสองปี 
 
26. ค่ำตอบแทนกรรมกำร 

 
เม่ือวนัท่ี 29 เมษายน 2559 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2559 ไดมี้มติอนุมติัการจ่ายค่าตอบแทน

กรรมการบริษทัประจ าปี 2559 จ านวนเงินไม่เกิน 8 ลา้นบาท 
เม่ือวนัท่ี 20 เมษายน 2558 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2558 ไดมี้มติอนุมติัการจ่ายค่าตอบแทน

กรรมการบริษทัประจ าปี 2558 จ านวนเงินไม่เกิน 8 ลา้นบาท 
 
27. กำรจ ำแนกค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะของค่ำใช้จ่ำย 

หน่วย : บาท 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2559 2558 2559 2558 
การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูปและ     
       งานระหวา่งท าลดลง 8,862,065 395,745 8,818,303 338,413 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 493,402,430 645,615,171 492,586,066 645,125,632 
ซ้ือสินคา้เพ่ือขาย 43,450,656 9,660,313 41,553,997 8,514,044 
ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 20,326,600 14,594,172 20,326,600 14,594,172 
ค่าใชจ่้ายพนกังาน 180,139,219 174,397,645 170,107,730 164,740,143 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 73,117,198 83,676,561 61,823,530 63,334,785 
ตน้ทุนทางการเงิน 7,102,714 7,346,345 7,102,714 7,346,345 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน 126,943,378 155,007,943 113,886,238 136,319,777 

รวม 953,344,260 1,090,693,895 916,205,178 1,040,313,311 
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28. ภำษีเงินได้ 
 ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลทางภาษีของบริษทัและบริษทัยอ่ยส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 
2558 ค านวณจากก าไร (ขาดทุน) ทางบญัชี ปรับปรุงด้วยรายได้และรายจ่ายอ่ืนบางรายการท่ีได้รับการ
ยกเวน้ภาษีเงินไดห้รือเป็นรายจ่ายท่ีตอ้งหา้มในการค านวณภาษีเงินได ้

 บริษทัและบริษทัยอ่ยค านวณภาษีเงินไดใ้นอตัราร้อยละ 20 
 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดท่ี้รับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ ประกอบดว้ย 

 
 หน่วย : บาท 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2559 2558 2559 2558 
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับปี 6,746,356 10,055,926 6,746,356 10,055,926 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากผลแตกต่างชัว่คราว (464,428) 2,072,312 (464,428) 1,789,615 
ค่ำใช้จ่ำยภำษเีงนิได้ 6,281,928 12,128,238 6,281,928 11,845,541 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีประกอบดว้ยผลแตกต่าง
ชัว่คราว ดงัต่อไปน้ี 

หน่วย : บาท 

รายการ 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2559 2558 2559 2558 
ผลสะสมของผลแตกต่ำงช่ัวครำวทีรั่บรู้     
     ในงบก ำไรขำดทุน     
     ค่าเผื่อการปรับมูลค่าเงินลงทุนเพ่ือคา้       1,300,000 1,060,000 1,300,000 1,060,000 
     ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ 17,972,476 19,336,155 17,972,476 19,336,155 
     ค่าเผื่อการลดมูลค่าสินคา้ 17,104,278 18,313,471 17,104,278 18,313,471 
     ค่าเผื่อการดอ้ยค่าสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนท่ี     

ถือไวเ้พื่อขาย 400,185 - 400,185 - 
     ค่าเผื่อการลดมูลค่าเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - 146,547,841 146,547,841 
     ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 30,140,932 27,324,183 30,140,932 27,324,183 
              รวม 66,917,871 66,033,809 213,465,712 212,581,650 
ผลแตกต่ำงช่ัวครำวทีรั่บรู้     

 ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน     
- รับรู้ในก ำไรสะสม     

     ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน - (1,438,080) - (1,438,080) 
รวม 66,917,871 64,595,729 213,465,712 211,143,570 
สินทรัพย์ภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชีซ่ึงค ำนวณจำก     
     อตัรำภำษีเงนิได้ 20% 13,383,574 12,919,146 42,693,142 42,228,714 
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29. รำยกำรทีเ่ป็นเงินตรำต่ำงประเทศ 
 
 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ ซ่ึงไม่ไดรั้บการป้องกนัความ
เส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียน ดงัต่อไปน้ี 

หน่วย : พนั 

รายการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2559 2558 2559 2558 

สกลุเงินตรา แปลงค่าเป็น สกลุเงินตรา แปลงค่าเป็น สกลุเงินตรา แปลงค่าเป็น สกลุเงินตรา แปลงค่าเป็น 
ต่างประเทศ เงินบาท ต่างประเทศ เงินบาท ต่างประเทศ เงินบาท ต่างประเทศ เงินบาท 

สินทรัพย ์         
ดอลล่าร์สหรัฐอเมริกา 2,678.48 95,511.32 2,070.95 74,395.19 2,678.48 95,511.32 2,070.95 74,395.19 
ดอลล่าร์ออสเตรเลีย 32.34 826.19 33.55 868.93 32.34 826.19 33.55 868.93 
หยวน 3.96 20.10 4.14 22.64 0.41 2.09 0.60 3.25 
ยโูร 0.20 7.46 0.39 15.34 0.20 7.46 0.39 15.34 
ปอนดส์เตอร์ลิง 0.007 0.30 0.007 0.36 0.007 0.30 0.007 0.36 
ดอลล่าร์ฮ่องกง 1.69 7.73 1.69 7.79 0.38 1.73 0.38 1.74 
วอน 2.00 0.06 2.00 0.06 2.00 0.06 2.00 0.06 
ริงกิต 0.84 6.66 0.84 7.00 0.84 6.66 0.84 7.00 
ดอลล่าร์สิงคโปร์ 1.19 29.16 0.64 16.16 1.19 29.16 0.64 16.16 
รูปี 1.19 0.59 1.19 0.60 1.19 0.59 1.19 0.60 
รูเปียร์ 13.00 0.03 13.00 0.03 13.00 0.03 13.00 0.03 
อิมิราติ เดียร์แฮม 0.31 3.01 0.31 3.03 0.31 3.01 0.31 3.03 
ดอง 63.00 0.10 63.00 0.10 63.00 0.10 63.00 0.10 

รวม  96,412.71  75,337.23  96,388.70  75,311.79 
หน้ีสิน         
ดอลล่าร์สหรัฐอเมริกา 3,537.86 127,371.75 4,897.92 177,568.05 3,537.86 127,371.75 4,897.92 177,568.05 
ยโูร 99.16 3,781.68 87.62 3,487.39 99.16 3,781.68 87.62 3,487.39 

รวม  131,153.43  181,055.44  131,153.43  181,055.44 
         

 
30. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 

 
 บริษทัและบริษทัย่อยได้จดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ตามพระราชบญัญติักองทุนส ารองเล้ียงชีพ 
พ.ศ. 2530 เพื่อเป็นสวสัดิการตลอดจนเป็นหลกัประกนัแก่พนกังาน เม่ือลาออกจากงานหรือครบอายุการ
ท างานตามระเบียบของบริษทั โดยพนกังานจ่ายสะสมส่วนหน่ึง และบริษทัจ่ายสมทบอีกส่วนหน่ึงในอตัรา
ร้อยละ 3 ของเงินเดือน ทั้งน้ี บริษทัไดแ้ต่งตั้งบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน ทิสโก ้จ ากดั เป็นผูจ้ดัการ
กองทุนเพื่อบริหารกองทุนดงักล่าว 
 เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ในส่วนของบริษทัและบริษทัย่อยท่ีจ่ายส าหรับพนกังาน และได้
บนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 มี
ดงัต่อไปน้ี 
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หน่วย : บาท 

รายการ 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2559 2558 2559 2558 
บริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 2,806,336 2,654,727 2,806,336 2,654,727 
บริษทั ซีไอจี (ประเทศไทย) จ ากดั 26,791 25,525   
 รวม 2,833,127 2,680,252   

 
31. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นทีอ่ำจเกดิขึน้ภำยหน้ำ 
  

31.1 บริษทัมีภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึนภายหนา้ ดงัน้ี  
หน่วย : ลา้น 

รายการ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
31 ธนัวาคม 2559 31 ธนัวาคม 2558 

หนงัสือค ้าประกนัของธนาคารพาณิชย ์   
- สกุลเงินบาท 1.67 1.67 

เลตเตอร์ออฟเครดิต   
- สกุลดอลล่าร์สหรัฐอเมริกา 0.67 - 

 
31.2 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษทัมีภาระผูกพนัเก่ียวกบัรายจ่ายฝ่ายทุนอนัเก่ียวเน่ืองกบั

สัญญาการสั่งซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ เป็นจ านวนเงิน 5.63 ลา้นบาท และ 3.36 ลา้นบาท ตามล าดบั 
 

31.3 บริษทัท าสัญญาเช่าท่ีดินเพื่อใชเ้ป็นโกดงัเก็บสินคา้ ตั้งอยูท่ี่ 12/2 หมู่ 7 ถนนบางคูวดั ต าบลบางคูวดั 
อ าเภอเมือง จงัหวดัปทุมธานี โดยมีก าหนดระยะเวลา 12 ปี ค่าเช่าปีละ 0.48 ลา้นบาท 

 
31.4 บริษทัไดท้  าสัญญาวา่จา้งผูเ้ช่ียวชาญดา้นการพฒันาธุรกิจ ท าหนา้ท่ีเป็นท่ีปรึกษาในการพฒันาธุรกิจ 

โดยมีก าหนดระยะเวลา 5 ปี ค่าท่ีปรึกษาเดือนละ 0.30 ลา้นบาท 
 

31.5 บริษทัย่อยได้ท าสัญญาเช่าท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างบนโฉนดท่ีดินเป็นอาคาร 4 ชั้น เพื่อประกอบ
ธุรกิจโรงแรม เลขท่ี 99/99 หมู่ 3 ต าบลบ่อพุด อ าเภอเกาะสมุย จงัหวดัสุราษฎร์ธานี ระยะเวลา 20 ปี 
เร่ิมตั้งแต่เดือนมกราคม 2553 ส้ินสุดเดือนธันวาคม 2572 โดยช าระค่าเช่าเดือนละ 0.20 ล้านบาท 
(สุทธิจากภาษีหกั ณ ท่ีจ่าย) และมีการปรับอตัราค่าเช่ารายเดือนเพิ่มข้ึน 10% ทุกๆ 3 ปี  
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32. กำรเสนอข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 

หน่วย : พนับาท 

งบกำรเงินรวม 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
ขายสินคา้  

บริการดา้น 
โรงแรม 

 
ช้ินส่วนเคร่ือง 

อ่ืนๆ 
การใหบ้ริการ รวม 

ปรับอากาศ   
รายไดจ้ากการขายในประเทศ 513,703 17,827 19,593 22,203 573,326 
รายไดจ้ากการขายต่างประเทศ 353,072 - - - 353,072 

รวม 866,775 17,827 19,593 22,203 926,398 
ตน้ทุนขายและบริการ (734,061) (10,846) (15,621) (20,988) (781,516) 
ก าไรขั้นตน้ตามส่วนงาน 132,714 6,981 3,972 1,215 144,882 
ค่าใชจ่้ายท่ีไม่ไดปั้นส่วน     (164,726) 
ขาดทุนจากการด าเนินงาน     (19,844) 
รายไดอ่ื้น     31,264 
ตน้ทุนทางการเงิน     (7,103) 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้     (6,282) 
ขาดทุนส าหรับปี     (1,965) 
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์-สุทธิ 391,511 135,250 526,761 

 
หน่วย : พนับาท 

 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 
งบกำรเงินรวม ช้ินส่วนเคร่ืองปรับอากาศ บริการดา้น 

โรงแรม รวม 
 ขายสินคา้ การใหบ้ริการ 

รายไดจ้ากการขายในประเทศ 596,458 5,982 23,059 625,499 
รายไดจ้ากการขายต่างประเทศ 441,408 - - 441,408 

รวม 1,037,866 5,982 23,059 1,066,907 
ตน้ทุนขายและบริการ (888,114) (4,209) (22,187) (914,510) 
ก าไรขั้นตน้ตามส่วนงาน 149,752 1,773 872 152,397 
ค่าใชจ่้ายท่ีไม่ไดปั้นส่วน    (168,837) 
ขาดทุนจากการด าเนินงาน    (16,440) 
รายไดอ่ื้น    28,642 
ตน้ทุนทางการเงิน    (7,346) 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้    (12,128) 
ขาดทุนส าหรับปี    (7,272) 
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์-สุทธิ 386,171 144,582 530,753 
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33. รำยกำรบัญชีกบักจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 
 
 บริษทัมีรายการบญัชีกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั โดยมีลกัษณะความสัมพนัธ์ดงัน้ี 

 
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ลกัษณะความสมัพนัธ์ 

บริษทั ซีไอจี (ประเทศไทย) จ ากดั เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั 
บริษทั เดอ ละไม จ ากดั เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั 
บริษทั ฟ้าขวญัทิพย ์จ ากดั เป็นเงินลงทุนในบริษทัอ่ืนของบริษทัยอ่ย 

 
 รายการบญัชีกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีส าคญั มีดงัน้ี 

 
33.1 รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

หน่วย : บาท 
รายการท่ีเก่ียวขอ้งกนั งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 2559 2558 2559 2558 
รำยได้จำกกำรขำย     
บริษทั ซีไอจี (ประเทศไทย) จ ากดั - - - 153,380 

ดอกเบีย้รับ     
บริษทั เดอ ละไม จ ากดั - - 3,360,324 3,223,392 
บริษทั ฟ้าขวญัทิพย ์จ ากดั 393,370 - 393,370 - 

รำยได้อ่ืน     
บริษทั เดอ ละไม จ ากดั - - 5,000 - 

ต้นทุนบริกำร     
บริษทั ซีไอจี (ประเทศไทย) จ ากดั - - - 16,278 

ซ้ืออะไหล่     
บริษทั ซีไอจี (ประเทศไทย) จ ากดั - - 121,900 1,234,030 
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33.2 ยอดคงเหลือลูกหน้ีและเจา้หน้ีจากการขาย ซ้ือ และใหบ้ริการกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 

หน่วย : บาท 
รายการท่ีเก่ียวขอ้งกนั งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ในงบแสดงฐานะการเงิน 2559 2558 2559 2558 
ลูกหนีก้ำรค้ำ     
บริษทั ซีไอจี (ประเทศไทย) จ ากดั - - - 88,981 

รำยได้ค้ำงรับ     
บริษทั เดอ ละไม จ ากดั - - 2,000 - 

ดอกเบีย้ค้ำงรับ     
บริษทั เดอ ละไม จ ากดั - - 1,390,450 5,198,876 
บริษทั ฟ้าขวญัทิพย ์จ ากดั 27,452 - 27,452 - 

เงนิให้กู้ยืมระยะส้ันแก่บริษทัที่เกีย่วข้องกนั     
บริษทั ซีไอจี (ประเทศไทย) จ ากดั - - 250,000 - 
บริษทั เดอ ละไม จ ากดั - - 2,761,500 2,000,000 
บริษทั ฟ้าขวญัทิพย ์จ ากดั 10,000,000 - 10,000,000 - 

เงนิให้กู้ยืมระยะยำวแก่บริษทัย่อย     
บริษทั เดอ ละไม จ ากดั - - 183,500,000 174,800,000 

เจ้ำหนีก้ำรค้ำ     
บริษทั ซีไอจี (ประเทศไทย) จ ากดั - - - 73,830 

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีนอ่ืน    - 
บริษทั เดอ ละไม จ ากดั - - 3,000 - 
 

34. การเปิดเผยข้อมูลเกีย่วกบัเคร่ืองมือทางการเงิน 
บริษทัและบริษทัยอ่ยมีขอ้มูลเก่ียวกบัเคร่ืองมือทางการเงินทั้งในงบแสดงฐานะการเงิน และนอกงบ

แสดงฐานะการเงิน ดงัน้ี 
 
34.1 นโยบายการบญัชี 

นโยบายการบญัชีไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 
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34.2 ความเส่ียงจากการไม่ปฏิบติัตามสัญญา 
- ความเส่ียงจากการไม่ปฏิบัติตามสัญญาเกิดจากกรณีท่ีคู่สัญญาไม่ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดใน

สัญญา ซ่ึงจะก่อใหเ้กิดความเสียหายแก่บริษทัและบริษทัยอ่ย 
- ความเส่ียงเก่ียวกบัการกระจุกตวัของสินเช่ือ ซ่ึงเกิดข้ึนจากลูกหน้ีการคา้แบ่งเป็น 

- รายไดข้องบริษทัและบริษทัยอ่ย ซ่ึงเกิดจากการขายสินคา้ แก่ลูกคา้รายใหญ่ จ านวนน้อยราย
ท่ีมีสัดส่วนท่ีสูงมาก 

- รายไดข้องบริษทัและบริษทัย่อย ซ่ึงเกิดจากการขายสินคา้และให้บริการแก่ลูกคา้กิจการ
ขนาดเล็ก ไม่มีการกระจุกตวัของสินเช่ือ เน่ืองจากลูกคา้มีจ านวนมากราย 

- ส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน ราคาตามบญัชีของสินทรัพย์
ดงักล่าวไดห้ักส ารองต่าง ๆ แลว้เพื่อให้เป็นราคายุติธรรมโดยประมาณ โดยส ารองดงักล่าวถือ
เป็นมูลค่าสูงสุดของความเส่ียงท่ีเกิดจากการไม่ปฏิบติัตามสัญญา 

 
34.3 ความเส่ียงเก่ียวกบัอตัราดอกเบ้ียของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงิน 

ความเส่ียงท่ีจะเกิดจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ีย ซ่ึงอาจก่อให้เกิดผลเสียหายแก่บริษทั
และบริษทัยอ่ย ในงวดปัจจุบนัและงวดต่อ ๆ ไป บริษทัคาดวา่จะสามารถบริหารความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน
ได ้เน่ืองจากบริษทัไดมี้การวางแผนและติดตามสถานการณ์อยูต่ลอดเวลา 

 
34.4 ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 

บริษทัและบริษทัย่อยมีความเส่ียง จากการเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียนในสกุลเงินตรา
ต่างประเทศ เน่ืองจากมีลูกหน้ี เจา้หน้ีท่ีเกิดจากการซ้ือ ขายในสกุลเงินตราต่างประเทศ ซ่ึงบริษทัและ
บริษทัย่อยจะพิจารณาจดัท าสัญญาประกนัความเส่ียงเป็นการล่วงหน้า ในกรณีท่ีภาวะเงินบาทมีความ
ผนัผวน และเห็นวา่เหมาะสม 

 
34.5 ราคายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

บริษทัและบริษทัยอ่ยใช้วิธีการและขอ้สมมติฐานดงัต่อไปน้ี ในการประมาณราคายุติธรรมของ
เคร่ืองมือทางการเงิน 
- สินทรัพยท์างการเงิน แสดงราคาตามบญัชี ซ่ึงเท่ากบัราคายติุธรรมโดยประมาณ 
- หน้ีสินทางการเงิน แสดงราคาตามบญัชี ซ่ึงเท่ากบัราคายุติธรรมโดยประมาณ โดยเงินกู้ยืมมี

อตัราดอกเบ้ียใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ียในตลาด 
 
35. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 

 
 งบการเงินน้ีไดรั้บการอนุมติัจากกรรมการของบริษทัแลว้ เม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2560 
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ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

ชื่อบริษัท บริษัท	ซี.ไอ.กรุ๊ป	จ�ากัด	(มหาชน)

ชื่อย่อ CIG

ประเภทธุรกิจหลัก ผลิตชิ้นส่วนเครื่องปรับอากาศ	(ประเภทคอยล์)

เลขทะเบียนบริษัท 0107547000133

ทุนจดทะเบียน ทุนจดทะเบียน		648,576,474	บาท	(ณ	วันที่	31	ธันวาคม		2559)

ทุนจดทะเบียนช�าระแล้ว	432,393,191.00	บาท

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น		0.50		บาท

ที่ตั้งสำานักงานใหญ่ เลขที่	1/1	หมู่ที่	7	ถนนบางคูวัด	ต�าบลบางคูวัด	อ�าเภอเมือง	จังหวัดปทุมธานี	12000

โทรศัพท์	:	0-2976-5290-9	โทรสาร	:	0-2976-5023

ที่ตั้งสำานักงานสาขา	 เลขที่	789/75	หมู่ที่	1	นิคมอุตสาหกรรมปิ่นทอง		ต�าบลหนองขาม	

อ�าเภอศรีราชา	จังหวัดชลบุรี

โทรศัพท์	:	0-3829-6920-4		โทรสาร	:	0-3829-6919

ที่ตั้งสำานักงานสาขา	 เลขที่	526/1-3	หมู่ที่	3	ซอยท่านผู้หญิง		ถนนเทพารักษ์		ต�าบลเทพารักษ์		

อ�าเภอเมือง	จังหวัดสมุทรปราการ	10270

โทรศัพท์	:	0-2758-3034-6	โทรสาร	:	0-2758-3085

โฮมเพจ http://www.coilinter.com

บุคคลอ้างอิง

นายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท	ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์	(ประเทศไทย)	จ�ากัด	

เลขที่	93	อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	

ถนนรัชดาภิเษก	แขวงดินแดง	เขตดินแดง	กรุงเทพมหานคร	10400

โทรศัพท์	:	0-2009-9000	โทรสาร	:	0-2009-9991

ผู้สอบบัญชี นายวิรัช	อภิเมธีธ�ารง	 	หรือ	 	นายชัยกรณ์	อุ่นปิติพงษา	หรือ	นายอภิรักษ์	 อติอนุวรรตน์	
หรือ	 นายปรีชา	 สวน	 	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่	 1378,	 3196,	 5202	 และ	 6718	 
ตามล�าดับ	 หรือ	 ผู้สอบบัญชีท่านอื่นที่	 ก.ล.ต.	 ให้ความเห็นชอบ	 แห่งบริษัท	 ส�านักงาน	 
ดร.	วิรัช	แอนด์	แอสโซซิเอทส์	จ�ากัด

ส�านักงาน	ดร.	วิรัช	แอนด์	แอสโซซิเอทส์	จ�ากัด

เลขที่	518/3	อาคารมณียาเซ็นเตอร์	นอธ	ชั้น	7	ถนนเพลินจิต	แขวงลุมพินี		

เขตปทุมวัน	กรุงเทพฯ	10330

โทรศัพท์	:	0-2252-2860,	0-2255-2518,	0-2254-1210,	0-2250-0634,		

0-2254-8386-7		โทรสาร		:	0-2253-8730
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บริษัทย่อย

ชื่อบริษัท

ประเภทธุรกิจหลัก

เลขทะเบียนบริษัท

ทุนจดทะเบียน

ที่ตั้งสำานักงานใหญ่

โฮมเพจ

บริษัท	เดอ	ละไม	จ�ากัด	

ธุรกิจบริการ	ประเภท	โรงแรม

0845547005846

ทุนจดทะเบียน		100,000,000.00	บาท	(ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2559)

ทุนจดทะเบียนช�าระแล้ว		100,000,000.00	บาท	

เลขที่	171/4-9	หมู่ที่	4	ต�าบลมะเร็ต	อ�าเภอเกาะสมุย	จังหวัดสุราษฏร์ธานี	

โทรศัพท์	:	0-7791-3250		โทรสาร	:	0-7791-3255	

http://www.samayabura.com

ชื่อบริษัท

ประเภทธุรกิจหลัก

เลขทะเบียนบริษัท

ทุนจดทะเบียน

ที่ตั้งสำานักงานใหญ่

บริษัท		ซีไอจี	(ประเทศไทย)	จ�ากัด	

ผลิตและจ�าหน่ายอุปกรณ์	และชิ้นส่วนเครื่องปรับอากาศและเครื่องท�าความเย็นทุกชนิด

0135554002471

ทุนจดทะเบียน		60,000,000.00	บาท	(ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2559)

ทุนจดทะเบียนช�าระแล้ว		53,000,000.00	บาท

เลขที่	1/1	หมู่ที่	7	ถนนบางคูวัด	ต�าบลบางคูวัด	อ�าเภอเมือง	จังหวัดปทุมธานี	12000

โทรศัพท์	:	0-2976-5290	(อัตโนมัติ	10	สาย)	

โทรสาร	:		0-2976-5023,	0-2598-2332



C.I.Group Public Company Limited
บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

1/1 Moo 7, Bangkoowad Rd., Bangkoowad, 
A, Muang, Pathumthani 12000 Thailand
Tel. +66 (02) 976 5290 
Fax +66 (02) 976 5023

1/1 ม.7 ถ.บางคูวัด ต.บางคูวัด 
อ.เมือง จ.ปทุมธานี 12000
โทรศัพท์ +66 (02) 976 5290 
แฟกซ์ +66 (02) 976 5023

www.coilinter.com
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