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วิสัยทัศน์
“ บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จะเป็นผู้น�ำด้านการ
ผลิตคอยล์ ระดับมาตรฐานสากลใน
เอเชีย และผลิตภัณฑ์ของ ซี.ไอ.กรุ๊ป 
จะเป็นที่ต้องการของผู้ใช้ทั่วโลก ”

พันธกิจ
1.  	 มุ่งมั่นทุ่มเทเพื่อมาตรฐานสูงสุด ได้รับการรับรองมาตรฐานสินค้า

ในระดับสากล
2.  	 ปรับปรุงพัฒนาระบบการผลิตและการบริหารจัดการอย่างต่อ

เนื่องโดยการท้าทายและเปลี่ยนแปลง ด้วยเทคโนโลยีและระบบ
งานสมัยใหม่

3.  	 สร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าเพื่อบรรลุการเป็นผู้น�ำ
4.  	 สร้างความแขง็แกร่งในการปฏบัิตงิาน และส่งเสรมิพฒันาศกัยภาพ

บุคลากรทุกระดับเพื่อรองรับการบริหารจัดการสมัยใหม่ ให้เกิด
การสร้างนวัตกรรมด้านการผลิต HVAC อย่างต่อเนื่อง

5.  	 เป็นองค์กรทีด่ขีองสงัคมด�ำเนนิธรุกจิทีม่กีารบรหิารจัดการโปร่งใส 
ใส่ใจผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมตามมาตรฐานสากล และ มีส่วนร่วม
ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแก่สังคมชุมชน

6.  	 สร้าง Brand เป็นของตนเองเพือ่ให้ลูกค้านกึถงึเมือ่มคีวามต้องการ
ใช้สินค้าประเภทนี้

7.  	 สร้างองค์กรแห่งความสุข และความภาคภูมิใจ
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SOLUTIONS FOR TOMORROW
Develop and create brand awareness. Supply high 

quality product and services to domestic and export markets.
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รายงานประจำ�ปี 2560

วัตถุประสงค์
1. 	 สร้างแบรนด์ให้เป็นที่รู้จักและมีสินค้าที่เป็นที่ต้องการของลูกค้าทั้งในและต่างประเทศ เนื่องจากเป็น

สินค้าที่มีคุณภาพและมีการบริการที่ประทับใจ
2. 	 กระบวนการผลิตทันสมัย ต้นทุนต�่ำ ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า
3.  	 สร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ที่โดดเด่นด้านนวัตกรรมที่สามารถสร้างความแตกต่างและตอบสนองความ

ต้องการของลูกค้าได้อย่างเกินความคาดหมาย
4.	 พนักงานมีประสิทธิภาพ รักองค์กร เป็นองค์กรที่เป็นที่มุ่งหมายของบุคคลทั่วไปที่จะได้เข้ามาท�ำงาน
5.	 ได้รับการรับรองเป็นสมาชิกโครงการ “แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต”
6.	  สร้างความพึงพอใจให้กับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

พัฒนาการที่ส�ำคัญ
	 บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จ�ำกัด ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 20 สิงหาคม 2534 จากการรวมตัวกันของกลุ่มผู้บริหารซึ่ง
เคยร่วมงานกับบริษัทผู้ผลิตชิ้นส่วนเครื่องปรับอากาศของประเทศสหรัฐอเมริกา ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก
จ�ำนวน 10 ล้านบาท โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อประกอบธุรกิจผลิตคอยล์เย็น (Evaporator Coil) คอยล์ร้อน 
(Condenser Coil) และคอยล์น�ำ้เยน็ (Chilled Water Coil) ซึง่เป็นส่วนประกอบของเครือ่งปรบัอากาศ เคร่ือง
ท�ำความเย็น และอุปกรณ์ถ่ายเทความร้อน/ความเย็นประเภทอื่น ๆ เพื่อจ�ำหน่ายในประเทศ  จนกระทั่งในปี 
2541 บริษัทจึงเริ่มผลิตและจ�ำหน่ายไปยังต่างประเทศ
	 ปัจจุบัน บริษัทมีทุนจดทะเบียน 648.587 ล้านบาท และเป็นหนึ่งในผู้ด�ำเนินธุรกิจผลิตและจ�ำหน่าย
คอยล์รายใหญ่ที่สุดในประเทศไทย โดยได้มีการปรับแนวทางการด�ำเนินธุรกิจที่มุ่งเพิ่มคุณค่าสร้างความส�ำเร็จ
ให้กับลูกค้ามากกว่าการจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์อย่างเดียว
	 บริษัทมีส�ำนักงานและโรงงานแห่งแรกตั้งอยู่ ณ จังหวัดปทุมธานี ต่อมาได้ขยายก�ำลังการผลิตด้วยการ
ก่อสร้างโรงงานผลิตที ่อ�ำเภอศรรีาชา จังหวดัชลบรีุ บนเนือ้ทีป่ระมาณ 6 ไร่ และอ�ำเภอเมอืง จงัหวดัสมุทรปราการ 
บนเนื้อที่ประมาณ 1 ไร่ ปัจจุบันบริษัทมีส�ำนักงานใหญ่ตั้งอยู่เลขที่ 1/1 หมู่ที่ 7 ถนนบางคูวัด ต�ำบลบางคูวัด 
อ�ำเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี 12000

วัตถุประสงค์ในการประกอบธุรกิจ และ
พัฒนาการที่ส�ำคัญ
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญเกี่ยวกับ 
การประกอบธุรกิจและการบริหารงานในช่วงที่ผ่านมาของบริษัท

ปี เหตุการณ์ที่ส�ำคัญ
2548 - 	 เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 41 ล้านหุ้นต่อประชาชนและจ�ำนวน 4 ล้านหุ้นต่อกรรมการและพนักงานของบริษัท 

- 	 เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์เอ็ม เอ ไอ ในวันที่ 27 มกราคม 2548
- 	 ได้รับรางวัลอุตสาหกรรมดีเด่น ประจ�ำปี 2548 ประเภทการบริหารอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม จากนายก

รัฐมนตรี จัดโดยกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม
- 	 เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 165 ล้านบาท เป็น 247.50 ล้านบาท โดยการเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของ

บริษัทให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมจ�ำนวนไม่เกิน 82,500,000  หน่วยในอัตราส่วน 2 หุ้นสามัญเดิม ต่อ 1 หน่วยใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 
(เศษที่เกิดจากการค�ำนวณให้ปัดเศษทิ้ง)

2550 - 	 เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 247.50 ล้านบาท เป็น 350 ล้านบาท โดยการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุน จ�ำนวนไม่เกิน 85.50 
ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ให้แก่ประชาชน (Public Offering) และรองรับการปรับสิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ
ซื้อหุ้นสามัญของบริษัท รุ่นที่ 1 ที่อาจได้รับผลกระทบจากการเสนอขายหุ้นกับประชาชนในครั้งนี้จ�ำนวน 17.00 ล้านหุ้น 

- 	 เปิดด�ำเนินการโรงงานใหม่ของบริษัท ที่ตั้งอยู่ ณ นิคมอุตสาหกรรมปิ่นทอง จ.ชลบุรี

2551 -	 บริษัทลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท เดอ ละไม จ�ำกัด ซึ่งท�ำธุรกิจโรงแรมที่ อ.เกาะสมุย จ.สุราษฎร์ธานี จ�ำนวน 999,680 
หุ้น เป็นจ�ำนวนเงินรวมทั้งสิ้น 144.95 ล้านบาท

2552 - 	 เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นของบริษัท  จากหุ้นละ 1 บาท (หนึ่งบาท) เป็นหุ้นละ 0.50 บาท และเปลีย่นแปลงจ�ำนวนหุน้สามญั
ของบรษิทัจาก 350,000,000 หุน้ เป็น 700,000,000 หุน้ 

- 	 ได้รับการรับรองมาตรฐานระบบคุณภาพ ISO 9001 : 2008

2553 - 	 ได้รบัอนมุตัจิากทีป่ระชมุวสิามญัผูถื้อหุน้ให้ออกใบส�ำคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุ้นสามญัของบรษิทั เพือ่เสนอขายให้แก่กรรมการ
และพนักงานของบริษัท ครั้งที่ 1 (ESOP-1) โดยไม่คิดมูลค่า จ�ำนวน 25,100,000 หน่วย

- 	 ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นให้ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทรุ่นที่ 2 (CIG-W2) ให้แก่ผู้
ถือหุ้นเดิมของบริษัทโดยไม่คิดมูลค่า จ�ำนวนไม่เกิน 219,611,940 หน่วย โดยจัดสรรในอัตรา 1 หุ้นเดิม : 0.43637118 
หน่วย CIG-W2

2554 - 	 ได้รบัอนมุติัจากทีป่ระชมุวสิามญัผูถื้อหุ้นให้ออกใบส�ำคญัแสดงสทิธิทีจ่ะซือ้หุน้สามญัของบรษิทัรุน่ที ่3 (CIG-W3) ให้แก่ผูถ้อื
หุ้นเดิมของบริษัทโดยไม่คิดมูลค่าจ�ำนวนไม่เกิน 3,048,173,915 หน่วย โดยจัดสรรในอัตรา 1 หุ้นเดิม : 5 หน่วย CIG-W3

2555 - 	 ธนาคารกรุงศรีอยุธยาได้โอนภาระหนี้ของบริษัท เดอ ละไม จ�ำกัด ให้บรรษัทบริหารสินทรัพย์กรุงเทพเป็นผู้เรียกร้อง



5

รายงานประจำ�ปี 2560

ปี เหตุการณ์ที่ส�ำคัญ
2556 - 	 ได้รบัอนมุติัจากทีป่ระชมุสามญัผูถื้อหุน้ให้ออกใบส�ำคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามัญของบรษิทัรุน่ที ่4 (CIG-W4) ให้แก่ผู้ถอื

หุ้นเดิมของบริษัทโดยไม่คิดมูลค่าจ�ำนวนไม่เกิน 601,836,915 หน่วย โดยจัดสรรในอัตรา 1 หุ้นเดิม : 2 หน่วย CIG-W4
- 	 บริษัทย่อย (บริษัท ซี.ไอ.จี (ประเทศไทย) จ�ำกัด) ลงนามในสัญญาขายเงินลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท เฉินโจว ซีไอ  

ฮีทติ้ง แอนด์รีฟริกเกอร์เรชั่น อีควิปเม้นต์ แมนูแฟคเจอร์ จ�ำกัด ในราคา 17.55 ล้านบาท ให้แก่บริษัทในประเทศไทยที่
ไม่เกี่ยวข้องกัน

2557 - 	 บริษัทย่อย, บริษัท ซี.ไอ.จี (ประเทศไทย) จ�ำกัด, ร่วมลงทุนใน บริษัท ฟ้าขวัญทิพย์ จ�ำกัด
- 	 ปิดคดีแพ่งส�ำหรับลูกหนี้รายนางสุธาสินี เสตะพันธ์ หรือ มุตตามระ แล้วโดยศาลยกค�ำร้องของผู้คัดค้านคือจ�ำเลยในคดีนี้ 

ทัง้นีบ้รษิทัได้เข้าร่วมประมลูทรพัย์ในคดนีีท้ีศ่าลพจิารณาให้น�ำขายทอดตลาดด้วยมลูค่า 60 ล้านบาท โดยบรษิทัเป็นผู้ชนะ
การประมูล และ ได้จดทะเบียนรับโอนทรัพย์ดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว

- 	 บริษัทย่อย, บริษัท เดอ ละไม จ�ำกัด, ได้รับความเห็นชอบในการปรับโครงสร้าหนี้ จาก บริษัท บริหารสินทรัพย์กรุงเทพ
พาณิชย์ จ�ำกัด โดยตกลงให้จ่ายคืนทั้งสิ้น จ�ำนวน 102 ล้านบาท ถือเป็นการช�ำระหนี้เสร็จสิ้น

- 	 บริษัทฯ ให้ความช่วยเหลือบริษัทย่อย, บริษัท เดอ ละไม จ�ำกัด, โดยการให้กู้ยืมเงินจ�ำนวน 102 ล้านบาท เพื่อน�ำไปช�ำระ
หนี้ต่อ บสก.

2558 - 	 ได้รบัอนมุติัจากทีป่ระชมุสามญัผูถื้อหุน้ให้ออกใบส�ำคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามัญของบรษิทัรุน่ที ่5 (CIG-W5) ให้แก่ผู้ถอื
หุ้นเดิมของบริษัทโดยไม่คิดมูลค่าจ�ำนวนไม่เกิน 216,185,556 หน่วย โดยจัดสรรในอัตรา 4 หุ้นเดิม : 1 หน่วย CIG-W5

- 	 Rebrand ของบริษัทฯเพื่อให้ง่ายต่อการจดจ�ำ และเป็นสัญญานถึงการเปลี่ยนแปลงสู่สากลมากขึ้น
- 	 ลงนามในสญัญาเพือ่เป็นตัวแทนจ�ำหน่ายผลิตภณัฑ์ของบรษิทั Kingspan Insulated Panel Pty จ�ำกัด ผู้ผลิตแผ่นฉนวนส�ำเรจ็รปู 

(Insulation Panel) จากประเทศออสเตรเลยี

2559 - 	 ได้รบัอนมุติัจากทีป่ระชมุสามญัผูถื้อหุน้ให้ออกใบส�ำคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามัญของบรษิทัรุน่ที ่6 (CIG-W6) ให้แก่ผู้ถอื
หุ้นเดิมของบริษัทโดยไม่คิดมูลค่าจ�ำนวนไม่เกิน 216,192,158 หน่วย โดยจัดสรรในอัตรา 4 หุ้นเดิม : 1 หน่วย CIG-W6

2560 - 	 24 เมษายน : จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560
- 	 ได้รบัอนมุติัจากทีป่ระชมุสามญัผูถื้อหุน้ให้ออกใบส�ำคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามัญของบรษิทัรุน่ที ่7 (CIG-W7) ให้แก่ผู้ถอื

หุ้นเดิมของบริษัทโดยไม่คิดมูลค่าจ�ำนวนไม่เกิน 216,195,708 หน่วย โดยจัดสรรในอัตรา 5 หุ้นเดิม : 1 หน่วย CIG-W7
- 	 16 มกราคม : จัดตั้งบริษัท สยามเรลเวย์ ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด เพื่อรองรับการด�ำเนินธุรกิจ ศูนย์ซ่อมรถไฟ
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บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

สารจากประธานกรรมการ

	 เรยีนท่านผูถ้อืหุน้ ในปี 2560 ทีผ่่านมา เป็นอกีปีหนึง่ทีเ่ศรษฐกิจใน
ภาพรวมของประเทศไทยได้รบัผลกระทบจากปัจจยัต่างๆ ทัง้ในประเทศ
และต่างประเทศ ส่งผลให้การเติบโตทางเศรษฐกิจของไทยไม่อาจขยาย
ตัวได้ดีเหมือนเมื่อหลายปีก่อน ปัจจัยภายในประเทศได้มาตรการลงทุน
ภาครัฐ ส่งผลให้เศรษฐกิจในภาพรวมของไทยเริ่มฟื้นตัวอย่างช้าๆ
 	 ภาพรวมตลาดเครื่องปรับอากาศปีที่ผ่านมา ติดลบอยู่ที่ประมาณ 
9% อันสืบเนื่องมาจากสภาพอากาศไม่เอื้อต่อการท�ำตลาด กอปรกับ
เศรษฐกจิอยูใ่นภาวะชะลอตัวจงึท�ำให้ภาพรวมตลาดฯตดิลบสงูสดุในรอบ
กว่า 10 ปีที่ผ่านมา จึงส่งผลต่อผลการด�ำเนินงานของบริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป 
จ�ำกัด (มหาชน) ในปีที่ผ่านมาเช่นกัน
	 อย่างไรก็ตามบริษัทฯยึดมั่นที่จะด�ำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ 
โปร่งใสโดยยึดหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ยิ่งไปกว่านั้นบริษัทยังคง 
มุ่งมั่นจัดการตัวเองเร่ิมจากการปรับภาพลักษณ์ขององค์กร มุ่งเน้นการ
ลดต้นทุน พัฒนาประสิทธิภาพ เพิ่มประสิทธิผลการด�ำเนินงาน พร้อม
กับการค้นคว้าวิจัย สร้างนวัตกรรมทางการผลิต และผลิตภัณฑ์ที่เป็น
มิตรต่อส่ิงแวดล้อม บนพื้นฐานความเชื่อที่ว่าธุรกิจ กับสังคมจะต้องอยู่
ร่วมกัน อย่างช่วยเหลือเกื้อกูล เอื้อประโยชน์ ซึ่งกันและกัน รักษ์และ
พัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ด้วยความมุ่งมั่นที่จะสร้างผลตอบแทนที่ดี
ให้กับผู้ถือหุ้น 

	 ในนามของคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนขอขอบคณุ
ทุกท่านที่ให้การสนับสนุนการด�ำเนินงานของบริษัทด้วยดีเสมอมา  
บริษัทจะไม่สามารถบรรลุเป้าหมายได้หากไม่ได้รับความร่วมมือและ 
การสนับสนุนจากผู ้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ทั้งลูกค้า ผู ้ถือหุ ้น ผู ้ผลิต  
พนักงาน สถาบันการเงิน และพันธมิตรทางธุรกิจ เราเชื่อมั่นว่าด้วย 
คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนพร้อมจะทุ่มเท และปฏิบัติ
หน้าที่อย่างเต็มความสามารถ บริษัทฯจักสามารถก้าวสู่การเจริญเติบโต
ในอนาคตอย่างยั่งยืนต่อไป

( ปรุง บุญผดุง ) 
ประธานกรรมการบริษัท

พลต�ำรวจเอก
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รายงานประจำ�ปี 2560

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ในรอบบัญชปีี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏบิตัหิน้าทีต่ามขอบเขตทีค่ณะกรรมการบรษิทั ได้มอบหมายให้ก�ำกบัดแูลตามข้อบงัคับว่า
ด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจัดประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง และคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมครบทั้ง 4 ครั้ง สรุป
สาระส�ำคัญในการปฏิบัติหน้าที่ได้ดังนี้ 
1.	 สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและประจ�ำปี 2560 ของบริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จ�ำกัด ( มหาชน ) กับฝ่ายบริหาร และส�ำนักงานตรวจสอบภายใน 

รวมทั้งได้เชิญผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุม ชี้แจงข้อซักถามเกี่ยวกับการจัดท�ำงบการเงินตามข้อก�ำหนดของกฎหมาย และมาตรฐานบัญชี จน
เป็นที่พอใจ  ก่อนที่จะให้ความเห็นชอบต่องบการเงิน

2.	 สอบทานและให้ความเหน็ต่อรายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมถงึการเปิดเผยข้อมลูรายการดงักล่าว 
ตามข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ คณะกรรมการตรวจ
สอบมีความเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการที่สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท รวมทั้งมีการเปิดเผย
ข้อมูลอย่างถูกต้องและครบถ้วน

3.	 การก�ำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน มีการสอบทานของส�ำนักงานตรวจสอบภายใน ในการปฏิบัติงานตามแผนที่ก�ำหนดไว้พิจารณาให้ 
ความเห็นชอบขอบเขตการปฏิบัติงาน  แผนการตรวจสอบประจ�ำปี และเชื่อว่าประสิทธิภาพของการควบคุมภายในอยู่ในระดับที่สมเหตุสม
ผล ประกอบกับได้ให้ข้อเสนอแนะและข้อสังเกตเพื่อเป็นประโยชน์ต่อการตรวจสอบ  รวมทั้งพิจารณารายงานผลการปฏิบัติงานและความ
เป็นอิสระของส�ำนักงานตรวจสอบภายในด้วย 

4.	 สอบทานให้บริษัทมีการก�ำกับดูแลติดตามให้หน่วยงานผู้รับตรวจแก้ไขตามแนวทางปรับปรุงที่ได้ตกลงร่วมกันภายในระยะเวลาที่ก�ำหนดไว้ มี
การก�ำกับดูแลกิจการด้วยความโปร่งใส

5.	 ประชุมร่วมกับผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง ผู้สอบบัญชีภายนอก และ ผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหาร
6.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐาน

การปฏิบัติงานวิชาชีพของการตรวจสอบภายใน
7.	 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎระเบียบและกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
8.	 พิจารณา คัดเลือก ก�ำหนดค่าตอบแทน และเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2560 โดยพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติของของผู้สอบบัญชี

ซึ่งได้ผลเป็นที่พอใจ รวมทั้งได้สอบทานคุณสมบัติของผู้สอบบัญชีให้ถูกต้องตามประกาศของ ก.ล.ต. และตลท. แล้ว คณะกรรมการตรวจสอบ
จึงมีมติเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา และน�ำเสนอเพ่ือขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นแต่งตั้ง นายวิรัช อภิเมธีธ�ำรง หรือ                     
นายชัยกรณ์ อุ่นปิติพงษา หรือ นายอภิรักษ์ อติอนุวรรตน์ หรือ นายปรีชา สวนผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 1378, 3196, 5202 และ 6718 
ตามล�ำดับ หรือผู้สอบบัญชีท่านอื่นที่ ก.ล.ต. ให้ความเห็นชอบแห่งบริษัท ส�ำนักงาน ดร.วิรัช แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของ 
บริษัทฯ ประจ�ำปีบัญชี  2560

	 โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติตามหน้าที่และความรับผิดชอบ โดยใช้ความรู้ความสามารถ และความระมัดระวัง รอบคอบ  
มีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเท่าเทียมกัน  คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายงานข้อมูลทางการ
เงินของบริษัทฯ มีความถูกต้องเชื่อถือได้ สอดคล้องตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป บริษัทฯ มีการบริหารจัดการความเส่ียงอย่างเพียงพอ  
มรีะบบการควบคมุภายใน  การตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสมและมีประสทิธผิล มกีารปฏบิตังิานทีส่อดคล้องตามระบบการก�ำกบัดแูลกจิการทีดี่ มกีาร
ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก�ำหนดและข้อผูกพันต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

( ปรุง บุญผดุง ) 
ประธานกรรมการตรวจสอบ

พลต�ำรวจเอก
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บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ความเป็นมา
	 บรษิทัฯ ได้จดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทัเมือ่วนัที ่10 เมษายน 2546 ด้วยทุนจดทะเบียน 94,000,000 บาท  อันเป็นผลจากการควบรวมกิจการของ 
บริษทั ซี.ไอ.กรุป๊ จ�ำกดั และบรษัิท ฮที อนิเทอะเชนจ์ จ�ำกดั ซึง่ถอืหุน้โดยผูถ้อืหุน้กลุม่เดยีวกนั คอื กลุม่พุม่เสนาะ กลุม่หวังก่อเกยีรต ิ และกลุม่วงษ์สว่าง ทีม่วีตัถปุระสงค์
หลกัคอื เพือ่ประกอบธรุกจิผลติคอยล์ ซ่ึงเป็นส่วนประกอบเครือ่งปรบัอากาศ เครือ่งท�ำความเยน็ และอปุกรณ์ถ่ายเทความร้อน / ความเยน็ประเภทอืน่  ๆเพือ่จ�ำหน่าย 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ
	 บริษทัฯ มสี�ำนกังานและโรงงานแห่งแรกตัง้อยู่ท่ีจงัหวดัปทมุธาน ี ต่อมาได้ขยายก�ำลังการผลิตด้วยการก่อสร้างโรงงานผลิตที่ อ�ำเภอศรีราชา  
จังหวัดชลบุรี บนเนื้อที่ประมาณ 6 ไร่ และอ�ำเภอเมือง จ.สมุทรปราการ บนเนื้อที่ประมาณ 1 ไร่ โดยมีส�ำนักงานใหญ่ตั้งอยู่เลขที่ 1/1 หมู่ที่ 7  
ถนนบางคูวัด ต�ำบลบางคูวัด อ�ำเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี 12000

ภาพรวมในการประกอบธุรกิจ
	 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจผลิตคอยล์เย็น (Evaporator Coil) คอยล์ร้อน (Condenser Coil) และคอยล์น�้ำเย็น (Chilled Water Coil) ซึ่งเป็น
ชิ้นส่วนหลักของอุปกรณ์ถ่ายเทความร้อน/ความเย็นทุกประเภท  โดยเป็นการผลิตสินค้าตามค�ำสั่งของลูกค้า (Made to Order) เพื่อจ�ำหน่ายทั้งใน
ประเทศ และต่างประเทศ ทั้งนี้สัดส่วนการขายในประเทศและต่างประเทศของบริษัทฯ คิดเป็นประมาณร้อยละ 70 และ 30 ตามล�ำดับ
	 ลูกค้าในประเทศของบริษัทฯ ประกอบด้วยผู้ผลิตเครื่องปรับอากาศที่มีชื่อเสียง ทั้งยี่ห้อต่างประเทศและในประเทศโดยเฉพาะผู้ผลิต                   
เคร่ืองปรับอากาศทีม่นีโยบายหลกัทีจ่ะสัง่ซือ้ชิน้ส่วนเครือ่งปรบัอากาศจากแหล่งภายนอก และลกูค้าทีอ่ยูใ่นตลาดสนิค้าทดแทน เช่น กลุม่บรษิทัทีใ่ห้
บริการด้านการบ�ำรุงรักษาเครื่องปรับอากาศ เครื่องท�ำความเย็น เป็นต้น ส�ำหรับลูกค้าต่างประเทศ บริษัทฯ จ�ำหน่ายโดยตรงไปยังประเทศในทวีป
เอเชียและทวีปยุโรป และจ�ำหน่ายผ่านตัวแทนจ�ำหน่ายส�ำหรับลูกค้าที่อยู่ในประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศแคนาดา ประเทศออสเตรเลีย และ 
ประเทศนิวซีแลนด์ ปัจจุบัน บริษัทฯ ถือได้ว่าเป็นผู้ผลิตคอยล์ที่มีคุณภาพสูง โดยบริษัทฯ เป็นผู้ผลิตเพียงรายเดียวในประเทศไทยที่ได้รับการรับรอง
มาตรฐานสนิค้าจากสถาบนัต่างประเทศ คอื Canadian Standards Association (“CSA”) ของประเทศแคนาดา และ Underwriters Laboratories 
Inc. (“UL”) ของประเทศสหรัฐอเมรกิา ซึง่เป็นมาตรฐานทีเ่ป็นทีย่อมรับทัว่โลก นอกจากน้ี บรษัิทยงัมฝ่ีายวศิวกรรมทีจ่ะช่วยลูกค้าในการให้ค�ำแนะน�ำ
ในการออกแบบผลิตภัณฑ์
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EGYPT 
GERMANY 
HONG KONG
INDIA 
INDONESIA 
IRELAND

ISRAEL 
ITALY 
JAPAN
MALAYSIA 
MEXICO 
NETHERLAND

NEW CALEDONIA 
NEW ZEALAND 
PAKISTAN
PHILIPPINES 
POLAND 
RUSSIA

SAUDI ARABIA 
SINGAPORE 
SOUTH KOREA
SPAIN 
SRI LANKA 
SWEDEN

TUNISIA 
TURKEY 
UAE
UK 
USA 
VIETNAM

AUSTRALIA 
BAHRAIN 
BRUNEI
CAMBODIA 
CANADA 
CHINA

	 บริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจในด้านบริการออกแบบ ติดตั้ง ระบบปรับอากาศและผนังฉนวนส�ำเร็จรูป โดยบริษัทฯ เปิดให้บริการออกแบบระบบ  
ปรับอากาศ ผนังฉนวนและหลังคา ประเภท Polyurethane และ Polyisocyanurate โดยร่วมมือกับผู้ผลิตแผ่นฉนวนส�ำเร็จรูปทั้งจากในและต่าง
ประเทศ เพื่อให้บริการแบบครบวงจรส�ำหรับกลุ่มลูกค้าที่ต้องการ การก่อสร้างที่รวดเร็ว ประหยัดพลังงาน และคุณภาพอากาศที่ดี ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้
ลงนามในสัญญาเพื่อเป็นตัวแทนจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัท Kingspan Insulated Panel Pty จ�ำกัด ผู้ผลิตแผ่นฉนวนส�ำเร็จรูป (Insulation 
Panel) จากประเทศออสเตรเลีย
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท
โครงสร้างการลงทุนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
	 บริษัทฯ มีบริษัทย่อย 3 บริษัท คือ 
	 (1)    บริษัท เดอ ละไม จ�ำกัด 
บริษัทฯ ถือหุ้นสามัญในบริษัทย่อย จ�ำนวน 999,680 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท คิดเป็นร้อยละ 99.97 ของทุนจดทะเบียนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว
ของบริษัทย่อย โดยบริษัทย่อยด�ำเนินธุรกิจโรงแรมบนเกาะสมุย จ.สุราษฎร์ธานี  ภายใต้ชื่อ โรงแรมสมญาบุรา (Samaya Bura Hotel) ทีต่ัง้อยู ่ณ  
เลขที ่171/4-9  หมูท่ี ่4 ต.มะเรต็ อ.เกาะสมยุ จ.สรุาษฏร์ธาน ีทะเบียนเลขที่ 0845547005846 โดยมีทุนจดทะเบียน 100,000,000 บาท

	 (2)    บริษัท ซีไอจี (ประเทศไทย) จ�ำกัด 
บริษัทฯ ถือหุ้นสามัญในบริษัทย่อย จ�ำนวน 599,850 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท คิดเป็นร้อยละ 99.98 ของทุนจดทะเบียนที่ออกและเรียกช�ำระ
แล้วของบริษัทย่อย โดยบริษัทย่อยด�ำเนินธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายอุปกรณ์และชิ้นส่วนของเครื่องปรับอากาศและเครื่องท�ำความเย็น รวมไปถึงเป็น
ตัวกลางในการจัดจ�ำหน่ายสินค้าหรือบริการอื่นตามความเหมาะสม บริษัทย่อยตั้งอยู่ ณ เลขที่ 1/1 หมู่ 7 ถ.บางคูวัด ต.บางคูวัด อ.เมือง จ.ปทุมธานี 
ทะเบียนเลขที่ 0135554002471 โดยมีทุนจดทะเบียน 60,000,000 บาท และปัจจุบันมีกรรมการบริษัท 3 ท่าน ได้แก่ นายอารีย์ พุ่มเสนาะ,                       
นายธีระ พุ่มเสนาะ และนายไสว ฉัตรชัยรุ่งเรือง  



11

รายงานประจำ�ปี 2560

	 (3)    บริษัท สยามเรลเวย์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
บริษัทฯ  ถือหุ้นสามัญในบริษัทย่อย จ�ำนวน  10,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท  คิดเป็นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว
ของบริษัทย่อย โดยบริษัทย่อยด�ำเนินธุรกิจศูนย์ซ่อมรถไฟ ที่ตั้งอยู่ ณ เลขที่ 1/1 หมู่ 7 ถ.บางคูวัด ต.บางคูวัด อ.เมือง จ.ปทุมธานี ทะเบียนเลขที่ 
0135560001243 โดยมีทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท และปัจจุบันมีกรรมการบริษัท 5 ท่าน ได้แก่ นายอารีย์ พุ่มเสนาะ, นายไสว ฉัตรชัยรุ่งเรือง, 
นายเศกบุศย์ บัวดวง, นายธัชชัย แสงกูล และ นายสุชาติ พัฒนวิทยานนท์

บริษัทร่วม (ลงทุนผ่านบริษัทย่อย) ได้แก่
บริษัท ฟ้าขวัญทิพย์ จ�ำกัด 
	 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมลงทุนในบริษัท ฟ้าขวัญทิพย์ จ�ำกัด ในสัดส่วน 29.67% ของทุนจดทะเบียน โดยมีทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น 101,100,000 
บาท คิดเป็นเงินลงทุนทั้งสิ้น 30 ล้านบาท โดย บริษัท ฟ้าขวัญทิพย์ จ�ำกัด ด�ำเนินธุรกิจในกลุ่มพลังงาน มีผลิตภัณฑ์หลักคือ เอทานอล ตั้งอยู่  
ณ เลขที่ 468 หมู่ที่ 4 ถ.สันตัน - วังดินสอ ต.เขาไม้แก้ว อ.กบินทร์บุรี จ.ปราจีนบุรี 

โครงสร้างการลงทุนของบริษัทใหญ่และบริษัทย่อย 
บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท เดอ ละไม จ�ำกัด บริษัท ซีไอจี (ประเทศไทย) จ�ำกัด บริษัท สยามเรลเวย์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด

บริษัท ฟ้าขวัญทิพย์ จ�ำกัด

99.97% 100%99.98%

29.67%
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ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

	 หลักการของบริษัทฯ ตั้งอยู่บนฐานความเชื่อที่ว่า ธุรกิจ กับสังคม จะต้องอยู่ร่วมกัน อย่างช่วยเหลือเกื้อกูลเอื้อประโยชน์ซึ่งกันและกัน  
ช่วยกันลดจุดอ่อนต่อกัน บริษัทฯ จึงมีเจตนารมณ์ที่จะด�ำเนินธุรกิจ ให้เจริญเติบโตบนพื้นฐานของธรรมาภิบาลและการดูแลรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน รวมทั้งค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มเป็นส�ำคัญ 

	 พันธกิจด้านความรับผิดชอบต่อสังคม
				   1.	 มุ่งมั่นทุ่มเทเพื่อมาตรฐานสูงสุด ได้รับการรับรองมาตรฐานสินค้าในระดับสากล
				   2.	 ปรับปรุงพัฒนาระบบการผลิตและการบริหารจัดการอย่างต่อเนื่องโดยการท้าทายและเปลี่ยนแปลง ด้วยเทคโนโลย่ีและระบบงาน 

				   สมัยใหม่ 
				   3.	 สร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าเพื่อบรรลุการเป็นผู้น�ำ
				   4.	 สร้างความแข็งแกร่งในการปฏิบัติงาน และส่งเสริมพัฒนาศักยภาพบุคลากรทุกระดับเพื่อรองรับการบริหารจัดการสมัยใหม่  

				   ให้เกิดการสร้างนวัตกรรมด้านการผลิต HVAC อย่างต่อเนื่อง
				   5.	 เป็นองค์กรทีด่ขีองสงัคมด�ำเนนิธรุกิจทีม่กีารบรหิารจดัการโปร่งใส ใส่ใจผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมตามมาตรฐานสากล และ มส่ีวนร่วมใน 

				   การพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแก่สังคมชุมชน
				   6.	 สร้าง Brand เป็นของตนเองเพื่อให้ลูกค้านึกถึงเมื่อมีความต้องการใช้สินค้าประเภทนี้
				   7.	 สร้างองค์กรแห่งความสุข และความภาคภูมิใจ
	 ในการด�ำเนินการเพื่อให้เป็นไปตามเจตนารมณ์และแนวคิดตามหลักการของบริษัทฯดังกล่าวข้างต้น บริษัทฯจึงก�ำหนดนโยบาย 
ความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อมที่บริษัทและบริษัทย่อยใช้ยึดถือเป็นแนวทาง ดังต่อไปนี้ 

นโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคม
การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและพลังงาน
สนับสนุนกิจกรรมการพัฒนาและรักษาสิ่งแวดล้อมและอนุรักษ์การใช้พลังงานน�้ำ เชื้อเพลิง และกระดาษอย่างมีประสิทธิภาพ
	 •	ส่งเสริมและอนุรักษ์การใช้พลังงาน
	 •	ติดตามและปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับและข้อก�ำหนดตามมาตรฐานด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและพลังงาน
	 •	พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการผลิตและระบบการจัดการของเสียจากโรงงานเพื่อก�ำจัดมลภาวะที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมสู่มาตรฐาน  

	 ISO14000
	 •	สร้างจิตส�ำนึกแก่พนักงานทุกระดับในความรับผิดชอบต่อการรักษาสิ่งแวดล้อมทั้งภายในโรงงานและภายนอกโรงงาน

สิทธิมนุษยชนและการปฎิบัติต่อพนักงาน 
ยดึมัน่ในวฒันธรรมของบรษัิทฯ สนบัสนนุและเคารพในการปกป้องสิทธมินษุยชน ปฏบัิติต่อพนกังานอย่างเท่าเทยีมและเป็นธรรม ส่งเสรมิให้พนกังาน
มีส่วนร่วมในการท�ำประโยชน์ต่อสังคมทั้งทางตรงและทางอ้อม 
	 •	การอบรมและพัฒนาบุคลากร พัฒนาทักษะของพนักงานทุกระดับและสร้างองค์ความรู้ภายในองค์กรตามนโยบายส่งเสริมการเรียนรู้ระดับ 

	 องค์กรและการพัฒนาบุคลากรเพื่อยกระดับการท�ำงานของพนักงานอย่างมืออาชีพ
	 •	ส่งเสริมพนักงานให้มีส่วนร่วมในการแสดงออกถึงความคิดเห็นต่อองค์กร
	 •	จัดให้มีสวัสดิการ ความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานที่ท�ำงาน รวมถึงพัฒนาระบบการท�ำงานและสร้างนวัตกรรมในองค์กร 

ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
มุ่งพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการท่ีไม่ก่อให้เกิดอันตรายต่อผู้บริโภคและผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม มีคุณภาพตรงตามหรือสูงกว่าความคาดหมายของ 
ผู้บริโภค ภายใต้เงื่อนไขที่เป็นธรรม และ 
	 •	ให้ความส�ำคญัต่อมาตรฐานในการให้บรกิารลกูค้า รบัผดิชอบต่อการให้บรกิารลกูค้า ให้ข้อมลูเกีย่วกบัผลติภณัฑ์และบรกิารทีถ่กูต้อง เพยีงพอ
		  ไม่เกินความเป็นจริง
	 •	รักษาความลับของลูกค้าไม่น�ำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเอง หรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ
	 •	มีนโยบายด้านการตลาด การลงทุนและการน�ำเสนอผลิตภัณฑ์และบริการที่รับผิดชอบต่อสังคม
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การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
ด�ำเนินธุรกิจอย่างถูกต้องตามกฏหมายและกฏระเบียบที่เกี่ยวข้อง มีความโปร่งใส เปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญ ตรวจสอบได้ ปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับ
กิจการที่ดี โดยค�ำนึงถึงประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นกับผู้ถือหุ้น พนักงาน ชุมชนและสังคม คู่ค้า ลูกค้าและประชาชน คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี้ หน่วยงาน
ภาครัฐ และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
	 •	ส่งเสรมิและปรบัปรงุมาตรฐานด้านจรยิธรรมในการประกอบธรุกจิให้สอดคล้องกบัข้อปฏบิตัทิางจรยิธรรมซึง่รวมถงึการเปิดเผยข้อมลู การดแูล
		  และควบคุมการใช้ข้อมูลภายใน 
	 •	รักษามาตรฐานการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 
	 •	ก�ำหนดกลยุทธการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ

ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม 
บริษัทให้ความส�ำคัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและชุมชนที่โรงงานต้ังอยู่ มุ่งมั่นพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนบริเวณโดยรอบของโรงงาน โดยจะพัฒนา
คนในชุมชน ช่วยรักษาสิ่งแวดล้อม และส่งเสริมจารีตประเพณีของชุมชน 
	 •	ใช้กระบวนการทางธุรกิจเพื่อประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต ช่วยสร้างเศรษฐกิจและความเข้มแข็งให้กับชุมชนเพื่อนบ้าน และสังคมไทย
	 •	สนับสนุนกิจกรรมและโครงการต่างๆ ที่สนับสนุนชุมชนและโครงการด้านการศึกษาส�ำหรับโรงเรียนในชุมชน 
	 •	ร่วมมือกับลูกจ้าง/พนักงาน ครอบครัวของพนักงาน ชุมชนท้องถิ่น ตลอดจนสังคมโดยส่วนรวม เพื่อปรับปรุงคุณภาพชีวิตของทุกฝ่ายเหล่านั้น
		  ในวิถีทางที่มีคุณค่าทั้งต่อตัวธุรกิจและต่อการพัฒนา

การด�ำเนินงานตามนโยบายความรับผิดชอบทางสังคม 
	 บริษัทได้ด�ำเนินการศึกษาลักษณะที่ส�ำคัญ และบริบทของธุรกิจทั้งภายในและภายนอกองค์กรโดยใช้หลักเกณฑ์ที่ธุรกิจสินค้าอุตสาหกรรมใช้
ทั่วไปจนเป็นท่ีมาของการก�ำหนดพันธกิจด้านความรับผิดชอบต่อสังคมในการน�ำองค์กร ที่ซึ่งฝ่ายบริหารมีการก�ำหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อใช้เป็นแนวทางในเบื้องต้น อีกทั้งได้ตั้งคณะท�ำงานเพื่อขับเคลื่อน ควบคุมและตรวจสอบการด�ำเนินการให้สอดคล้องตาม 
นโยบายฯดังกล่าว ปัจจุบันบริษัทฯท�ำการพัฒนาแผนปฏิบัติการด้านความรับผิดชอบต่อสังคม โดย:
				   1.	 มุ่งเน้นการลดผลกระทบใดๆ (หากมี) ที่อาจจะเกิดขึ้นต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมให้น้อยที่สุดเป็นไปตามมาตรฐานสากล 
				   2.	 มุ่งสร้างความสามารถในการปฏิบัติ ยกระดับให้เกิดนวัตกรรมใหม่ๆที่เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด�ำเนินธุรกิจ เช่น  

				   การประหยัดพลังงาน การรีไซเคิล การลดปริมาณการใช้วัตถุดิบ เป็นต้น โดยเชื่อมโยงกับผู้มีส่วนได้เสียน�ำความต้องการของผู้มีส่วนได้
					    เสียภายนอกมาสู่การสร้างการมีส่วนร่วมกับพนักงานเพื่อให้เกิดการพัฒนาองค์กร ผูกโยงกับแนวคิดความรับผิดชอบต่อสังคมจนเกิด	

				   การจัดการคุณภาพ โดยองค์กรก�ำลังด�ำเนินการเพื่อให้ได้รับการรับรอง ISO14001 จากความร่วมมือของทุกภาคส่วนอีกด้วย 
				   3.	 สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันในตลาดโลก โดยการคงสถานะการรับรองตามมาตรฐานคุณภาพสากล CSA และ UL เพื่อสามารถ
					    สร้างความมั่นใจให้กับลูกค้าต่างประเทศ อีกทั้งบริษัทฯได้ลงนามในค�ำประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยใน 

				   การต่อต้านทุจริต คอรัปชั่น เพื่อสร้างความโปร่งใสในการด�ำเนินงาน ท�ำให้เกิดความร่วมมือและสนับสนุนธุรกิจ สินค้าอุตสาหกรรม 
				   ของบริษัทฯจากทุกภาคส่วน 

จึงเห็นได้ว่าบริษัทฯก�ำลังอยู่ในขั้นตอน การปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ที่ซึ่งอาจเป็นการด�ำเนินงานที่ด�ำเนินการครั้ง
เดียวหรือด�ำเนินการอย่างต่อเนื่อง 
	 ในการด�ำเนินการตามนโยบายเพื่อสอดคล้องตามหลักการเพื่อก้าวไปสู่ความยั่งยืนไปกับสังคมและสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ได้ด�ำเนินงานก�ำหนด
แผนปฏิบัติงานย่อยๆ ในเบื้องต้น ดังนี้

เชื่อมโยงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ลูกค้า
	 เพื่อมั่นใจว่าลูกค้ายังคงพึงพอใจและเชื่อมั่นที่จะใช้สินค้าและบริการของบริษัท บริษัทให้ความส�ำคัญต่อมาตรฐานในการให้บริการลูกค้า และ
มีนโยบายด้านการตลาด การลงทุนและการน�ำเสนอผลิตภัณฑ์และบริการที่รับผิดชอบต่อสังคม 

พนักงาน
	 พนักงานของบริษัทฯ มีหน้าที่ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับข้อปฏิบัติและนโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทฯ นอกจากนี้บริษัทฯ 
ยังให้ความส�ำคัญกับการอบรมและพัฒนาบุคลากร โดยสนับสนุนให้พนักงานมีความก้าวหน้าในสายงานและมีอนาคตในการท�ำงาน 
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ผู้จัดหาสินค้าและบริการ
	 บริษัทส่งเสริมผู้จัดหาสินค้าและบริการที่มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

ชุมชน
	 บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม โดยมุ่งเน้นและสนับสนุนกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน

ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน
	 บริษัทฯ ด�ำเนินการโดยยึดหลักบรรษัทภิบาล และมีการสื่อสารข้อมูลส�ำคัญต่างๆ กับผู้ถือหุ้นและนักลงทุนอย่างโปร่งใส ทันเวลา และ 
เท่าเทียมกัน

เจ้าหนี้
	 บริษัทฯ ปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ด้วยความเสมอภาค เป็นธรรม และโปร่งใสตามเงื่อนไขและสัญญาต่างๆ

หน่วยงานราชการ
	 บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกรรมกับภาครัฐอย่างถูกต้องตามระเบียบ ข้อบังคับ หรือกฎหมายอย่างเคร่งครัดและให้ความร่วมมือกับทางราชการเป็น
อย่างดี

ภาคประชาสังคมและนักวิชาการ
	 บริษัทฯ รับฟังความคิดเห็นและร่วมกันด�ำเนินธุรกิจที่ยั่งยืนควบคู่ไปกับการพัฒนาชุมชนและสังคม

คู่แข่ง
	 บริษัทฯ ปฏิบัติต่อคู่แข่งอย่างยุติธรรมตามกรอบการแข่งขันทางการค้าที่สุจริต ถูกต้องตามกฎหมายและมีจรรยาบรรณ

ก�ำหนดประเด็นส�ำคัญ

สุขภาพและความปลอดภัย
•	 บริษัทฯ มีการวางกฎระเบียบด้านความปลอดภัยอย่างรัดกุม
•	 มีการจัดอบรมด้านความปลอดภัยให้พนักงานทุกคนอยู่เป็นประจ�ำ

การบริหารจัดการของเสียและวัสดุเหลือใช้
•	 บริษัทฯ มีระบบการจัดการน�้ำเสียที่มีประสิทธิภาพก่อนปล่อยน�้ำลงสู่ระบบระบายน�้ำสาธารณะ
•	 มีการพัฒนาการผลิตเพื่อลดปริมาณของเสียและวัสดุเหลือใช้จากกระบวนการผลิต
•	 มีการน�ำเศษวัสดุมาเข้าสู่กระบวนการเพื่อน�ำกลับมาใช้ใหม่

สินค้าและบริการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
•	 เข้าร่วมโครงการรักษ์สิ่งแวดล้อมก�ำจัดสาร CFC (Chlorofluorocarbons) ที่นิยมใช้ในสายการผลิตในอุตสาหกรรมไฟฟ้าฯ โดยเฉพาะที่ 
	 เกี่ยวข้องกับเครื่องปรับอากาศที่เป็นสารตัวหลักในการก่อก�ำเนิดมลพิษทางอากาศ
•	 สินค้าของบริษัทเป็นสินค้าที่ไม่ต้องใช้สารท�ำความเย็นที่มีส่วนผสมของ CFC
•	 บริษัทฯ ให้บริการซ่อมบ�ำรุงกับลูกค้าแทนการผลิตใหม่เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

ความรับผิดชอบต่อสินค้าและบริการ
•	 บริษัทฯ มีการควบคุมการผลิตให้สินค้าทุกชิ้นมีคุณภาพสูงตามความต้องการของลูกค้า
•	 ให้ความส�ำคัญต่อก�ำหนดการส่งมอบสินค้าตามที่มีการตกลงกับลูกค้า เพื่อให้การบริหารห่วงโซ่อุปทานเป็นไปอย่างประสิทธิภาพสูงสุด
•	 มีการรับประกันคุณภาพสินค้าทุกชิ้นตามเงื่อนไขทั่วไปในการขาย
•	 บริษัทให้บริการซ่อมบ�ำรุงกับลูกค้าด้วยความรวดเร็วเพื่อตอบสนองความต้องการเร่งด่วนของลูกค้า

การดูแลพนักงาน
•	 บริษัทฯ จัดให้มีการฝึกอบรมให้พนักงานในทุกระดับอย่างทั่วถึง เพื่อเป็นการเสริมศักยภาพและเพื่อความก้าวหน้าในบริษัท
•	 มีการตรวจร่างกายประจ�ำปีในทุกปีเพื่อลดค่าใช้จ่ายของพนักงานและเพื่อสุขภาพที่ดีของพนักงาน
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•	 จัดให้มีงานเลี้ยงสังสรรค์ให้พนักงานได้ผ่อนคลาย และมีก�ำลังใจในการท�ำงานอย่างเป็นสุข
•	 มีการให้ทุนการศึกษาแก่บุตรพนักงาน
•	 ให้ความช่วยเหลือเรื่องการจัดงานศพคนในครอบครัวเมื่อเสียชีวิต เช่น สามี ภรรยา พ่อ แม่ และบุตร ของพนักงาน
•	 มอบรางวัลพนักงานดีเด่น ให้แก่พนักงานที่มีอายุงาน ตามเกณท์ที่บริษัทก�ำหนด

การก�ำกับดูแลกิจการและข้อปฏิบัติด้านจริยธรรม
บรษิทัฯ ส่งเสรมิและปรบัปรงุมาตรฐานด้านจรยิธรรมในการประกอบธรุกิจให้สอดคล้องกับข้อปฏบัิติทางจรยิธรรม ซึง่รวมถึงการเปิดเผยข้อมลู การดแูล 
และควบคุมการใช้ข้อมูลภายใน การรักษามาตรฐาน การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ โดยรวมถึงกลยุทธการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ
•	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ
•	 ข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายใน
•	 ความโปร่งใส
•	 การเปิดเผยข้อมูล
•	 การบริหารความเสี่ยง

ความรับผิดชอบต่อชุมชนและการส่งเสริมการศึกษา
บริษัทฯ สนับสนุนกิจกรรมและโครงการต่างๆ ที่สนับสนุนชุมชนและโครงการด้านการศึกษาส�ำหรับโรงเรียนในชุมชน รวมถึงการช่วยเหลือบรรเทา
ทุกข์ผู้ประสบภัยจากภัยพิบัติทางธรรมชาติและสาธารณภัยอื่นๆ
•	 ให้การสนับสนุนชุมชนในด้านการศึกษาและการฝึกอบรม 
•	 บริษัทฯ ให้ทุนการศึกษากับเด็กๆ ในสถาบันการศึกษา และชุมชนใกล้เคียง เช่น โรงเรียนบางคูวัด หมู่บ้านเอื้ออาทรฯ และ เทศบาลเมือง 

บางคูวัด เป็นต้น 
•	 บริษัทฯจัดให้มีการศึกษาและฝึกงานของนิสิตนักศึกษาของสถาบันการศึกษาต่างๆ เช ่น วิทยาลัยเทคโนโลยีแหลมทอง และ 

วิทยาลัยเทคนิคปทุมธานี เป็นต้น
•	 ช่วยเหลือบรรเทาทุกข์ผู้ประสบภัยพิบัติและสาธารณภัยต่างๆ

การด�ำเนินธุรกิจที่มีผลกระทบต่อความรับผิดชอบต่อสังคม

เนื่องจากบริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจอุตสาหกรรมด้านการผลิต ที่ซึ่งในกระบวนการอาจมีการใช้น�้ำมัน สารหล่อล่ืน และ/หรือสารเคมีบางชนิด บริษัทฯ
จึงให้ความส�ำคัญเป็นอย่างยิ่งต่อการก�ำหนดแผนการป้องกันการเกิดผลกระทบในทางลบต่อส่ิงแวดล้อมและสังคม พร้อมทั้งการเฝ้าระวังอย่างเป็น
ระบบ ดังจะเห็นได้จากการยกเลิกการใช้สาร CFC ที่ซึ่งส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ทั้งๆ ที่เป็นสารหลักที่ใช้โดยทั่วไปในอุตสาหกรรมผลิตชิ้นส่วน
เคร่ืองปรับอากาศ มาไม่ต�่ำกว่า 10 ปี แต่กระนั้นบริษัทฯ ยังคงเดินหน้าที่จะพัฒนาคุณภาพทั้งด้านกระบวนการและผลิตภัณฑ์เพื่อมิให้ส่งผลทาง
ลบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยน�ำเกณฑ์มาตรฐาน ISO 14001 มาเป็นแนวปฎิบัติ วัตถุดิบและชิ้นส่วนที่บริษัทคัดสรรต้องได้รับความปลอดภัยได้
มาตรฐานสากลรวมถึงเลือกใช้วัตถุดิบที่สามารถน�ำกลับมาใช้ใหม่ในส่วนของกระบวนการผลิต นอกจากนี้บริษัทยังมีเป้าหมายที่จะใช้พลังงานอย่าง
มีประสิทธิภาพสูงสุด ก่อให้เกิดของเสียน้อยที่สุดในระหว่างการผลิต มีการแยกของเสีย กระตุ้นให้เกิดการน�ำกลับมาใช้ใหม่ และหลีกเล่ียงการซื้อ
วัตถุดิบหรือชิ้นส่วนที่ยากต่อการย่อยสลายอีกด้วย

ข้อพิพาททางกฎหมาย
	 บรษิทัฯ และบรษัิทย่อย ไม่เคยมข้ีอพพิาททางกฎหมายด้านส่ิงแวดล้อมและ/หรอืสังคม หรอืแม้แต่ถกูตรวจสอบว่าการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ 
หรอืบริษทัย่อยมกีารฝ่าฝืนกฎหมายในด้านความรบัผดิชอบต่อสังคม อย่างมนียัส�ำคญัแต่อย่างไร เราค�ำนงึถงึชุมชน สังคมและส่ิงแวดล้อมเพือ่ชวีติทีด่ี
ของลูกหลานและสังคมในวันข้างหน้า ดังจะเห็นได้จาก ประกาศนียบัตรที่เราได้รับจากสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ถึงความมุ่งมั่นตั้งใจในการ
เข้าร่วมโครงการรักษ์สิ่งแวดล้อมก�ำจัดสาร CFC (Chlorofluorocarbons) ที่นิยมใช้ในสายการผลิตในอุตสาหกรรมไฟฟ้าฯ โดยเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับ
เครื่องปรับอากาศที่เป็นสารตัวหลักในการก่อก�ำเนิดมลพิษทางอากาศ ในปี  2543 จัดท�ำบ่อบ�ำบัดน�้ำเสียก่อนปล่อยลงท่อระบายสาธารณะ การน�ำ
น�้ำที่ใช้ในกระบวนการกลับมาใช้ซ�้ำเป็นต้น ที่ถือเป็นจุดเริ่มต้นในการก้าวเดินต่อไปในรูปแบบโรงงานสีเขียว

We received the certificate from the Department of Industrial Factory for project participation 
of “Ozone Depleting Substance Phase out ” for terminating the usage of Chlorofluorocarbons 
(CFC) for all steps of production process.
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ผลกระทบด้านลบต่อสังคม และ สิ่งแวดล้อม
	 การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยตั้งแต่อดีตจนถึงปลายปี 2560 ยังไม่พบว่าส่งผลกระทบในด้านลบต่อสังคม สิ่งแวดล้อมหรือไม่เป็น
ไปตามหลักการ 8 ข้อว่าด้วยหลักการของ CSR แต่อย่างไร

กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 	
	 ในปี 2560 บริษัทฯได้ด�ำเนินกิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมในหลายด้าน โดยมีกิจกรรม และโครงการต่างๆ เช่น การอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมและพลังงานการใช้วัตถุดิบในกระบวนการผลิตที่ปราศจากสารเคมีที่กระทบต่อส่ิงแวดล้อม การลดค่าใช้จ่าย ลดต้นทุนในการผลิต การ
ประหยัดทรัพยากรธรรมชาติ  การสร้างความสัมพันธ์อันดีกับชุมชน เป็นต้น

สุขภาพและความปลอดภัย
	 บริษัทฯ มุ่งมั่นในการควบคุม ดูแล ป้องกันความเสี่ยงด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมการท�ำงานของบุคลากรทุกคน 
โดยให้ความส�ำคัญเป็นอย่างยิ่งต่อการด�ำเนินงานตามกฎหมาย มาตรฐานสากล และนโยบายคุณภาพ ความมั่นคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ 
สิง่แวดล้อม เพ่ือลดอุบตัเิหตใุห้เป็นศูนย์และลดอตัราการเจบ็ป่วยจากการท�ำงานในทกุพ้ืนทีป่ฏิบตังิาน ด้วยตระหนกัดว่ีาบคุลากรของบรษิทัฯ ทกุคน 
รวมถึงคู่ค้า และผู้รับเหมาที่ด�ำเนินงานร่วมกับบริษัท มีสิทธิในการท�ำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่มั่นคงปลอดภัย เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีในการท�ำงาน 
	 บริษัทฯ ปลูกฝังจิตส�ำนึกด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยให้แก่พนักงานในทุกระดับ ผ่านการก�ำกับดูแลในระดับนโยบาย และระดับการ
ปฏิบัติ เช่น การฝึกอบรม และการสร้างความเข้าใจเชิงลึกด้วยกิจกรรมและแรงจูงใจ เพื่อสนับสนุนให้เกิดความรับผิดชอบในเรื่อง ความปลอดภัยทั่ว
ทั้งองค์กร 
	 •	บริษัทฯ มีการวางกฎ ระเบียบ ด้านความปลอดภัยอย่างรัดกุม โดยจัดให้มีอุปกรณ์ Safety ให้พนักงานอย่างเหมาะสมในการปฏิบัติงาน
	 •	มีการจัดอบรมด้านความปลอดภัยให้พนักงานทุกคนอยู่เป็นประจ�ำ
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 	 ในปี 2560 บริษัทฯ จัดให้มีการอบรมด้านความปลอดภัย โดยจัดให้มีการอบรมภายใน และภายนอกบริษัท ดังนี้ หลักสูตรดับเพลิงข้ันต้น 
หลักสูตรผู้บังคับปั้นจั่น หลักสูตรเกี่ยวกับความปลอดภัยฯ ตามพรบ.ความปลอดภัย 2554 หลักสูตรการขับรถฟอล์คลิฟท์ (Forklift) หลักสูตร 
จป.บริหาร หลักสูตร คปอ. และหลักสูตรอนุรักษ์การได้ยิน เป็นต้น

                      สรุปสถิติการเกิดอุบัติเหตุจากการท�ำงานถึงขึ้นหยุดงาน รวม 3 สาขา ในปี 2558 - 2560

สถิติการเกิดอุบัติเหตุ รวม 3 สาขา ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560

จ�ำนวนครั้งการเกิดอุบัติเหตุ (ครั้ง) 7 10 7

จ�ำนวนพนักงานได้รับอุบัติเหตุ (คน) 7 10 7

จ�ำนวนวันหยุดงานของพนักงานรวม (วัน) 118 88 28

การบริหารจัดการของเสียและวัสดุเหลือใช้
	 •	บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม โดยจัดให้มีระบบการจัดการน�้ำเสียที่มีประสิทธิภาพก่อนปล่อยน�้ำลงสู่ระบบระบายน�้ำ 

	 สาธารณะ	    
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	 •	บริษัทฯ ส่งเสริมให้เกิดโครงการลดต้นทุนและเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต ที่ซึ่งในปี 2560 เฉพาะในสายการผลิต สามารถลดปริมาณของเสีย 
	 และวัสดุเหลือใช้ในกระบวนการผลิต โดยสามารถลดต้นทุนในการผลิตได้ปีละ  8,002,848 บาท/ปี ดังนี้

				   •	 ลดต้นทุนการผลิต Part และอุปกรณ์ 	 5,718,659	 บาท/ปี
				   •	 ลดต้นทุนการสั่งซื้อ Cross Over 1/2”x0.6 โดยใช้ Cross Hair pin ทดแทน	 481,220	 บาท/ปี			                   
				   •	 ลดต้นทุนการใช้ท่อ CU3/8” (Expand คอยล์แบบลดการหดท่อ CU3/8”) Nonshirnk 	 1,760,274	 บาท/ปี       
				   •	 ลดต้นทุนการลดกระดาษแบบ	 42,695	 บาท/ปี

การบริหารจัดการพลังงาน
	 บริษัทฯ มีการส่งเสริมกิจกรรมการพัฒนาและอนุรักษ์การใช้พลังงาน  โดยได้จัดท�ำโครงการประหยัดพลังงานไฟฟ้า ที่ตอบสนองนโยบายของ
บริษัทเรื่องการประหยัดพลังงาน โครงการที่จัดท�ำขึ้นมี 3 โครงการ สามารถลดค่าพลังงานไฟฟ้าได้ปีละ 1,684,981.58 บาท ดังนี้ 
				   •	 โครงการปรับปรุงระบบอัดอากาศ ของสาขาปทุมธานี สามารถลดค่าใช้จ่ายพลังงานไฟฟ้าได้ จ�ำนวน 696,267.59 บาท/ปี
				   •	 โครงการปรับปรุงระบบอัดอากาศ ของสาขาปิ่นทอง สามารถลดค่าใช้จ่ายพลังงานไฟฟ้าได้ จ�ำนวน 809,577.99 บาท/ปี
				   •	 โครงการเปลี่ยนหลอดไฟฟ้าเป็นหลอด LED ทั้ง 3 สาขา สามารถลดค่าใช้จ่ายพลังงานไฟฟ้าได้ จ�ำนวน 179,136 บาท/ปี

การดูแลพนักงาน
	 บรษิทัฯจดัให้มกีารฝึกอบรมพนกังานในทกุระดบัอย่างทัว่ถงึ เพือ่เป็นการเสรมิสร้างความรูแ้ละเพิม่พนูศกัยภาพของพนกังาน และเพือ่ลดความ
เสี่ยงด้านการขาดแคลนบุคลากรสายวิชาชีพได้ในอีกทางหนึ่งด้วย

สรุปตัวเลขการพัฒนาพนักงาน

            							       ชั่วโมงต่อคนต่อปี

จ�ำนวนชั่วโมงอบรมต่อคนต่อปี ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560

พนักงานและผู้บริหาร 6.57 5.81 4.22 4.92
           								       บาทต่อคนต่อปี

ค่าใช้จ่ายอบรมต่อคนต่อปี ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560

พนักงานและผู้บริหาร 1,244.78 773.80 623.78 919.92
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	 ในปี 2560  บริษัทฯ จัดให้มีการอบรม ดังนี้  การยกและเคล่ือนย้ายสินค้า,  Total Productive Maintenance (TPM), การบริหาร 
ความเสี่ยง ISO9001:2015,  Business Plan, CAC และ ฯลฯ 

				   •	 มีการตรวจร่างกายประจ�ำปีในทุกปีเพื่อลดค่าใช้จ่าย และเพื่อสุขภาพที่ดีของพนักงาน
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				   •	 จัดให้มีงานท�ำบุญเลี้ยงพระ และงานเลี้ยงสังสรรค์ให้พนักงานได้ผ่อนคลาย และมีก�ำลังใจในการท�ำงานอย่างเป็นสุข
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				   •	 มีการให้ทุนการศึกษาแก่บุตรพนักงาน 

        

ความรับผิดชอบต่อชุมชนและการส่งเสริมการศึกษา
		 บริษัทฯ สนับสนุนกิจกรรมและโครงการต่างๆ ที่สนับสนุนชุมชนและโครงการด้านการศึกษาส�ำหรับโรงเรียนในชุมชน อาทิเช่น
				   •	 เข้าร่วมท�ำบุญเพื่อพัฒนาวัดวาอารามใกล้เคียงรอบๆ ชุมชน
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				   •	 ให้ทุนการศึกษากับเด็กๆ ในสถาบันการศึกษา และชุมชนใกล้เคียง เช่น โรงเรียนบางคูวัด หมู่บ้านเอื้ออาทรฯและเทศบาล 
				   เมืองบางคูวัดร่วมในการแข่งกีฬาต้านยาเสพติด เป็นต้น

				   •	 จดัให้มกีารศกึษาและฝึกงานของนสิตินกัศกึษาของสถาบนัการศึกษาต่างๆ เช่น วิทยาลยัเทคโนโลยแีหลมทอง วทิยาลยัเทคนคิปทมุธานี
					    เป็นต้น ท้ังนี้ ในปี 2560 บริษัทได้เข้าร่วมโครงการจัดการศึกษาทวิภาคีในสถานประกอบการ ซึ่งเป็นโครงการอันเนื่องมาจาก 

				   พระราชด�ำริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชการที่ 9 ร่วมกับสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย  	
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การป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่น
	 บริษัทฯ ตระหนักดีว่าการคอร์รัปชั่นส่งผลร้ายและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจที่ส�ำคัญ เป็นการกระท�ำทางธุรกิจที ่
ไม่ถูกต้องสร้างความไม่เป็นธรรมทางธุรกิจ ส่งผลเสียต่อชื่อเสียงของบริษัททางด้านจริยธรรมทางธุรกิจ ความสามารถในการแข่งขันของกิจการ 
และท�ำให้บริษัทไม่เป็นที่ยอมรับทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ รวมทั้งลดความเชื่อมั่นของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
บริษัทจึงถือเป็นหลักการส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจที่จะไม่สนับสนุนกิจการ กลุ่มบุคคล หรือบุคคลที่มีส่วนร่วมกับการแสวงหาผลประโยชน์อันไม่พึง
ได้รับไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม จากการใช้อ�ำนาจหน้าที่โดยมิชอบ โดยมีแนวทางชัดเจนท่ีจะร่วมมือและสนับสนุนกับภาครัฐบาลและภาคเอกชน 
โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 4/2558 เม่ือวันที่ 11 พฤศจิกายน 2558 คณะกรรมการฯ ได้พิจารณาอนุมัติแต่งต้ัง 
คณะกรรมการต่อต้านทจุรติ คอร์รปัชัน่ ซึง่เป็นผูม้ส่ีวนส�ำคญัในการก�ำหนดให้มีระบบ ส่งเสรมิและสนบัสนนุนโยบายต่อต้านคอร์รปัชัน่ เพือ่สือ่สารไปยงัพนกังานและ 
ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย รวมทั้งมีหน้าที่ในการประเมินความเสี่ยงของกิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่อการทุจริต คอร์รัปชั่น และก�ำหนดการทบทวน 
ความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อก�ำหนดของกฎหมาย  
อย่างสม�่ำเสมอ 
	 อกีทัง้บรษิทัฯ ได้ร่วมลงนามประกาศเจตนารมณ์ “โครงการแนวร่วมปฏิบตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทจุรติ (Private Sector Collective 
Action Coalition Against Corruption Committee : CAC)” เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2559 โดยขณะนี้อยู่ระหว่างด�ำเนินการขอรับการรับรอง 
(Certification Process) เป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชั่น

	 นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
	 เพื่อมั่นใจได้ว่า นโยบายต่อต้านทุจริต คอร์รัปชั่น ทันสมัยและเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ คณะกรรมการบริษัทฯจึงท�ำการทบทวนนโยบายดังกล่าว
อย่างต่อเนื่อง โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2560 เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2560 คณะกรรมการฯ ได้พิจารณาอนุมัติ นโยบายต่อ
ต้านทุจริต คอร์รัปชั่น (ฉบับปรับปรุง) (ที่ซึ่งได้รับอนุมัติในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2557 เมื่อวันที่ 19 สิงหาคม 2557) และแนว
ปฏบิตัติามนโยบายการต่อต้านทจุรติ คอร์รปัชัน่ เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพในการควบคมุ และเป็นแนวทางในการปฏบิติัได้อย่างเป็นรปูธรรมมากขึน้ ดังนี้
	 1.	 ห้ามกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษัิทและบรษิทัในสายธรุกิจด�ำเนินการหรอืยอมรบัหรอืให้การสนบัสนนุการทจุริตคอร์รปัชัน่ใน
				   ทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม  โดยครอบคลุมถึงทุกบริษัทย่อย รวมถึงผู้รับจ้างหรือผู้รับจ้างช่วงอื่นๆ ท่ีเก่ียวข้อง และก�ำหนดให้ม ี

			  การสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นนี้อย่างสม�่ำเสมอ ตลอดจนมีการทบทวนแนวทางการปฏิบัติให้สอดคล้อง	
			  กับนโยบาย ระเบียบปฏิบัติ ข้อก�ำหนด ข้อบังคับ ประกาศ กฎหมาย และการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ 

	 2.	 มาตรฐานการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่  เป็นส่วนหนึง่ของการด�ำเนนิธรุกจิและเป็นหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของคณะกรรมการของบรษิทั
				   ผู้บริหาร ผู้บังคับบัญชา พนักงานทุกคนทุกระดับ ผู้ส่งมอบหรือผู้รับเหมาช่วงที่จะมีส่วนในการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติเพื่อ	

			  ให้การด�ำเนินการด้านการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นบรรลุตามนโยบายที่ก�ำหนด 
	 3.	 บริษัทไม่กระท�ำหรือสนับสนุนการให้สินบนในทุกรูปแบบ ทุกกิจกรรมที่อยู่ภายใต้การดูแล รวมถึงการควบคุม การบริจาคเพื่อการกุศล  

			  การ	บริจาคให้แก่พรรคการเมือง การให้ของขวัญทางธุรกิจและสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ มีความโปร่งใสและไม่มีเจตนาเพื่อโน้มน้าวให ้
			  เจ้าหน้าที่ภาครัฐหรือเอกชนด�ำเนินการที่ไม่เหมาะสม 

	 4.	 บริษัทจัดให้มีการควบคุมภายในที่เหมาะสม ท่ีได้รับการทบทวนอย่างสม�่ำเสมอเพ่ือป้องกันไม่ให้พนักงานมีการปฏิบัติที่ไม่เหมาะสม 
			  โดยเฉพาะงานขาย การตลาด และจัดซื้อ 
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บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

	 5.	 บรษิทัจัดให้ความรูด้้านการต่อต้านการทจุรติและคอร์รปัชัน่แก่คณะกรรมการบรษิทั ผู้บรหิารและพนกังานเพือ่ส่งเสรมิความซือ่สัตย์ สุจรติ
				   และรับผิดชอบในการปฏิบัติตามหน้าที่ความรับผิดชอบ รวมถึงสื่อให้เห็นความมุ่งมั่นของบริษัท 
	 6.	 บริษัทจัดให้มีกลไกการรายงานสถานะการเงินที่โปร่งใสและถูกต้องแม่นย�ำ
	 7.	 บริษัทส่งเสริมให้มีการสื่อสารที่หลากหลายช่องทางเพ่ือให้พนักงานและผู้มีส่วนเก่ียวข้องสามารถแจ้งเบาะแสอันควรสงสัยโดยมั่นใจได้ว่า 

			  ผู้แจ้งเบาะแสได้รับการคุ้มครอง โดยไม่ให้ถูกลงโทษ โยกย้ายที่ไม่เป็นธรรมหรือกลั่นแกล้งด้วยประการใด และรวมถึงการแต่งตั้งบุคคเพื่อ 
			  ตรวจสอบติดตามทุกเบาะแสที่มีการแจ้งเข้ามา

	 การด�ำเนินการตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
	 บริษัทฯได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อให้พนักงานยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน เช่น แนว
ปฏิบัติในเรื่องการรับ-ให้ของขวัญ การเลี้ยงรับรอง หรือประโยชน์อื่นใด ตามที่ก�ำหนดไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน ตลอด
จนสอดคล้องกับนโยบายการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชั่น โดยจัดพิมพ์ให้ กรรมการ ผู้บริหาร และ พนักงาน ทุกคนไว้ใช้เป็นคู่มือประจ�ำตัว นอกจาก
นี้บริษัทฯ ได้มีการสื่อสารนโยบายการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชั่น และแนวปฏิบัติไปยังบริษัทย่อย บริษัทร่วม คู่ค้าทางธุรกิจ และผู้มีส่วนได้เสีย รวม
ทั้งสาธารณชน ผ่านช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย เช่น  จดหมาย  Email บอร์ดประชาสัมพันธ์ Website หรือช่องทางอื่นๆ ตามความเหมาะสม 
เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มรับทราบและปฏิบัติให้สอดคล้องกับแนวทางที่บริษัทฯก�ำหนด รวมถึงจัดให้มีการสื่อสารและฝึกอบรมอย่างต่อเนื่องแก่
บคุลากรของบรษิทั เพ่ือให้เกดิความรูค้วามเข้าใจอย่างแท้จรงิเก่ียวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รปัชัน่ ความคาดหวงัของบรษิทัฯ และบทลงโทษ เช่น 
การอบรมหัวข้อการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่แีละการต่อต้านทจุรติ คอร์รปัชัน่ แก่พนักงานใหม่ผ่านหลกัสตูรการปฐมนเิทศ อกีทัง้มีการจดัให้มกีารอบรม
แก่คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน
	 โดยบรษิทัฯได้จดัท�ำหนงัสอืแจ้งไปยงับรษิทัคูค้่า ลกูค้าธรุกจิ และหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง ถงึการงดเว้นการให้ของขวญัแก่ผูบ้รหิารและพนกังาน
ของบริษทั รวมถึงบรษัิทในเครอื ในช่วงเทศกาลปีใหม่หรอืในโอกาสอืน่ใด โดยมุง่หวงัให้บคุลากรทกุระดับปฏบิติัหน้าทีอ่ย่างเต็มความสามารถ โดยไม่
หวังผลประโยชน์ตอบแทน มุ่งด�ำเนินงานด้วยความโปร่งใส ค�ำนึงถึงสังคม สิ่งแวดล้อม และหลักบรรษัทภิบาล เพื่อสร้างบรรทัดฐานที่ดีในการปฏิบัติ
หน้าที่ของบุคลากรของบริษัท

	 การแจ้งเบาะแสและมาตรการคุ้มครอง
	 คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนมุตั ินโยบายการแจ้งข้อร้องเรยีน (Whistleblower Policy) และมาตรการคุม้ครองผูร้้องเรยีน  ในการประชมุ
ครั้งที่ 4/2560 เมื่อวันศุกร์ที่ 11  สิงหาคม  2560 เพื่อเปิดโอกาสให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย สามารถร้องเรียนเมื่อพบพฤติกรรมของกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงาน ท่ีไม่เหมาะสมหรือขัดต่อจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท การแสดงความเห็น และแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิดกฎหมาย 
รวมถึงการกระท�ำทุจริต คอร์รัปชั่น อันน�ำมาซึ่งความเสื่อมเสียในทรัพย์สินและชื่อเสียงของบริษัท โดยบริษัทฯ จะรับฟังทุกข้อร้องเรียนอย่างเสมอ
ภาค โปร่งใส เอาใจใส่ และให้ความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย มีการก�ำหนดระยะเวลาด�ำเนินการที่เหมาะสม มีการรักษาความลับ และจะด�ำเนินการ
อย่างระมัดระวัง ตลอดจนมีการให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนและบุคคลที่เกี่ยวข้องให้ได้รับความเป็นธรรมหรือไม่ถูกกลั่นแกล้งในทุกลักษณะ  
ก�ำหนดให้เลขานุการบริษัท และส�ำนักตรวจสอบภายใน ท�ำหน้าที่เป็นหน่วยรับข้อร้องเรียนด้านการก�ำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของ
บริษัท โดยมีช่องทางการร้องเรียน และกระบวนการ ตามที่แสดงรายละเอียดใน website ของบริษัทฯ ได้แก่
	 ช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะ สามารถแจ้งข้อร้องเรียนผ่านช่องทางของบริษัทฯ ได้ 3 ช่องทาง ดังนี้
				   1.1)	 เว็บไซต์บริษัท ฯ : http:// www.coilinter.com
				   1.2)	 Email	 :	secretary@coilinter.com
	         	      		  : internalaudit@coilinter.com
				   1.3)	 ทางไปรษณีย์ หรือยื่นส่งโดยตรงได้ที่ : ส�ำนักเลขานุการบริษัท
												           บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
												           1/1 หมู่ 7 ถ.บางคูวัด ต.บางคูวัด อ.เมือง จ.ปทุมธานี 12000 

	 การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต คอร์รัปชั่น 
	 คณะกรรมการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชั่นระดับองค์กรรับผิดชอบในการน�ำเสนอข้อมูลผลการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต คอร์รัปชั่นใน
กจิกรรมต่างๆ ของธรุกจิ โดยระบงุานทีมี่ความเสีย่งสงูและผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้ รวมทัง้มาตรการป้องกนัหรอืลดความเสีย่งทีม่ปีระสทิธภิาพ ตลอด
จนการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามมาตรการดังกล่าว โดยจัดท�ำเป็นรายงานเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�ำ
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	 บทลงโทษ 
	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้บุคลากรทุกระดับต้องลงนามรับทราบคู ่มือนโยบายการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชั่น คู ่มือจรรยาบรรณธุรกิจของ 
กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน (Code of Conduct) เพื่อแสดงถึงพันธะสัญญาในการน้อมรับหลักการปฏิบัติที่ดีเป็นแนวทางการด�ำเนินงาน  
คูม่อืดงักล่าวจึงเปรยีบเสมอืนวนิยัทีท่กุคนต้องปฏิบตั ิดงันัน้บคุลากรของบรษัิทฯต้องท�ำความเข้าใจและปฏบัิติตามนโยบายการต่อต้านทจุรติ คอร์รัปชัน่
ในทกุขัน้ตอนของการปฏบัิติงานอย่างเคร่งครดั หากฝ่าฝืนหรือไม่ปฏบิติัตามถอืเป็นการกระท�ำผิด บรษิทัฯจะด�ำเนนิการลงโทษตามระเบยีบข้อบงัคบั
บริษัท หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

	 ตัวอย่างการสื่อสารนโยบายทุจริต คอร์รัปชั่น
	 บริษัทฯจัดให้มีการอบรม กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานในทุกระดับ เพื่อสร้างความเข้าใจถึง บทบาท หน้าที่ของทุกคนต่อนโยบายต่อต้าน
ทุจริต คอร์รัปชั่น 

ภาพบน: การบรรยาย “Anti-Corruption for Executives : ภาคธุรกิจกับการต่อต้านคอร์รัปชั่น”  เพื่อสร้างความเข้าใจถึงความส�ำคัญการป้องกัน
การทุจริตคอร์รัปชั่นของหน่วยงานเอกชน และภาครัฐต่อความสามารถในการแข่งขันอย่างยั่งยืนขององค์กรกับคณะกรรมการ และผู้บริหารระดับสูง
ของบริษัทฯ โดย ดร.บัณฑิต นิจถาวร กรรมการผู้อ�ำนวยการ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
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ภาพบน: การอบรมหลักสูตร “รวมพลัง สร้างโปร่งใส ต้านคอร์รัปชั่น” เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนมีความเข้าใจภาพรวมของนโยบายการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี นโยบายการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชั่น และแนวปฏิบัติตามนโยบายฯ เพื่อสร้างพื้นฐานการรับรู้ ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน 
ให้สอดคล้องตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยวิทยากรจากภายนอก
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SOLUTIONS FOR TOMORROW
Develop and create brand awareness. Supply high 

quality product and services to domestic and export markets.
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ภาพรวมอุตสาหกรรมเครื่องใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ ปี 2560
	 คาดว่ามีแนวโน้มขยายตัว โดยเฉพาะกลุ่มอิเล็กทรอนิกส์ที่ผ่านจุดต�่ำสุด และเริ่มส่งสัญญาณกลับมา
ขยายตัวอีกครั้ง ในขณะที่กลุ่มเครื่องใช้ไฟฟ้ายังคงเติบโตได้อย่างค่อยเป็นค่อยไป แต่อาจจะไม่ได้เติบโตใน
ระดับสูงเหมือนกับในปีที่ผ่านมา โดยกลุ่มอิเล็กทรอนิกส์ที่มีแนวโน้มเติบโตต่อเนื่อง ได้แก่ วงจรรวม (IC) และ
เซมิคอนดักเตอร์ (Semiconductor) ทั้งนี้ภาคการส่งออกยังต้องเผชิญกับปัจจัยเสี่ยงจากความไม่แน่นอนของ
นโยบายการค้าระหว่างประเทศของประเทศคู่ค้าส�ำคัญ
	 ส�ำหรับภาพรวมสถานการณ์อุตสาหกรรมเครื่องใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ปี 2560 ขยายตัวร้อยละ 
10.62 (% yoy) โดยดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรมกลุ่มเครื่องใช้ไฟฟ้าเท่ากับ 127.56 เพิ่มขึ้นเล็กน้อยที่ร้อยละ 
2.38 (% yoy) จากเครื่องซักผ้าและสายไฟฟ้าเป็นหลัก ขณะที่เครื่องปรับอากาศซึ่งเคยขยายตัวได้ในระดับสูง
ชะลอตัวลงเล็กน้อย ส�ำหรับดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรม กลุ่มอิเล็กทรอนิกส์อยู่ที่ 111.50 เพิ่มขึ้นร้อยละ 14.03 
(% yoy) จากสินค้าอิเล็กทรอนิกส์ เช่น Integrated Circuit (IC), Semiconductor และ Hard Disk Drive 
(HDD) ที่ปรับตัวเพิ่มขึ้น

โครงสร้างผู้ประกอบการ
	 โครงสรา้งผู้ประกอบการเครื่องใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนกิส์ของไทย จากข้อมูลเดือนพฤษภาคม ปี 2560 
มีจ�ำนวนผู้ประกอบการอยู่จ�ำนวน 2,342 ราย โดยส่วนใหญ่เป็นผู้ประกอบการรายเล็กในกลุ่ม ผู้ผลิตชิ้นส่วน
เครื่องใช้ไฟฟ้า (Electrical Parts) มากที่สุด จ�ำนวน 412 ราย

ภาคการผลิต
	 ดชันผีลผลติอุตสาหกรรมเครือ่งใช้ไฟฟ้า และอเิล็กทรอนกิส์ปี 2560 เท่ากับ 118.04 เพิม่ข้ึนร้อยละ 10.62 
(% yoy) โดยกลุ่มเครื่องใช้ไฟฟ้า ขยายตัวเล็กน้อย ในขณะที่กลุ่มอิเล็กทรอนิกส์ กลับมาปรับตัวเพ่ิมขึ้นเกิน 
ร้อยละ 10 อีกครั้ง ทั้งนี้ ดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรมกลุ่มเครื่องใช้ไฟฟ้าเท่ากับ 127.56 เพิ่มขึ้นเล็กน้อยที่ร้อยละ 
2.38 (% yoy) จากเครื่องซักผ้าและสายไฟฟ้าที่ดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรม เพิ่มสูงถึงร้อยละ 18.59 และ 12.41 
(% yoy) เป็นหลัก ขณะที่เครื่องปรับอากาศซึ่งเคยขยายตัวได้ในระดับสูงชะลอตัวลงเล็กน้อย ส�ำหรับดัชนี
ผลผลิตอุตสาหกรรม กลุ่มอิเล็กทรอนิกส์อยู่ที่ 111.50 เพิ่มขึ้นร้อยละ 14.03(% yoy) จากสินค้าอิเล็กทรอนิกส์ 

 จ�ำนวนผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมเครื่องใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์

ประเภทผู้ประกอบการ เล็ก กลาง ใหญ่ รวม

Electrical           273 71 56 400

Electrical Parts 412 157 84 653

Electronics 274 128 155 557

Trader 256 41 14 311

Supporting Industries 195 80 43 318

Other 50 28 25 103

รวม 1,460 505 377 2,342

ที่มา : สถาบันการไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
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ดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรม (MPI)

ที่มา : สถาบันการไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์

เช่น Integrated Circuit (IC), Semiconductor และ Hard Disk Drive (HDD) ที่ปรับตัวเพิ่มขึ้น โดย IC ก�ำลังเป็นที่ต้องการของตลาดโลกตาม 
เทรนด์ของอุตสาหกรรมต่อเนื่องที่มักเป็นผลิตภัณฑ์ที่ใช้เทคโนโลยีขั้นสูง ประกอบกับความต้องการ HDDกลับมาฟื้นตัวอย่างต่อเนื่อง หลังจากหดตัว
ในระดับสูงช่วงหลายปีที่ผ่านมา

ภาคการจ�ำหน่ายภายในประเทศ

ปริมาณการจ�ำหน่ายเครื่องใช้ไฟฟ้าที่ส�ำคัญ (เครื่อง)

ชนิด
ไตรมาส 1

%yoy
ปี 2559 ปี 2560

เครื่องซักผ้า 420,590 1,251,597 +197.58 %

เครื่องปรับอากาศ 1,238,910 1,410,526 +13.85 %

คอมเพรสเซอร์ 2,065,041 2,226,993 +7.84 %

หม้อหุงข้าว 800,361 849,084 +6.09 %

พัดลม 788,031 824,739 +4.66 %

เตาไมโครเวฟ 47,340 43,157 -8.84 %

ตู้เย็น 454,788 414,265 -8.91 %

กระติกน�้ำร้อน 310,399 219,910 -29.15 %

ที่มา : 	สถาบันไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์

	 ภาวะการจ�ำหน่ายเครือ่งใช้ไฟฟ้าไตรมาส 1 ปี 2560 ปรมิาณการจ�ำหน่ายเครือ่งใช้ไฟฟ้า ทีส่�ำคญัปรับตวัเพิม่ขึน้เกอืบทกุผลติภณัฑ์ โดยเครือ่ง
ซักผ้า เครื่องปรับอากาศแบบแยกส่วน คอมเพรสเซอร์ หม้อหุงข้าว และพัดลม เพิ่มขึ้น ร้อยละ 197.58, 13.85, 7.84, 6.09, และ 4.66 (% yoy)  
ตามล�ำดับ ยกเว้น เตาไมโครเวฟ ตู้เย็น และกระติกน�้ำร้อน ที่ปรับตัวลดลงร้อยละ 8.84, 8.91, และ 29.15 (% yoy) ตามล�ำดับ

124.60

ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560

150

MPI

100

50

	 Q1	 Q2	 Q3	 Q4	 Q1	 Q2	 Q3	 Q4	 Q1	 Q2	 Q3	 Q4	 Q1	 Q2	 Q3	 Q4

127.56
+2.38%

+10.62%
+14.03%

97.78
111.50

106.71

เครื่องใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์

เครื่องใช้ไฟฟ้า

อิเล็กทรอนิกส์

118.04
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ภาคการค้าระหว่างประเทศ

ที่มา : สถาบันไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์

การน�ำเข้า
	 มูลค่าการน�ำเข้าเครื่องใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ปี 2560 มีจ�ำนวน 11,740.21 ล้านเหรียญสหรัฐ เพิ่มขึ้นร้อยละ 2.43 (% yoy) โดยสินค้าที่
มีมูลค่าการน�ำเข้าสูง อาทิ อุปกรณ์ไฟฟ้า (ฟิวส์ สวิตซ์ ปลั๊ก), แผงวงจรรวม และไมโครแอสแซมบลี เป็นต้น ในขณะที่อุปกรณ์ประกอบคอมพิวเตอร์
ปรับตัวลดลง ทั้งนี้มูลค่าการน�ำเข้ากลุ่มเครื่องใช้ไฟฟ้ามีจ�ำนวน 3,623.55 ล้านเหรียญสหรัฐ ลดลงร้อยละ 7.54 (% yoy) ขณะที่มูลค่าการน�ำเข้ากลุ่ม
อิเล็กทรอนิกส์มีจ�ำนวน 8,116.66 ล้านเหรียญสหรัฐ เพิ่มขึ้นร้อยละ 7.61 (% yoy) โดยมีการน�ำเข้าจากอาเซียน จีน และญี่ปุ่น เพิ่มขึ้น

การส่งออก
	 ภาพรวมการส่งออกเครื่องใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ปี 2560 ปรับตัวดีขึ้น แต่เป็นการขยายตัวภายใต้ความเสี่ยงหลายประการ โดยเฉพาะ
ความไม่แน่นอนของนโยบายการค้าระหว่างประเทศของประเทศคู่ค้าหลัก อย่างสหรัฐอเมริกาและสหภาพยุโรป ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงผู้น�ำทางการ
เมอืง รวมถงึโครงสร้างความต้องการสนิค้าของกลุม่ประเทศพฒันาแล้ว (Developed Country) ทีม่แีนวโน้มจะเปลีย่นไปใช้งานสนิค้าทีใ่ช้เทคโนโลยี
ขั้นสูงมากขึ้น ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อภาคการส่งออกเครื่องใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ของไทย โดยปัจจุบันสัดส่วนตลาดส่งออกเครื่องใช้ไฟฟ้าและ
อิเล็กทรอนิกส์ 5 อันดับแรก ได้แก่ อาเซียน สหรัฐฯ ยุโรป ญี่ปุ่น และจีน โดยมีสัดส่วนการส่งออกอยู่ที่ร้อยละ 18.49, 18.15, 14.01, 10.06 และ 
8.21 ตามล�ำดับ
	 ทัง้นีม้ลูค่าการส่งออกเครือ่งใช้ไฟฟ้าและอเิลก็ทรอนกิส์ปี 2560 มจี�ำนวน 14,230.35 ล้านเหรยีญสหรฐั เพิม่ขึน้ร้อยละ 6.90 (% yoy) เนือ่งจาก
สินค้าหลายรายการสามารถส่งออก ได้มากขึ้น เช่น เครื่องปรับอากาศ, เครื่องซักผ้า, วงจรรวม (IC), เครื่องโทรศัพท์และอุปกรณ์ เป็นต้น โดยมูลค่า 
การส่งออกกลุ่มเครื่องใช้ไฟฟ้ามีจานวน 5,868.02 ล้านเหรียญสหรัฐ เพิ่มขึ้นร้อยละ 8.71 (% yoy) ซึ่งตลาดสหรัฐอเมริกาเติบโตสูงที่สุดถึงร้อยละ 
30.85 (%yoy) ขณะที่มูลค่าการส่งออกกลุ่มอิเล็กทรอนิกส์ มีจ�ำนวน 8,362.33 ล้านเหรียญสหรัฐ เพิ่มขึ้นร้อยละ 5.66 (% yoy) เนื่องจากประเทศ
จีนและญี่ปุ่นน�ำเข้าชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์จากไทยมากขึ้น โดยเพิ่มขึ้นสูง ถึงร้อยละ 17.45 และ 15.35 (% yoy) ตามล�ำดับ
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ล้านเหรียญสหรัฐ

ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560
เครื่องใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ เครื่องใช้ไฟฟ้า อิเล็กทรอนิกส์

มูลค่าการน�ำเข้า
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	 ด้วยการที่ไทยเป็นฐานการผลิตเครื่องปรับอากาศของแบรนด์ช้ันน�ำของโลก โดยเฉพาะสัญชาติญี่ปุ่น ซึ่งมีชื่อเสียงในด้านคุณภาพและความ
ก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยใีนเครือ่งปรบัอากาศ ส่งผลให้ไทยสามารถผลิตและส่งออกเครือ่งปรบัอากาศอจัฉริยะได้เป็นจ�ำนวนมาก โดยเฉพาะเครือ่ง
ปรับอากาศที่ใช้เทคโนโลยีอินเวอร์เตอร์ในการควบคุมอุณหภูมิ รวมไปถึงเซ็นเซอร์อื่นๆ ในการตรวจจับการเคลื่อนไหวของคนเพื่อกระจายความเย็น
หรือความอบอุ่นไปยังบุคคลเหล่านั้นโดยตรง
	 จากการประเมินของศูนย์วิจัยกสิกรไทย พบว่า ในปี 2560 ไทยสามารถส่งออกเครื่องปรับอากาศอัจฉริยะได้ในสัดส่วนที่สูงถึงร้อยละ 57.7 
ของมูลค่าการส่งออกเครื่องปรับอากาศของไทยทั้งหมด และมีอัตราการเติบโตเฉลี่ยสูงถึงร้อยละ 22.1 ต่อปี ในช่วงปี 2556 – 2559 ซึ่งเป็นอัตรา
การเติบโตที่สูงกว่าคู่แข่งอย่างประเทศจีนราว 2 เท่าตัว ขณะที่จีนมีการส่งออกเครื่องปรับอากาศอัจฉริยะอยู่ราวร้อยละ 40.0 ของมูลค่าการส่งออก 
เครื่องปรับอากาศของจีนทั้งหมด นั่นเป็นเพราะจีนมุ่งท�ำการตลาดในเครื่องปรับอากาศที่มีเทคโนโลยีระดับมาตรฐานเป็นหลัก เนื่องจากแบรนด์จีน
ยังถือว่าเป็นแบรนด์ใหม่ในตลาดเครื่องปรับอากาศโลก ซึ่งอาจมีส่วนท�ำให้ยังไม่สามารถแข่งขันในตลาดเครื่องปรับอากาศอัจฉริยะในบางตลาดได้ 
โดยเฉพาะในกลุ่มตลาดที่พัฒนาแล้ว ถึงแม้ว่าผู้ผลิตจีนจะมีเทคโนโลยีและสามารถผลิตเครื่องปรับอากาศอัจฉริยะที่มีเทคโนโลยีในระดับเดียวกันกับ
แบรนด์ชั้นน�ำอื่นๆ อย่างแบรนด์สัญชาติญ่ีปุ่นก็ตาม ซ่ึงสะท้อนให้เห็นว่าไทยมีความพร้อมในการผลิตและมีศักยภาพในการแข่งขันด้านการส่งออก
เครื่องปรับอากาศอัจฉริยะในตลาดโลกได้เป็นอย่างดี
	 ศูนย์วิจัยกสิกรไทย มองว่าในระยะสั้นถึงระยะกลาง (ปี 2560 – 2565) เครื่องปรับอากาศอัจฉริยะจากไทยมีโอกาสที่จะเติบโตและมีมูลค่าส่ง
ออกมากกว่าจนีในอกี 4 – 5 ปีข้างหน้า โดยคาดว่า ในปี 2560 ไทยจะสามารถส่งออกเครือ่งปรบัอากาศอจัฉรยิะโดยรวมได้มากถงึ 2,172.8 – 2,194.1 
ล้านดอลลาร์ฯ ขยายตัวราวร้อยละ 23.9 – 25.1 จากปี 2559 หรือคิดเป็นสัดส่วนมากกว่าร้อยละ 62 ของมูลค่าการส่งออกเครื่องปรับอากาศไทย
ทั้งหมด ทั้งนี้ ศูนย์วิจัยกสิกรไทยประเมินว่า การส่งออกเครื่องปรับอากาศอัจฉริยะน่าจะยังคงรักษาระดับการเติบโตมากกว่าร้อยละ 20 ต่อปี ใน
ระยะอีก 3 ปีข้างหน้า (ปี 2561 – 2563) และคาดว่าไทยยังสามารถรักษาศักยภาพการแข่งขันในตลาดโลกได้ เนื่องจากมีความพร้อมทางด้านปัจจัย        
พ้ืนฐานหลายประการทีจ่ะเอ้ือให้ผูผ้ลติช้ันน�ำขยายการลงทนุผลติเคร่ืองปรบัอากาศอจัฉรยิะในไทยอย่างต่อเนือ่ง โดยเฉพาะพืน้ฐานด้านความแขง็แกร่ง
ในด้านห่วงโซ่อุปทานของการผลิตเครื่องปรับอากาศที่จะสามารถรองรับการผลิตและการส่งออกที่เพิ่มขึ้นในอนาคต
ที่มา:	 1. ศูนย์วิจัยเศรษฐกิจ ธุรกิจ และเศรษฐกิจฐานราก ธนาคารออมสิน
	 2. ศูนย์วิจัยกสิกรไทย

 

สัดส่วนการส่งออกเครื่องใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์

แนวโน้มอุตสาหกรรมเครื่องปรับอากาศ

ASEAN US EU JP CN Other

31.09%

18.49%

18.15%

14.01%
8.21%

10
.0

6%

ที่มา : สถาบันไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์
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รายงานประจำ�ปี 2560

 ปัจจัยความเสี่ยง

	 นอกเหนือจากการด�ำเนินงานในธุรกิจของบริษัทฯแล้ว อาจมีเหตุการณ์หรือปัจจัยภายนอกที่ไม่แน่นอนซึ่งสามารถส่งผลกระทบในด้านลบต่อ
การด�ำเนนิงานเพือ่ให้บรรลเุป้าหมายของบรษัิทฯ ปัจจยัความเส่ียงต่างๆอาจจะมาจากภายในและภายนอกบรษิทัทีไ่ม่สามารถควบคมุได้ ไม่ว่าจะเป็น
ความเสี่ยงด้านภาวะเศรษฐกิจ ด้านการปฏิบัติงานและด้านการเงิน ดังนั้นการเตรียมความพร้อมในการรองรับเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นจึงจ�ำเป็นอย่าง
ยิ่งต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ เพื่อป้องกันความเสี่ยงและลดความเสียหายที่อาจส่งผลกระทบต่อเป้าหมายของบริษัทฯ 
	 บรษิทัฯ มคีณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร กรรมการผู้จดัการ และผู้จดัการของฝ่ายต่าง ๆ  ท�ำหน้าท่ีในการประเมนิและวเิคราะห์
ความเสี่ยง รวมทั้งแนวโน้มหรือเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและเป็นอุปสรรคต่อการด�ำเนินธุรกิจอันมีผลกระทบต่อบริษัทฯ โดยมีการก�ำหนดนโยบายใน
การบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ดังนี้

นโยบายการบริหารความเสี่ยง

บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
	 บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) มุ่งมั่นในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์องค์กร ซึ่งครอบคลุมถึง การบริหาร
ความเสีย่งด้านความปลอดภยัและสขุอนามยัของพนกังาน สงัคมและชุมชน รวมถงึสิง่แวดล้อม การปฏบิตัติามกฏหมายและข้อก�ำหนด ตอบสนองต่อผู้
มส่ีวนได้เสียอย่างเป็นธรรม รวมถึงความเสีย่งต่อการทจุรติ คอร์รปัชัน่ โดยค�ำนงึถงึเป้าหมายผลการด�ำเนนิงาน และการลงทนุของบรษัิทฯ สอดคล้อง
กับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อลดความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อความส�ำเร็จของบริษัทฯ หรือลดความเสียหายกรณีที่ความเสี่ยงได้เกิดขึ้น และ/
หรอืการได้มาซึง่โอกาสทางธรุกิจ โดยใช้กรอบการบรหิารความเส่ียงระดับองค์กร ตามแนวทาง COSO-Enterprise Risk Management Framework 
2004

คําจํากัดความ
ความเสี่ยง หมายถึงเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัท

แนวปฏิบัติ
		  1.	บรษิทัฯ จดัวางระบบและกระบวนการบริหารความเส่ียงทัว่ทัง้องค์กร รวมทัง้บรษิทัในเครอื ให้สอดรบักับ   กลยทุธ์และเป้าหมายทางธรุกจิ
		  2.	บรษิทัฯ จักบรหิารความเสีย่งให้อยู่ในระดบัทีย่อมรบัได้ (Risk Appetite) หรอืเบีย่งเบนไม่เกนิกว่าระดบัทีบ่รษัิทฯยอมรบัได้ (Risk Tolerance)
		  3.	คณะกรรมการตรวจสอบ ท�ำหน้าที่เสมือนเป็นคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยจะท�ำการก�ำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ  

			  ให้เป็นไปตามนโยบาย รวมทั้งให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และติดตาม เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
			  ตามที่ระบุไว้ในกฏบัตร

		  4.	ฝ่ายจดัการจะบรหิารจดัการความเสีย่งของบรษิทัฯ และบรษัิทในเครอืในภาพรวม และก�ำกับดูแลการบริหารจดัการในแต่ละความเสีย่งตาม 
			  หน้าทีค่วามรบัผดิชอบ หรอืตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย พร้อมทัง้จดัให้มีการรายงานผลการด�ำเนนิงานด้านบรหิารความเสีย่งต่อ 
			  คณะกรรมการตรวจสอบฯเพื่อให้ความเห็นชอบหรือข้อเสนอแนะ อย่างสม�่ำเสมอหรือตามความเหมาะสม

		  5.	ผู้บริหารทุกหน่วยงานของบริษัทฯ มีหน้าที่ในการบริหารจัดการความเสี่ยงในระดับองค์กร ระดับสายงานและระดับปฏิบัติการที่อยู่ภายใต้ 
			  ความรับผิดชอบหรือที่ฝ่ายจัดการมอบหมาย พร้อมทั้งก�ำหนดและส่งเสริมพนักงานให้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการบริหารความเสี่ยง

		  6.	ส�ำนักงานตรวจสอบภายใน มีหน้าที่ให้ค�ำปรึกษา ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ แนวปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงแก่หน่วยงานต่างๆ ภายใน 
			  องค์กร พร้อมท้ังจดัท�ำรายงาน การบรหิารความเสีย่งขององค์กรต่อฝ่ายจดัการ และเพือ่รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบฯอย่างสม�ำ่เสมอ 
			  หรือตามความเหมาะสม

		  7.	พนักงานทุกคนมีหน้าที่ปฏิบัติตามระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยง ทั้งในระดับองค์กร ระดับสายงาน และระดับปฏิบัติการ ตาม 
			  ที่บริษัทฯ ก�ำหนดโดยถือเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ

	 การดําเนินการตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงฉบับนี้ให้รวมไปถึงการกําหนดกรอบแนวทาง คู่มือการบริหารความเสี่ยงและการจัดหา
ทรัพยากรให้เพียงพอต่อการนํานโยบายการบริหารความเสี่ยงไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด
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การทบทวนและปรับปรุงนโยบาย
	 นโยบายการบริหารความเสี่ยง และคู่มือต่างๆ ที่เก่ียวข้องจะต้องได้รับการทบทวนและปรับปรุงเป็นประจํา โดยให้มีการรายงานความ
เหมาะสมและประสิทธิผลของการนําไปใช้งานต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง นโยบายบริหารความเสี่ยงฉบับนี้  
พิจารณาและอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 7/2559 เมื่อวันที่11 พฤศจิกายน 2559

รายละเอียดความเสี่ยงต่าง พร้อมการบริหารจัดการของบริษัทมีดังต่อไปนี้

1.	 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ
			  เนือ่งจากวตัถดุบิในการผลติของบรษิทั คอืท่อทองแดง แผ่นอลมิูเนยีม และแผ่นเหลก็เคลอืบสงักะส ีซึง่วตัถดิุบดงักล่าวเป็นสนิค้า Commodities 
ซึ่งมีราคาเปลี่ยนแปลงไปตามราคาของตลาดโลก ดังนั้น ผลการด�ำเนินงานของบริษัทจึงมีโอกาสที่จะผันผวนตามราคาของวัตถุดิบในตลาดโลก  
อย่างไรก็ตาม บรษิทัมกีารท�ำสญัญาร่วมกนัระหว่างผูผ้ลติวตัถุดบิและลูกค้าแบบไตรภาค ีและความสัมพนัธ์ทีดี่กับผู้จดัจ�ำหน่ายวตัถดิุบท�ำให้บรษิทัได้
รับข่าวสารและแนวโน้มการเปลีย่นแปลงของราคาอย่างใกล้ชดิ อีกทัง้ผู้บริหารของบรษัิทเป็นผู้ทีม่ปีระสบการณ์ในอตุสาหกรรมผลิตคอยล์มานานกว่า 
20 ปี ซึ่งจะช่วยให้บริษัทสามารถคาดการณ์ถึงภาวการณ์และความเคลื่อนไหวของราคาทองแดง อลูมิเนียม และแผ่นเหล็กชุบสังกะสีได้ในระดับหนึ่ง 

			  นอกจากนี้ เพื่อเป็นการจ�ำกัดความเส่ียงในข้ันต้น ก่อนการก�ำหนดราคาขายสินค้าให้แก่ลูกค้าทุกราย บริษัทจะตรวจสอบราคาวัตถุดิบใน
คลังวัตถุดิบของบริษัทเพื่อทราบถึงต้นทุนวัตถุดิบที่แท้จริงก่อน ซึ่งโดยปกติบริษัทจะมีระดับของ Safety Stock ประมาณ 2 เดือน ส�ำหรับกรณี
ที่เป็นลูกค้ารายใหญ่ส่วนใหญ่ที่จ�ำเป็นที่จะต้องก�ำหนดราคาขายสินค้าล่วงหน้าเป็นรายปี บริษัทก็ได้มีการก�ำหนดเงื่อนไขเพิ่มเติมในใบเสนอราคา
ว่า กรณีที่ราคาวัตถุดิบมีการเปลี่ยนแปลงเกินกว่าระดับราคาวัตถุดิบที่ก�ำหนดไว้ บริษัทจะด�ำเนินการเจรจาและตกลงราคาขายใหม่กับลูกค้า 
ร าย ใหญ ่ ดั ง กล ่ า ว เพื่ อ ให ้ สอดคล ้ อ งกั บต ้ นทุ นวั ต ถุ ดิบที่ เ พิ่ ม สู งขึ้ น  โดยการปรั บราคา ดั งกล ่ า วจะ ใช ้ ร ะยะ เวลาประมาณ  
1 – 2 เดือนในการด�ำเนินการซึ่งสอดคล้องกับระยะเวลา Safety Stock ของบริษัท อย่างไรก็ตามส�ำหรับลูกค้าทั่วไปบริษัทสามารถปรับราคาขายใน
ทันทีหากราคาวัตถุดิบมีการเปลี่ยนแปลง

2.	 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้จัดจ�ำหน่ายวัตถุดิบรายใหญ่หรือน้อยราย
			  บริษัทมีการพึ่งพิงผู้จัดจ�ำหน่ายวัตถุดิบรายใหญ่น้อยราย โดยปี 2560 บริษัทมีสัดส่วนการสั่งซื้อท่อทองแดงจากผู้จัดจ�ำหน่ายรายใหญ่ 3 ราย
คดิเป็นร้อยละ 81.06 ของปรมิาณการสัง่ซ้ือท่อทองแดงทัง้หมดของบรษิทั และในจ�ำนวนนัน้บรษิทัพึง่พาผู้จดัจ�ำหน่ายท่อทองแดงรายใหญ่ทีสุ่ดสูงถงึ
ร้อยละ 39.34 ของปริมาณการสั่งซื้อทองแดงทั้งหมด นอกจากนี้ ในส่วนของการจัดหาวัตถุดิบอื่น ๆ ไม่ว่าจะเป็นแผ่นอลูมิเนียม และแผ่นเหล็กชุบ
สังกะสีก็มีลักษณะพ่ึงพิงผู้จัดจ�ำหน่ายน้อยรายเช่นเดียวกัน ทั้งนี้ เพื่อเป็นการประหยัดต้นทุนในการจัดซื้อ และเพื่อคงปริมาณการส่ังซื้อท่ีมีต่อผู้จัด
จ�ำหน่ายแต่ละรายให้อยู่ในระดับที่สูงพอที่บริษัทจะได้ประโยชน์จากการสั่งซื้อสินค้าในปริมาณมาก (Volume Discount) นอกจากนี้ การที่บริษัท
สามารถคงปริมาณการสั่งซื้อได้ในระดับที่ค่อนข้างสูงเพื่อสร้างอ�ำนาจการต่อรองของบริษัทให้เพิ่มขึ้น ผนวกกับ ผู้ผลิตและผู้จัดจ�ำหน่ายวัตถุดิบราย
ใหญ่ๆ เหล่านั้นเป็นคู่ค้ากับบริษัทมานานและมีความสัมพันธ์ที่ดีมาโดยตลอด ดังนั้นความเสี่ยงในการพึ่งพิงผู้จัดจ�ำหน่ายวัตถุดิบน้อยรายจึงลดลงได้
ในระดับหนึ่ง

			  อย่างไรกต็าม บรษัิทกต็ระหนกัถึงความเสีย่งในเรือ่งดงักล่าว และมคีวามพยายามทีจ่ะกระจายการสัง่ซือ้วตัถดุบิของบรษัิทให้กบัผูจ้ดัจ�ำหน่าย
รายอื่น ๆ ที่เสนอเงื่อนไขการสั่งซื้อที่ใกล้เคียงกับเงื่อนไขที่บริษัทได้จากผู้จัดจ�ำหน่ายรายใหญ่ ซึ่งในปัจจุบัน สัดส่วนการพึ่งพิงผู้จัดจ�ำหน่ายวัตถุดิบ 
รายใหญ่ลดลง โดยจะเห็นได้จากการที่บริษัทเริ่มมีการสั่งซื้อท่อทองแดงจากผู้จัดจ�ำหน่ายรายอื่นๆ เพิ่มขึ้น

3.	 ความเสี่ยงจากการขาดวัตถุดิบ
			  วัตถุดิบหลักที่บริษัทใช้ในการผลิต คือ ทองแดง เป็นวัตถุดิบประเภทที่ไม่อาจเก็บรักษาไว้ได้นาน เมื่อใช้แล้วหมดไป แต่ยังสามารถน�ำมายุบให้
กลับเป็นวัตถุเช่นเดิมแล้วน�ำกลับมาประดิษฐ์ขึ้นใหม่ ซึ่งต้องน�ำเข้าจากต่างประเทศเท่านั้น จึงอาจส่งผลให้เกิดการขาดแคลนและมีราคาสูงได้

			  ดังนั้น เพ่ือลดความเสี่ยงด้านราคา และการขาดแคลนวัตถุดิบที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการศึกษาและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
จนในเบือ้งต้นบรษิทัฯได้เพิม่สายการผลติคอยล์ทีท่�ำจากอลมูเินยีมเพือ่ลดต้นทนุให้ทัง้แก่ลูกค้าและบรษิทัฯ พร้อมกับการศกึษาเพือ่หาวตัถดุบิทดแทน
ที่ให้คุณสมบัติไม่ต่างจากทองแดง อย่างต่อเนื่อง รวมถึงการเข้าร่วมเป็นสมาชิก ASHRAE (the American Society of Heating, Refrigerating and 
Air-Conditioning Engineers) เป็นองค์กรที่เป็นศูนย์รวมของวิทยาการด้านระบบการท�ำความร้อน เย็นและระบบปรับอากาศของสหรัฐอเมริกา 
เพือ่เข้าถงึข้อมลู ข่าวสารและเทคโนโลยีก่ารผลติเฉพาะด้าน เพือ่มัน่ใจว่าบรษิทัฯยงัคงมกีารผลติและผลติภณัฑ์ทีท่นัสมยัเพือ่ลดความเสีย่งดงักล่าวอกีด้วย
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4.	 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
			  เนื่องจากบริษัทมีรายได้จากการส่งออกประมาณร้อยละ 38.60 ของยอดขายรวมของบริษัท บริษัทจึงมีโอกาสที่จะได้รับผลกระทบจากความ
ผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราระหว่างประเทศ อย่างไรก็ตาม บรษัิทก็มกีารส่ังซ้ือวตัถุดิบบางส่วนจากต่างประเทศเช่นกัน โดยในปี 2560 บริษทั
มรีายได้จากต่างประเทศคิดเป็นร้อยละ 38.60 ของยอดขาย และมกีารสัง่ซือ้วตัถดุบิจากต่างประเทศคดิเป็นร้อยละ 55.60 ของยอดการสัง่ซือ้วัตถดุบิ 
เนื่องจากรายได้และค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นนั้นอ้างอิงด้วยสกุลเงินดอลล่าร์สหรัฐทั้งหมด ดังนั้นบริษัทจึงสามารถลดผลกระทบของการผันผวนของอัตรา
แลกเปลี่ยนได้ในระดับหนึ่ง (Natural Hedge)

			  นอกจากน้ีจากการที่บริษัทมีนโยบายในการให้ระยะเวลาช�ำระหนี้ส�ำหรับลูกค้าต่างประเทศ ประมาณ 30 – 60 วัน ส่งผลท�ำให้ความเสี่ยง
ในเรื่องอัตราแลกเปลี่ยนของรายได้จากการส่งออกดังกล่าวค่อนข้างสั้น อย่างไรก็ตาม บริษัทได้เล็งเห็นถึงความส�ำคัญในการป้องกันความเสี่ยงดัง
กล่าว บริษัทจึงมีการติดตามข่าวสารและความเคลื่อนไหวของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศอย่างใกล้ชิด และจะพิจารณาป้องกันความเสี่ยง 
ด้วยการซื้ออัตราแลกเปลี่ยนล่วงหน้า (Currency Forward) ตามสถานการณ์และความจ�ำเป็น

5.	 ความเสี่ยงจากนโยบายการเปิดการค้าเสรีและการรวมกลุ่มทางการค้า
			  นโยบายการเปิดการค้าเสรีโดยเฉพาะอย่างยิ่งในเขต AEC จะท�ำให้การแข่งขันในอุตสาหกรรมผลิตคอยล์ของภูมิภาคนี้มีแนวโน้มที่รุนแรงมาก
ขึน้ ซึง่เป็นไปในทศิทางเดยีวกบัภาวะการแข่งขันของอตุสาหกรรมเครือ่งปรบัอากาศทัง้ในเรือ่งของราคาและการออกผลิตภณัฑ์รุน่ใหม่ๆ เพือ่ตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้าให้มากยิ่งขึ้น ส่งผลให้ผู้ผลิตคอยล์ต้องมีการแข่งขันในเรื่องราคาและคุณภาพเพิ่มมากขึ้นตามไปด้วย นอกจากนี้ยังมีการน�ำ
คอยล์จากผู้ผลิตในต่างประเทศเข้ามาจ�ำหน่ายในประเทศเพิ่มมากขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งจากประเทศจีน ซึ่งมีความได้เปรียบในด้านราคาสินค้า ใน
ปัจจุบนับรษิทัมนีโยบาย มุง่เน้นทีจ่ะท�ำการตลาดกบัลกูค้าทีม่คีวามต้องการคอยล์ทีม่คุีณภาพสูง บรษัิทจึงมกีารแข่งขันกันในคนละตลาดกับสินค้าของ
ประเทศจนีซึง่มลีกัษณะการผลติน้อยรปูแบบแต่มจี�ำนวนมาก แต่ละรปูแบบไม่สามารถปรบัเปลีย่นได้ตามความต้องการของลกูค้าทีม่กีารเปลีย่นแปลง
ตลอดเวลาได้ และด้วยคุณภาพสนิค้าซ่ึงได้รับการรบัรองมาตรฐานทัง้จากประเทศสหรฐัอเมรกิา และแคนาดาของบรษิทัและการบรกิาร รวมทัง้ความ
สัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า ถือเป็นสิ่งส�ำคัญเพื่อให้มั่นใจในความสามารถในการแข่งขันของบริษัทได้เป็นอย่างดี 

			  อย่างไรก็ตาม ทางบรษิทัฯ ได้ศกึษาผลกระทบดงักล่าวและเตรยีมพร้อมส�ำหรบัการเข้ามาของคูแ่ข่งจากต่างประเทศ ด้วยการปรบัปรงุคณุภาพ
ผลิตภัณฑ์ เพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการผลิตและขยายฐานการส่งออกให้กว้างขึ้น โดยเฉพาะประเทศในกลุ่มตะวันออกกลาง 

6.	 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่
			  ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา  บริษัทไม่มีสัดส่วนการขายให้แก่ลูกค้ารายใดรายหนึ่งเกินกว่าร้อยละ 30 ของรายได้จากการขายรวม  ซึ่งสามารถ
สรุปสัดส่วนการจ�ำหน่ายสินค้าให้ลูกค้ารายใหญ่ 5 รายแรกของบริษัทในปี 2558 – 2560  ได้ดังนี้

สัดส่วนการจ�ำหน่ายให้แก่ลูกค้ารายใหญ่ 5 รายแรก ในปี 2558 - 2560

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560

สัดส่วนการขายให้แก่ลูกค้ารายใหญ่ 5 รายแรก* 75.99 68.59 65.94
* นับรวมลูกค้าที่เป็นตัวแทนจ�ำหน่ายในต่างประเทศ

			  โดยลูกค้ารายใหญ่เหล่านี้ส่วนใหญ่เป็นลูกค้าที่มีความสัมพันธ์ที่ดีกับบริษัทมาเป็นเวลานาน รวมทั้งบริษัทได้มีการร่วมพัฒนาผลิตภัณฑ์กับ
ลูกค้ารายใหญ่ดังกล่าวมาโดยตลอด  และด้วยคุณภาพของสินค้าซึ่งได้รับการรับรองมาตรฐานจากสถาบันต่างๆ ความสามารถในการตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้าได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ท�ำให้บริษัทมั่นใจว่าจะสามารถรักษาฐานลูกค้าปัจจุบัน รวมทั้งขยายฐานลูกค้าใหม่ได ้
อย่างต่อเนื่อง
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7.	 ความเสี่ยงจากการที่กรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการเป็นบุคคลเดียวกัน
			  เนื่องจาก กรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการของบริษัทเป็นบุคคลคนเดียวกัน คือ นายอารีย์ พุ่มเสนาะ ท�ำให้บริษัทอาจมีความเสี่ยง
จากการที่ 1 ในคณะกรรมการบริหารเป็นกรรมการผู้จัดการ อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริหารของบริษัทมีจ�ำนวนทั้งส้ิน  4 ราย การควบคุม 
การลงมติในเรื่องต่าง ๆ ในคณะกรรมการบริหารอาจเป็นไปได้ยาก นอกจากนี้ บริษัทก็ได้มีการก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจและหน้าที่ของแต่ละต�ำแหน่ง
ไว้อย่างชัดเจน จึงช่วยลดความเสี่ยงในการที่บุคคลดังกล่าวจะมีอ�ำนาจเบ็ดเสร็จเด็ดขาดในเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะลงได้ รวมทั้งอ�ำนาจที่ 
มอบหมายให้กับคณะกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ ก็ไม่สามารถอนุมัติรายการที่ตน หรือ บุคคลที่อาจมีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ได้ นอกจากนีค้ณะกรรมการของบรษิทัยงัประกอบไปด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ และส�ำนกังานตรวจสอบภายในซึง่จะรายงานตรง
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งท�ำหน้าที่ติดตามและตรวจสอบรายการต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในบริษัท รวมทั้ง ท�ำหน้าที่ตรวจสอบการด�ำเนินการภายใน
ของบริษัทให้มีความโปร่งใส เหมาะสม รัดกุม และเป็นไปตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของกรรมการและผู้บริหารที่ได้รับมอบหมายจากบริษัทอยู่แล้ว 
ซึ่งก็สามารถจ�ำกัดความเสี่ยงในเรื่องดังกล่าวลงได้
8.	 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง
			  ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องเกิดจากการที่เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดมีปริมาณน้อยเมื่อเทียบกับความต้องการเงินสดหมุนเวียน ซึ่ง
โดยปกติบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้มีการติดตามดูความเสี่ยงด้านสภาพคล่องและรักษาระดับสถานะของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพื่อให ้
เพยีงพอต่อการด�ำเนนิงานของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อย พร้อมทัง้การต้ังเป้าหมายเพ่ือลดความเส่ียงจากความผันผวนของกระแสเงนิสด อกีทัง้บรษิทัฯ
ให้ความส�ำคญักบัการบรหิารจดัการเงินสดโดยการสร้างสมดลุระหว่างเงนิสดรบัและจ่าย เพือ่สร้างความมัน่ใจว่าบริษทัฯจกัมต้ิองเผชิญต่อความเสีย่ง
ด้านสภาพคล่อง

9. ความเสี่ยงของการลงทุนในบริษัทย่อย
			  ในกรณทีีบ่ริษทัย่อยไม่สามารถหาแหล่งเงนิทนุเพือ่สนบัสนนุการขยายการลงทนุ บรษิทัฯในฐานะผูถ้อืหุ้นใหญ่ จ�ำเป็นต้องช่วยเหลอืสนบัสนนุ
การหาเงนิเพือ่เป็นแหล่งเงินทนุสนบัสนนุโครงการใหม่ ดังนัน้หากผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัย่อยไม่เป็นไปตามแผน บรษิทัฯในฐานะผู้ถอืหุน้อาจได้
รับผลกระทบจากการลงทุนและมีความเสี่ยงที่จะไม่ได้รับผลตอบแทนจากการลงทุนตามที่ก�ำหนดไว้

			  อย่างไรก็ดี ปัจจุบันบริษัทย่อย บริษัท เดอ ละไม จ�ำกัด สามารถหาผู้รับซื้อสิทธิการเช่าและทรัพย์สินของ โรงแรมเดอะ รูม ได้แล้วจึงท�ำให้ลด
ความเสีย่งจากการขาดทนุในธรุกจิโรงแรม จงึไม่กระทบต่อสภาพคล่อง และบรษิทัฯ โดยการลงทนุในบรษิทัย่อย บริษทัฯจะเน้นในการขยายขอบเขต
ในธุรกิจที่จะสามารถส่งเสริมธุรกิจของบริษัทฯในอนาคต

10.		ความเสี่ยงจากภัยต่างๆ
			  จากเหตอุทุกภยัครัง้ใหญ่เมือ่ปี 2554 ท�ำให้บรษัิทตระหนกัถงึภยัธรรมชาติและภยัอืน่ๆ ซ่ึงอาจส่งผลให้เกิดความเสียหายต่อทรพัย์สิน เคร่ืองจกัร 
และสินทรัพย์ถาวร ที่จ�ำเป็นต่อการด�ำเนินงานจนเกิดความหยุดชะงักทางธุรกิจได้ บริษัทฯได้มีการท�ำประกันภัยครอบคลุมภัยต่างๆ เพื่อเป็นการลด
ความเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้นได้ นอกจากนี้การท่ีบริษัทฯมีก�ำลังการผลิตกระจายตัวอยู่ตามโรงงานของบริษัทถึง 3 แห่ง หากเกิดเหตุฉุกเฉินหรือเกิด
ความเสียหายขึ้น ณ โรงงานใดโรงงานหนึ่ง โรงงานแห่งอื่นๆ ยังมีความสามารถรองรับการผลิตเพื่อชดเชยโรงงานที่ไม่สามารถท�ำการผลิตได้ในระดับ
หนึ่ง เพื่อให้การตอบสนองความต้องการของลูกค้าเป็นไปอย่างราบรื่นที่สุด 

11.	ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี
			  อกีความเสีย่งหนึง่ทีผู้่ประกอบการในธรุกจิอตุสาหกรรมอาจจกัต้องประสบคือการเปลีย่นแปลงเทคโนโลยทีัง้ในส่วนของกระบวนการผลิต และ/
หรือแม้แต่กบัตวัผลติภณัฑ์เอง ทีซ่ึง่บางอย่างอาจส่งผลดกีบัผูป้ระกอบการเองจากความสามารถในการเพิม่ประสทิธผิลการผลติเช่นการเปลีย่นแปลง
ความสามารถของเครื่องจักรในการผลิตบางประเภทที่สามารถลดเวลาและลดการใช้แรงงานซึ่งหมายถึงการลดต้นทุนลงได้อีกด้วย ขณะที่บางอย่าง
อาจส่งผลกระทบโดยตรงหากบริษัทฯไม่สามารถรองรับการปรับเปลี่ยนได้อย่างทันกาล เช่นการเปลี่ยนแปลงรูปแบบของผลิตภัณฑ์ที่ให้คุณสมบัติ
เช่นเดียวหรือดีกว่าผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯผลิตและจ�ำหน่ายอยู่ในปัจจุบัน แต่เนื่องจากผลิตภัณฑ์ heat transfer จักไม่สามารถปรับเปลี่ยนรูปแบบได้
อย่างรวดเร็ว ดังจะเห็นได้ว่าในรอบ 30 ปีที่บริษัทจัดตั้งขึ้นมาการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่เกิดขึ้นมิเกินไปกว่าความสามารถของเครื่องจักรและ
ศักยภาพของบริษัทฯที่จะรองรับได้ อย่างไรก็ตามเพื่อป้องกันความเสี่ยงดังกล่าวบริษัทได้เข้าร่วมเป็นสมาชิก ASHRAE (the American Society of 
Heating, Refrigerating and Air-Conditioning Engineers) เป็นองค์กรที่เป็นศูนย์รวมของวิทยาการด้านระบบการท�ำความร้อน เย็นและระบบ
ปรับอากาศของสหรัฐอเมริกา เพื่อเข้าถึงข้อมูล ข่าวสารและเทคโนโลยี่การผลิตเฉพาะด้าน เพื่อมั่นใจว่าบริษัทฯยังคงมีการผลิตและผลิตภัณฑ์ที่ทัน
สมัย รวมถึงการจัดให้มีฝ่ายค้นคว้าและวิจัย เพื่อติดตามการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องอยู่ตลอดเวลาเพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าวอีกด้วย
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12.		ความเสี่ยงจากผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
			  เนือ่งจากบรษิทัเป็นผูผ้ลติสนิค้าอตุสาหกรรม ในกระบวนการผลติจ�ำเป็นต้องใช้น�ำ้มนั น�ำ้และสารเคมบีางชนดิทีซ่ึง่อาจก่อให้เกดิผลกระทบต่อ
สิง่แวดล้อมโดยรอบหรอืต่อผูป้ฏบิตังิานเอง เพือ่เป็นการก�ำจดัความเสีย่งดงักล่าวทางบรษิทัฯจงึได้จดัอปุกรณ์ความปลอดภยัส�ำหรบัการปฏิบัติงานให้
กับพนักงานในสายการผลิต และใช้ระบบปิดในกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับสารเคมี เช่น การพ่นสี เพื่อมั่นใจว่าจะไม่มีสารตกค้างไปสู่สภาวะแวดล้อม
ภายนอก รวมถงึจดัท�ำระบบบ�ำบดัน�ำ้เสยี เพือ่สามารถน�ำน�ำ้ทีใ่ช้ในกระบวนการแล้วกลับมาใช้ได้อกีครัง้และมัน่ใจว่าน�ำ้ทีป่ล่อยสู่ล�ำลางสาธารณะปลอด
จากสารเคมีตกค้างอีกด้วย ทั้งนี้บริษัทฯมี คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน (คปอ.) เพื่อท�ำหน้าที่ตรวจ
สอบอย่างสม�่ำเสมอ หากกระบวนการผลิตอยู่ในความเสี่ยงดังกล่าวจักสามารถสั่งการให้แก้ไขและปรับปรุงเครื่องมือ อุปกรณ์และ/หรือกระบวนการ
ตามระดับของผลกระทบอีกด้วย
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ข้อมูลส�ำคัญทางการเงิน

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
											           หน่วย : ล้านบาท

รายการ จ�ำนวนเงิน

  31 ธันวาคม 2558  31 ธันวาคม 2559  31 ธันวาคม 2560

สินทรัพย์รวม 1,237 1,191 1,213

หนี้สินรวม 371 310 390

ส่วนของผู้ถือหุ้น 865 881 824

รายได้รวม 1,073 938 887

ก�ำไร (ขาดทุน) ขั้นต้น 150 144 122

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ 21 15 (53)

ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น 0.02 0.02 (0.06)

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทย่อยและกิจการที่ควบคุมร่วมกัน
										          หน่วย : ล้านบาท

รายการ จ�ำนวนเงิน

    31 ธันวาคม 2558  31 ธันวาคม 2559  31 ธันวาคม 2560

สินทรัพย์รวม 1,174 1,113 1,154

หนี้สินรวม 384 324 402

ส่วนของผู้ถือหุ้น 791 789 752

รายได้รวม 1,095 958 900

ก�ำไร (ขาดทุน) ขั้นต้น 150 145 119

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ (7) (2) (33)

ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น (0.01) (0.002) (0.038)
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โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ

โครงสร้างการถือหุ้น

ผู้ถือหุ้น
       รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรกที่ปรากฏในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 29 ธันวาคม 2560 สรุปได้ดังนี้

จ�ำนวนผู้ถือหุ้นทั้งหมด 2,816

% Shares in Scrip less Holding 87.67

Rank Major Shareholders # Shares % Shares

1.   กลุ่มพุ่มเสนาะ
นายอารีย์ พุ่มเสนาะ
นางสาวอริสา  พุ่มเสนาะ
นายธีระ พุ่มเสนาะ

95,571,200
75,073,500
12,000,000

11.05
8.68
1.39

2. กลุ่มแสงน้อย
นายไพโรตร์  แสงน้อย
นางอลิสา  แสงน้อย

40,239,200
32,239,800

4.65
3.73

3. กลุ่มหวังก่อเกียรติ
นายทวีศักดิ์ หวังก่อเกียรติ
นายณัฐพัชร์ หวังก่อเกียรติ

30,500,000
  4,600,000

3.53
0.53

4. นายอังกูร  เทพสาสน์กุล 22,350,800 2.58

5. นายสุรจิตต์ ปานจันทร์ 21,343,000 2.47

6. นางอารยา  ตันธนสิน 15,900,000 1.84

7. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด 14,952,546 1.73

8. นายไพโรจน์ เตชดนัย 11,500,000 1.33

9.  นายชูรินทร์ ถิรางกูร 11,047,300 1.28

10. นางสาวพนม  วงศ์ประดิษฐ์ 10,700,000 1.24
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โครงสร้างการจัดการ

การจัดการ
	 ประกอบด้วยคณะกรรมการ จํานวน 3 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ  มีรายละเอียดดังนี้

1.  คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 7 ท่าน ดังนี้
      

ชื่อ-นามสกุล ตําแหน่ง

1. พล.ต.อ.ปรุง	 บุญผดุง ประธานกรรมการบรษิทั / ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายอารีย์            พุ่มเสนาะ กรรมการ / รองประธานกรรมการบริษัท

3. นายทวีศักดิ์          หวังก่อเกียรติ กรรมการ 

4. นายธีระ              พุ่มเสนาะ กรรมการ

5. นางจันทน์กะพ้อ    ดิสกุล กรรมการ

6. นายทรงพล          อันนานนท์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

7. นายนฎิศวร์          รอดเพชร กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
	
ค�ำนิยาม

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร หมายถึงกรรมการที่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นผู้บริหารและมีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารงานประจ�ำของบริษัทฯ

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร หมายถึงกรรมการที่มิได้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นผู้บริหารและไม่มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารงานประจ�ำของบริษัทฯ                
อาจจะเป็นหรือไม่เป็นกรรมการอิสระก็ได้

กรรมการอิสระ หมายถึงกรรมการผู้ซึ่งเป็นอิสระจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และเป็นอิสระจากความสัมพันธ์อื่นใด   ที่จะมากระทบต่อการใช้ดุลพินิจอย่าง
อิสระ และมีคุณสมบัติ ดังต่อไปนี้ 
(1)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงานที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ             

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ ได้รับการแต่งตั้ง

(2)	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็น บิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตรรวม
ทั้งคู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุมหรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ
บริษัท หรือบริษัทย่อย

(3)	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม ในลักษณะที่อาจเป็น     
การขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์       
ทางธุรกิจกับบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัทีไ่ด้รับการแต่งตัง้ “ความสัมพนัธ์ทางธรุกิจ” ตามวรรคหนึง่ รวมถงึการท�ำรายการทางการค้าทีก่ระท�ำเป็นปกติ 
เพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน 
ด้วยการรบัหรือให้กูย้มื ค�ำ้ประกนั การให้สนิทรพัย์เป็นหลกัประกนัหนีส้นิ รวมถงึพฤตกิารณ์อืน่ท�ำนองเดยีวกนัซึง่เป็นผลให้บรษิทัหรอืคูส่ญัญา
มีภาระหนี้ที่ต้องช�ำระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือต้ังแต่ยี่สิบล้านบาทข้ึนไป แล้วแต่จ�ำนวนใด
จะต�ำ่กว่าทัง้นีก้ารค�ำนวณภาระหนีด้งักล่าวให้เป็นไปตามวธิกีารค�ำนวณมลูค่าของรายการทีเ่กีย่วโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาด
ทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง
หนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน
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(4)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย            
ผูม้อี�ำนาจควบคุม หรอืหุ้นส่วนของส�ำนกังานสอบบัญช ีซึง่มผีูส้อบบญัชขีอง บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจ
ควบคุมสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง

(5)	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการให้บรกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษาทางการเงนิ ซึง่ได้รบัค่าบรกิารเกนิกว่า
สองล้านบาทต่อปีจากบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม และ ไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม
หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง 

(6)	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่

(7)	 ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นียักับกจิการของบรษัิทใหญ่ หรอืบรษัิทย่อย หรอืไม่เป็นหุน้ส่วนทีม่นียัในห้าง
หุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมในการบรหิารงาน ลูกจ้าง พนกังาน  ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดือนประจ�ำ หรอืถือหุน้เกินร้อยละหนึง่ของจ�ำนวน
หุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทใหญ่ หรือ
บริษัทย่อย

(8)	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม
	 กรรมการผู ้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท คือ นายอารีย์ พุ ่มเสนาะ หรือ นายธีระ พุ ่มเสนาะ หรือ นางจันทน์กะพ้อ ดิสกุล หรือ  
นายทวีศักดิ์ หวังก่อเกียรติ ลงลายมือชื่อร่วมกันรวมเป็นสองคนและประทับตราสําคัญของบริษัท 

ขอบเขตอํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
1.	 จัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของ

บริษัท
2.	 มีอ�ำนาจมอบหมายแต่งตั้งกรรมการจ�ำนวนหนึ่งให้เป็นคณะกรรมการบริหาร เพื่อด�ำเนินการอย่างหนึ่งอย่างใดหรือหลายอย่างเพื่อปฏิบัติงาน

ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งมีอ�ำนาจแต่งตั้งประธานกรรมการบริหาร และคณะกรรมการอื่นๆ เช่น คณะกรรมการ
ตรวจสอบ  คณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน ตามความเหมาะสม

3.	 ก�ำหนดเป้าหมาย  แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของบริษัท  ควบคุมดูแลการบริหารและการจัดการของคณะกรรมการบริหาร 
หรือบุคคลที่ได้รับมอบหมาย ให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการได้ให้ไว้

4.	 พจิารณาทบทวน อนมุตั ิและก�ำกบัดแูลนโยบาย ทศิทาง กลยทุธ์ แผนงานการด�ำเนนิธรุกิจ งบประมาณส�ำหรับประกอบธรุกจิประจ�ำปีงบประมาณ
รายจ่ายประจ�ำปี โครงการลงทนุขนาดใหญ่ของบรษิทั ทีเ่สนอโดยคณะกรรมการบรหิาร โดยสนบัสนนุการน�ำนวตักรรมและเทคโนโลยมีาใช้เพ่ือ
เพิ่มคุณค่าให้แก่กิจการ 

5.	 ติดตามผลการด�ำเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนื่อง
6.	 พิจารณาและอนุมัติกิจการอื่นๆ ที่ส�ำคัญอันเกี่ยวกับบริษัท หรือที่เห็นสมควรจะด�ำเนินการนั้นๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่บริษัท
7.	 ก�ำกบัดแูลด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ และก�ำกบัดแูลให้บรษิทัมีนโยบายการเปิดเผยข้อมลู การจัดการข้อมลูลบัเพือ่ไม่ให้เกดิข้อมลูรัว่ไหล การรกัษา 
	 ความลับของข้อมูลและข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ (market sensitive information)
8.	 ดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช�ำระหนี้และกลไกที่จะสามารถกอบกู้ฐานะการด�ำเนินงานได้ในกรณี

กิจการประสบปัญหาทางการเงิน ตลอดจนการดูแลให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัดการเงิน และกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

เว้นแต่อ�ำนาจในการด�ำเนินการดังต่อไปนี้ จะกระท�ำได้ก็ต่อเมื่อได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อน ทั้งนี้ ก�ำหนดให้รายการที่กรรมการหรือ
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ให้กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่อง
นั้น ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 
	 (ก)	 เรื่องที่กฎหมายก�ำหนดให้ต้องได้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
	 (ข)	 การท�ำรายการที่กรรมการมีส่วนได้เสียและอยู่ในข่ายที่กฎหมาย หรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ระบุให้ต้องได้รับอนุมัติจากที่	
		  ประชุมผู้ถือหุ้น 
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และในกรณีดังต่อไปนี้จะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการ และที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวน
เสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุม และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
		  (ก)	 การขาย หรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมด หรือบางส่วนที่ส�ำคัญ
		  (ข)	 การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่น หรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัท
 		  (ค)	 การท�ำ แก้ไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัททั้งหมด หรือบางส่วนที่ส�ำคัญการมอบหมายให้บุคคลอื่นเข้า	
			   จัดการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งก�ำไรขาดทุนกัน 
		  (ง)  	 การแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิ หรือข้อบังคับ
		  (จ)	 การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ การควบหรือเลิกบริษัท

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง
	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่งเป็นอัตรา 1 ใน 3  ถ้าจ�ำนวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้เป็นสาม
ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 กรรมการที่จะต้องออกจากต�ำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นให้จับ
ฉลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไปให้กรรมการที่อยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง กรรมการผู้ออกจากต�ำแหน่งไปนั้นอาจ
เลือกเข้ารับต�ำแหน่งอีกก็ได้	

การสรรหากรรมการ
	 การคดัเลอืกบคุคลทีจ่ะแต่งตัง้เป็นกรรมการของบรษิทัจะกระทาํผ่านการประชมุผูถ้อืหุน้ เนือ่งจากบรษิทัไม่มคีณะกรรมการสรรหาคัดเลือกบุคคลที่จะ 
ดํารงตําแหน่งดังกล่าวโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะทําการเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กําหนดไว้ในข้อบังคับบริษัทดังต่อไปนี้
1.	 ผู้ถือหุ้นท่านหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับจ�ำนวนหุ้นที่ตนถือ
2.	 ผู้ถือหุ้นแต่ละท่านจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้แต่จะแบ่งแยกคะแนนเสียงที่ตนมีอยู่

ให้แก่บุคคลใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้
3.	 บคุคลซึง่ได้รบัคะแนนเสยีงสงูสดุตามล�ำดบัลงมาเป็นผูไ้ด้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่ากบัจ�ำนวนกรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ 

ในกรณทีีบ่คุคลซึง่ได้รบัการเลอืกตัง้ในล�ำดบัถดัลงมามคีะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�ำนวนกรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืพงึจะเลือกต้ังในครัง้นัน้ให้ผู้เป็นประธาน
ในที่ประชุมที่เลือกตั้งกรรมการคราวนั้นเป็นผู้มีสิทธิออกเสียงชี้ขาด

การสรรหาและการแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
	 การสรรหากรรมการ
	 คณะกรรมการบรษิทัหรอืกรรมการบรษิทัคนใดคนหนึง่อาจจะเสนอบคุคลเข้ารับคัดเลอืกเป็นกรรมการบรษิทัได้ คณะกรรมการบรษิทัจะแนะน�ำ
บุคคลดังกล่าวเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นคัดเลือกเลขานุการบริษัท จะเป็นผู้ตรวจสอบคุณสมบัติของผู้นั้นก่อนที่จะเสนอต่อผู้ถือหุ้น โดยผู้ถือหุ้นจะพิจารณา
เลือกสรรให้สอดคล้องกับภาระผูกพันที่บริษัทหรือผู้ถือหุ้นหลักมีต่อบุคคลที่จะเข้ารับการคัดเลือก รวมทั้งจะค�ำนึงถึงสัญญาที่บริษัทมีต่อผู้ถือหุ้นอีก
ด้วย
	 มาตรฐานในการเลือกสรรกรรมการบริษัท
	 บุคคลผู้ที่จะเข้ารับการคัดเลือกเข้าเป็นกรรมการบริษัทนั้น จะได้รับการคัดเลือกโดยพิจารณาจากคุณสมบัติดังต่อไปนี้
	 •	 ประสบการณ์
	 •	 ความรู้
	 •	 ความซื่อสัตย์ และความเข้าใจในภาพรวมของอุตสาหกรรม
อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี อาจต้องมีการเลือกสรรกรรมการที่มีความเกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นซึ่งมีส่วนได้เสียอย่างมีนัยส�ำคัญในบริษัท เนื่องจากเป็นข้อ
ผูกพันตามสัญญาว่าผู้ถือหุ้นดังกล่าวจะต้องมีตัวแทนเข้าเป็นกรรมการในบริษัท
	 การสรรหาและการแต่งตั้งผู้บริหาร
	 ในการสรรหาและการแต่งตั้งผู้บริหารของบริษัทฯ ให้เป็นไปตาม ระเบียบอ�ำนาจอนุมัติและด�ำเนินการ ของบริษัทฯ ดังนี้ 
	 1.	การจ้างงาน แต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ/หรือ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายธุรกิจ (ระดับ CEO) ต้องน�ำเสนอให้คณะกรรมการ	
		  บริษัทพิจารณาอนุมัติ
	 2.	การแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่การเงิน ประธานเจ้าหน้าที่การลงทุน และ/หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหารงานกลาง เป็นอ�ำนาจอนุมัติของ 
		  คณะกรรมการบริหาร
	 3.	การแต่งตัง้ผูบ้รหิารระดบัต�ำ่กว่า ระดบั 2) ข้างต้น เป็นอ�ำนาจอนมุตัขิองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและผูบ้รหิารระดบัรองลงไป แล้วแต่กรณี
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การพัฒนากรรมการ
	 คณะกรรมการบรษิทั และผูบ้รหิารระดบัสูง ให้ความส�ำคัญต่อการเข้าร่วมอบรมสัมมนาหลักสูตรทีเ่ก่ียวข้องกับการพฒันาความรูค้วามสามารถ
ในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่างสม่ําเสมอ (ดังรายละเอียดตามข้อมูลในประวัติของแต่ละท่าน) โดยกรรมการบริษัทส่วนใหญ่มีประวัติเข้ารับการ
อบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) แล้ว โดยบริษัทฯ ให้การสนับสนุนและด�ำเนินการให้กรรมการพิจารณาเข้ารับการอบรม
กับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และสถาบันอื่นๆ ในทุกหลักสูตรที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่องตลอดปี รวมถึงการจัดให้คณะกรรมการได้ดู
งานจากหน่วยงาน หรือองค์กรอื่นตามความเหมาะสม ท�ำให้เกิดมุมมองความคิดที่เป็นประโยชน์มาประยุกต์ใช้กับธุรกิจของบริษัท

การปฐมนิเทศกรรมการ (Directors Orientation)
	 บรษิทัฯ ได้จดั ให้มกีารปฐมนเิทศส�ำหรบักรรมการทีเ่ข้ารบัต�ำแหน่งใหม่ในคณะกรรมการบรษิทั เพือ่ให้กรรมการใหม่ได้รบัทราบนโยบายธรุกิจ
ของบริษัท รวมทั้งข้อมูลที่เกี่ยวข้อง เช่น โครงสร้างทุน ผู้ถือหุ้น ผลการด�ำเนินงาน ข้อมูล ระบบต่างๆ ที่ใช้งานภายในบริษัท รวมทั้งกฎหมาย และกฎ
เกณฑ์ต่างๆ 

2.  คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 4 ท่าน ดังนี้

               ชื่อ-นามสกุล           ตําแหน่ง

1. นายอารีย์            พุ่มเสนาะ ประธานกรรมการบริหาร

2. นายทวีศักดิ์          หวังก่อเกียรติ กรรมการบริหาร

3. นายธีระ              พุ่มเสนาะ กรรมการบริหาร

4. นางจันทน์กะพ้อ    ดิสกุล กรรมการบริหาร

ขอบเขตอํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 
	 1.	มีอ�ำนาจในการจัดการและบริหารกิจการของบริษัทฯให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และมติที่ประชุม
		  คณะกรรมการบริษัทด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ
	 2.	ก�ำหนดโครงสร้างองค์กร อ�ำนาจการบริหารงานในสายงานต่างๆของบริษัทฯ โดยให้ครอบคลุมทุกรายละเอียดของการคัดเลือก 
		  การฝึกอบรม การว่าจ้าง การโยกย้าย และการเลิกจ้าง พนักงานของบริษัทฯ 
	 3.	วางแผนและก�ำหนดแผนธุรกิจ กลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณส�ำหรับประกอบธุรกิจประจ�ำปี เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัท 
		  พิจารณาอนุมัติ รวมทั้งพิจารณาอนุมัติการจัดสรรงบประมาณประจ�ำปี การแก้ไข เปล่ียนแปลง เพิ่มเติมงบประมาณรายจ่ายประจ�ำปีใน 
		  กรณีมีความจ�ำเป็นเร่งด่วน  และให้น�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการเพื่อทราบต่อไป 
	 4.	ตรวจสอบติดตามการด�ำเนินการตามนโยบายและแนวทางบริหารงานด้านต่างๆ ของบริษัทฯ ที่ก�ำหนดไว้ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
		  เอื้อต่อสภาพการด�ำเนินธุรกิจ 
	 5.	ตรวจสอบติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ที่ก�ำหนดไว้ให้เป็นไปตามแผนธุรกิจที่ได้รับอนุมัติ
	 6.	พิจารณาโครงการลงทุนขนาดใหญ่ของบริษัทฯ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
	 7.	มีอ�ำนาจในการอนุมัติการด�ำเนินการทางการเงินดังนี้
			  (1)	 ในกรณีทีก่�ำหนดไว้ในแผนธรุกจิหรอืงบประมาณประจ�ำปีทีค่ณะกรรมการบริษทัอนมุติัไว้แล้วคณะกรรมการบรหิารสามารถด�ำเนนิการ
				   ได้โดยไม่จ�ำกัดวงเงิน
			  (2)	 ในกรณีที่ไม่ได้ก�ำหนดไว้ตามข้อ (1) ให้คณะกรรมการบริหารของบริษัทมีอ�ำนาจในการอนุมัติการด�ำเนินการทางการเงินในวงเงิน 
				   ไม่เกิน 150 ล้านบาท โดยอ�ำนาจอนุมัติทางการเงินดังกล่าวจะรวมถึงการอนุมัติค่าใช้จ่ายต่างๆ ในการด�ำเนินการตามปกติธุรกิจ 
				   การลงทุนในสินทรัพย์ฝ ่ายทุนหรือสินทรัพย์ถาวร การกู ้ยืมเงิน การให้กู ้ยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อ รวมถึงการให ้
				   หลักประกัน เป็นต้น และให้เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบต่อไป
	 8.	ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายในแต่ละช่วงเวลาจากคณะกรรมการบริษัท
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บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

	 ทั้งนี้ ประธานกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริหารจะไม่สามารถอนุมัติรายการที่ตน หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือ
อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัท หรือ บริษัทย่อย    

3.  คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่านดังนี้
		

          ชื่อ-นามสกุล            ตําแหน่ง

1. พล.ต.อ.ปรุง   บุญผดุง ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายทรงพล    อันนานนท์ กรรมการตรวจสอบ

3. นายนฎิศวร์    รอดเพชร กรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบล�ำดับที่ 3 เป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท�ำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน

	 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ คือ นางสาววรรณเพ็ญ  ขาวสุวรรณ์

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน โดยมีวาระอยู่ในต�ำแหน่งคราวละ 2 ปีบริษัทมีนโยบายในการสรรหา
กรรมการตรวจสอบ ให้มีคุณสมบัติสอดคล้องตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ก�ำหนดไว้ บริษัทฯได้ก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการ            
ตรวจสอบไว้ดังนี้
	 1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของทุนช�ำระแล้วของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบริษัทที่เกี่ยวข้องทั้งนี้ให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยเกี่ยวข้อง 
		  ด้วย
	 2.	 ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานในบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทร่วม บริษัทที่เก่ียวข้อง หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ รวมทั้งไม่เป็น 
		  ลูกจ้าง พนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�ำจากบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทร่วม บริษัทที่เก่ียวข้อง หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ ่
		  ของบริษัทฯ
	 3.	 ไม่มีผลประโยชน์ หรือส่วนได้ส่วนเสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมทั้งในด้านการเงิน และการบริหารงานของบริษัทฯ บริษัทในเครือ 
		  บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และรวมถึงไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียในลักษณะดังกล่าวในเวลา 2 ปีก่อนได้รับ 
		  การแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ ยกเว้นคณะกรรมการของบริษัทพิจารณาอย่างรอบคอบแล้วเห็นว่าการมีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสีย	
		  นั้นจะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่และการให้ความคิดเห็นที่เป็นอิสระของกรรมการตรวจสอบ
	 4.	 ไม่ใช่ผู้เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ
	 5.	 ไม่ได้รับการแต่งตั้งข้ึนเป็นตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือ ผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับ 
		  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ
	 6.	 สามารถปฏิบัติหน้าที่และแสดงความคิดเห็นหรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับ มอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัท 
		  ได้อย่างอิสระ โดยไม่อยู่ภายใต้ความควบคุมของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทหรือญาติสนิทของบุคคลดังกล่าว
	 7.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
	 8.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ  ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการ
		  เกินกว่าสองล้านบาทต่อปี
	 9.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับบริษัท / บริษัทย่อย

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 1.	 สอบทานให้บรษิทัมกีารรายงานทางการเงนิอย่างถกูต้องและเปิดเผยอย่างเพยีงพอโดยการประสานงานกบัผูส้อบบญัชภีายนอกและผูบ้รหิาร
		  ที่รับผิดชอบจัดท�ำรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจ�ำปี คณะกรรมการตรวจสอบเสนอแนะให้ผู้สอบบัญชีสอบทานหรือ 
		  ตรวจสอบรายการใด ๆ ทีเ่หน็ว่าจ�ำเป็นและเป็นเรือ่งส�ำคญัในระหว่างการตรวจสอบบญัชขีองบรษิทัก็ได้
	 2.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่มีความเหมาะสมและ 
		  มีประสิทธิผล รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  และพิจารณาความเป็น	
		  อิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง  โยกย้าย  เลิกจ้างหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 	
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		  หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน
	 3.	 สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ และ 
		  กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
	 4.	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง เลือกบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท กลับเข้ามาใหม่ และเสนอ 
		  ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมถึงการเลิกจ้าง โดยค�ำนึงถึงความน่าเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบ 
		  ของส�ำนักงานสอบบัญช ีรวมถึงประสบการณ์ของบคุลากรทีไ่ด้รบัมอบหมายให้ท�ำการตรวจสอบบญัชขีองบรษิทั 
	 5.	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของ 
		  ตลาดหลักทรัพย์ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
	 6.	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธาน 
		  คณะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้รายงานดงักล่าวจะต้องประกอบด้วยข้อมลูดังต่อไปนี้ 
		  -	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท
		  -	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท
		  -	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้ตรวจสอบบัญชี และเหตุผลที่เชื่อว่าผู้สอบบัญชีของบริษัทเหมาะสมที่จะได้รับการแต่งตั้งต่อไป
				   อีกวาระหนึ่ง
		  -	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่ 
				   เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
		  -	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
		  -	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
		  -	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฏบัตร (charter) 
		  -	 รายงานอื่นที่เห็นว่าผู ้ถือหุ ้นและผู ้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจาก 
				   คณะกรรมการบริษัท
	 7.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย เช่นทบทวนนโยบายการบริหาร 
		  ทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของการบริหาร ทบทวนร่วมกับผู้บริหารของบริษัท 
		  ในรายงานส�ำคัญๆ ที่ต้องเสนอต่อสาธารณชนตามที่กฎหมายก�ำหนด ได้แก่ บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร เป็นต้น

ขอบเขตอํานาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ 
	 1.	 มีอ�ำนาจในการควบคุมการบริหารงานของบริษัทฯ และปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจาก 
		  คณะกรรมการบรษัิทหรอืคณะกรรมการบริหาร และรายงานผลการด�ำเนนิงานต่อคณะกรรมการบรษัิทหรอืคณะกรรมการบรหิารตามล�ำดบั
	 2.	 พิจารณาการจัดสรรงบประมาณประจ�ำปีที่ฝ่ายบริหารจัดท�ำเพื่อน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริหารพิจารณา รวมทั้งควบคุมการใช้จ่าย 
		  งบประมาณประจ�ำปีของแต่ละหน่วยงาน
	 3.	 มีอ�ำนาจพิจารณาอนุมัติจัดซื้อ และการใช้จ่ายเงินส�ำหรับการปฏิบัติงานทั่วไป ตามที่ก�ำหนดในอ�ำนาจการอนุมัติ (Authority Table) ของ
		  บริษัทฯ
	 4.	 พจิารณาประเมนิการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ อย่างสม�ำ่เสมอ เพือ่ป้องกนัความเสีย่งจากปัจจยัต่างๆ ไม่ว่าจากภายใน หรอื ภายนอกบรษิทัฯ
	 5.	 มีอ�ำนาจในการสั่งการ ออกระเบียบ ประกาศ บันทึก เพือ่ให้การปฏบิตังิานเป็นไปตามนโยบายหรอืผลประโยชน์ของบรษิทัฯ
	 6.	 ให้อ�ำนาจในการมอบอ�ำนาจช่วง และ / หรือมอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้  โดยการมอบอ�ำนาจช่วง และ/หรือ 
		  การมอบหมายดังกล่าว ให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอ�ำนาจตามหนังสือมอบอ�ำนาจที่ให้ไว้  และ/หรือ ให้เป็นไปตามระเบียบ 
		  ข้อก�ำหนด หรือ ค�ำสั่งที่กรรมการบริษัท และ/หรือ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดไว้ 
	 7.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหารเป็นคราวๆ ไป 

	 ทัง้นี ้กรรมการผู้จดัการจะไม่สามารถอนมุตัริายการทีต่น หรอืบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง  มส่ีวนได้เสยี หรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอืน่ใดกบั 
บริษัทหรือบริษัทย่อย  
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เลขานุการบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ง นางจันทน์กะพ้อ ดิสกุล การศึกษาปริญญาโท บริหารธุรกิจ จาก Emporia State University, USA. ด้าน  
Financial and Marketing โดยผ่านการฝึกอบรม Company Secretary Program ของสถาบัน IOD รุ่นที่ 47/2012 ให้ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการ
บริษัท โดยมีหน้าที่

ขอบเขตอํานาจหน้าที่เลขานุการบริษัท
	 1. 	ให้ค�ำแนะน�ำแก่กรรมการเกี่ยวกับข้อกฎหมาย กฎเกณฑ์ และระเบียบปฏิบัติต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
	 2. 	ดูแลให้บริษัทมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับบริษัท ระเบียบที่เกี่ยวข้องและหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
	 3. 	จัดการประชุมตามที่กฎหมายและข้อบังคับก�ำหนด จัดท�ำและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ  
			   รายงานการประชุมคณะกรรมการและรายงานประจ�ำปีของบริษัทหนังสือนัดประชุมผู ้ถือหุ ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ ้น  
			   รวมถึงประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการหรือมติผู้ถือหุ้นอย่างมีประสิทธิภาพ
	 4. 	ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานที่ก�ำกับดูแล
	 5. 	ติดต่อและสื่อสารกับผู้ถือหุ้น และหน่วยงานก�ำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง
	 6. 	ส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ และให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่
	 7. 	ภารกิจอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและกรรมการตรวจสอบ
ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท และกรรมการตรวจสอบที่ได้รับในปี 2559 และปี 2560 (ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน) ดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

2559 2560

ค่าเบี้ย
ประชุม
(บาท)

ค่า
ตอบแทน
รายเดือน
(บาท)

จ�ำนวนครั้งที่
เข้าประชุม
BOD; AC

ค่าเบี้ย
ประชุม
(บาท)

ค่า
ตอบแทน
รายเดือน
(บาท)

จ�ำนวน
ครั้งที่เข้า
ประชุม

BOD; AC

1. พล.ต.อ.ปรุง  บุญผดุง ประธานกรรมการบริษัท, 
กรรมการอิสระ,

ประธานกรรมการตรวจสอบ

70,000 540,000 8/8;6/6 45,000 540,000 5/5;4/4

2. นาย อารีย์  พุ่มเสนาะ กรรมการ, 
รองประธานกรรมการ

35,000 300,000 7/8 25,000 300,000 5/5

3. นาย ทวีศักดิ์  หวังก่อเกียรติ กรรมการ 40,000 300,000 8/8 25,000 300,000 5/5

4. นาย ธีระ  พุ่มเสนาะ กรรมการ 30,000 300,000 6/8 25,000 300,000 5/5

5. นาง จันทน์กะพ้อ  ดิสกุล    กรรมการ, เลขานุการบริษัท 40,000 300,000 8/8 25,000 300,000 5/5

6. นายทรงพล  อันนานนท์ กรรมการอิสระ,
กรรมการตรวจสอบ

45,000 450,000 5/8;4/6 35,000 450,000 4/5;3/4

7. นายนฎิศวร์  รอดเพชร กรรมการอิสระ,
กรรมการตรวจสอบ

60,000 450,000 7/8;5/6 45,000 450,000 5/5;4/4

รวม 320,000 2,640,000 225,000 2,640,000
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ค่าตอบแทนผู้บริหาร
ค่าตอบแทนผู้บริหาร (รวมกรรมการบริหาร) ที่ได้รับในปี 2558 – 2560 (ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน รวมค่าตอบแทนอื่นๆ) ดังนี้:
 

ประเภทของค่าตอบแทน ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560

เงินเดือน 18,192,000 23,520,000 25,160,000

เงินช่วยเหลือพิเศษ 410,500 2,042,800 2,110,000

อื่น ๆ 534,172 673,800 682,800

รวม 19,136,672 26,236,600 27,952,800

จ�ำนวนผู้บริหาร (ท่าน) 8 9 9
* ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 จ�ำนวนผู้บริหารมีจ�ำนวน 5 ท่าน และกรรมการบริหาร 4 ท่าน*
ค่าตอบแทนอื่น ประกอบด้วย ESOP-1 & PROVIDENT FUND
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SOLUTIONS FOR TOMORROW
Develop and create brand awareness. Supply high 

quality product and services to domestic and export markets.
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รายงานประจำ�ปี 2560

โครงสร้างการบริหาร 
บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบเลขานุการบริษัท
นางจันทน์กะพ้อ ดิสกุล

ส�ำนักกรรมการผู้จัดการ
นายเศกบุษย์ บัวดวง       

หน่วยงานความปลอดภัย 
และระบบคุณภาพ (QMR &SMR)

ส�ำนักงานตรวจสอบภายใน 
นางสาววรรณเพ็ญ ขาวสุวรรณ์

สายการเงินและ 
ฝ่ายพัฒนากลุ่มบริษัท

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผู้จัดการ

รองกรรมการผู้จัดการ

นายไสว ฉัตรชัยรุ่งเรือง

นางสาวรัตนกมล พุ่มเสนาะ   

สายงานวิศวกรรม 
นายจิรดุลย์ พิทักษ์ธรรม  

ฝ่ายบ�ำรุงรักษา 

ฝ่ายวิศวกรรม
และวิจัย
พัฒนา 

 

ผลิตโรงงาน 1   

ผลิตโรงงาน 2

ผลิตโรงงาน 3

 ฝ่ายขนส่ง
และคลังสินค้า

ฝ่ายขาย
ต่างประเทศ    

ฝ่ายขาย
ในประเทศ  

ฝ่ายการตลาด
และลูกค้าสัมพันธ์

ฝ่ายบัญชี
 

ฝ่ายการเงิน

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 

 ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ

 ฝ่ายจัดหาและจัดซื้อ

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

ฝ่ายธุรการ

สายงานบริหาร 
นายไสว ฉัตรชัยรุ่งเรือง

สายงานการผลิต 
นายบุญเยือน เอี่ยมสอาด   

สายงานตลาดและการขาย 
นายไสว ฉัตรชัยรุ่งเรือง   

ฝ่าย
ประกัน
และ

ควบคุม
คุณภาพ  

ฝ่ายวาง
แผนการ

ผลิต  

โครงสร้างองค์กร
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บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

คณะกรรมการและผู้บริหาร
คณะกรรมการบริษัท

พลต�ำรวจเอกปรุง  บุญผดุง 

อายุ  68 ปี

ต�ำแหน่ง : ประธานกรรมการบริษัท 
กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ

สัดส่วนการถือหุ้น  :  -ไม่มี-

จ�ำนวนหุ้น CIG ที่ถือครอง ณ 31 ธ.ค. 2560 : 
ตนเอง : ไม่มี
คู่สมรส/บุตร (ไม่บรรลุนิติภาวะ) : ไม่มี
ไม่มีการซื้อ/ขายหุ้น CIG ในระหว่างปี 2560

วุฒิสูงสุดทางการศึกษา : ปริญญาโท พัฒนบริหารศาสตร์ 
มหาบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร์)  
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า)

ประวัติการท�ำงาน 
หัวหน้านายต�ำรวจราชส�ำนักประจ�ำ
-	 รองผู้บัญชาการต�ำรวจแห่งชาติ : ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ
-	 ผู้บัญชาการต�ำรวจสันติบาล : ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ
-	 ผู้บัญชาการต�ำรวจภูธรภาค 9 : ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ
-	 ผู้บัญชาการต�ำรวจภูธรภาค 5 : ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ	
กรรมการสภา : มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา
ประธานกรรมการส่งเสริมกิจการ : มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา
อนุกรรมการข้าราชการต�ำรวจ : ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล
ประธานอนุกรรมการจริยธรรม : สภาผู้แทนราษฎร

ต�ำแหน่งอื่นในปัจจุบัน	
ประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการตรวจสอบ : 
บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาขน)
ที่ปรึกษา : มูลนิธิโรงเรียนนานาชาติไทย-จีน 
นายกสมาคมผู้ปกครองและครู โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนสุนันทา : มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา

การผ่านหลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD): 
- 	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 90/2011
- 	 Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นที่ 27/2012
- 	 Ethical Leadership Program (ELP) รุ่นที่ 2/2015
- 	 Advanced Audit Committee Program (AACP)  

รุ่นที่ 21/2015
-	 Driving Company Success with IT Governance (ITG)  

รุ่นที่ 1/2016
-	 Family Business Governance (FBG) รุ่นที่ 5/2016
-	 Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE)  

รุ่นที่ 27/2016
-	 Financial Statements for Directors (FSD) รุ่นที่ 32/2017
-	 Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) 

รุ่นที่ 6/2017
-	 Directors Certification Program (DCP) รุ่นที่ 240/2017
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รายงานประจำ�ปี 2560

อายุ 62 ปี

ต�ำแหน่ง :	 รองประธานกรรมการบริษัท
และประธานกรรมการบริหาร

สัดส่วนการถือหุ้น : 11.05 %

จ�ำนวนหุ้น CIG ที่ถือครอง ณ 31 ธ.ค. 2560 : 
ตนเอง : 95,571,200 หุ้น	
คู่สมรส/บุตร (ไม่บรรลุนิติภาวะ) : ไม่มี
ในระหว่างปี 2560 มีการซื้อหุ้น CIG จ�ำนวน 2,000,000 หุ้น

วุฒิสูงสุดทางการศึกษา : ปริญญาตรีบริหารธุรกิจ สาขาวิทยา
การจัดการมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

ประวัติการท�ำงาน  	
ประธานกรรมการบริษัท : บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
กรรมการ : บริษัท ศิรกร จ�ำกัด
กรรมการ : บริษัท เอ ซี สแควร์ เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด
กรรมการ : บริษัท เอ เอส เอ พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
กรรมการ : บริษัท เอ เอส เอ เรียลเอสเตท จ�ำกัด
กรรมการ : บริษัท เอ เอส เอ การช่าง จ�ำกัด

ต�ำแหน่งอื่นในปัจจุบัน
รองประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหาร :  
บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
ประธานกรรมการบริษัท : บริษัท เดอ ละไม จ�ำกัด
ประธานกรรมการบริษัท : บริษัท ซีไอจี (ประเทศไทย) จ�ำกัด
กรรมการ : บริษัท วี แอนด์ เอ ไฮเทค จ�ำกัด
กรรมการ : บริษัท สยามเรลเวย์ ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด

การผ่านหลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD):
-	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 27/2004
-	 Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นที่ 14/2006
-	 Role of the Compensation Committee (RCC)  

รุ่นที่ 8/2009
-	 Corporate Governance for Executives (CGE)  

รุ่นที่ 5/2015

นายอารีย์ พุ่มเสนาะ นายทวีศักดิ์ หวังก่อเกียรติ

อายุ 65 ปี

ต�ำแหน่ง : กรรมการบริษัทและกรรมการบริหาร

สัดส่วนการถือหุ้น : 3.53 %

จ�ำนวนหุ้น CIG ที่ถือครอง ณ 31 ธ.ค. 2560 : 
ตนเอง : 30,500,000 หุ้น
คู่สมรส/บุตร (ไม่บรรลุนิติภาวะ) : ไม่มี

ไม่มีการซื้อ/ขายหุ้น CIG ในระหว่างปี 2560 

วุฒิสูงสุดทางการศึกษา :  ปริญญาตรี คณะเทคโนโลยีและ
อุตสาหกรรม
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า พระนครเหนือ	

ประวัติการท�ำงาน 
กรรมการและกรรมการบริหาร : บริษัท เดอ ละไม จ�ำกัด

ต�ำแหน่งอื่นในปัจจุบัน  
กรรมการและกรรมการบริหาร : บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จ�ำกัด
(มหาชน)	

การผ่านหลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) :
-	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 27/2004
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บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

นางจันทน์กะพ้อ  ดิสกุล 

อายุ 51 ปี

ต�ำแหน่ง : กรรมการ/กรรมการบริหารและเลขานุการบริษัท

สัดส่วนการถือหุ้น : 0.08 %

จ�ำนวนหุ้น CIG ที่ถือครอง ณ 31 ธ.ค. 2560 : 
ตนเอง : 705,768 หุ้น
คู่สมรส/บุตร (ไม่บรรลุนิติภาวะ) : ไม่มี

ไม่มีการซื้อ/ขายหุ้น CIG ในระหว่างปี 2560

วุฒิสูงสุดทางการศึกษา : ปริญญาโท Financial/ Economics/
Business Administration
Emporia State University, USA

ประวัติการท�ำงาน
ผู้จัดการทั่วไป/ ผู้จัดการฝ่ายการตลาด/ผู้จัดการฝ่ายธุรการ :
บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
กรรมการและกรรมการบริหาร : บริษัท เดอ ละไม จ�ำกัด

ต�ำแหน่งอื่นในปัจจุบัน 
กรรมการและกรรมการบริหาร : บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
เลขานุการบริษัท : บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

การผ่านหลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)  :
-	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 60/2006
-	 Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 47/2012
-	 Ethical Leadership Program (ELP) รุ่นที่ 1/2015
-	 Director Certificate Program (DCP) รุ่นที่ 223/2016
-	 Board Matters and Trends (BMT) รุ่นที่ 3/2017

นายธีระ พุ่มเสนาะ

อายุ 60 ปี

ต�ำแหน่ง : กรรมการและกรรมการบริหาร

สัดส่วนการถือหุ้น : 1.39 %

จ�ำนวนหุ้น CIG ที่ถือครอง ณ 31 ธ.ค. 2560 : 
ตนเอง : 12,000,000 หุ้น
คู่สมรส/บุตร (ไม่บรรลุนิติภาวะ) : ไม่มี

ไม่มีการซื้อ/ขายหุ้น CIG ในระหว่างปี 2560

วุฒิสูงสุดทางการศึกษา : ปริญญาโท M.B.A. (เกียรตินิยม) 
สาขาการตลาด สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

ประวัติการท�ำงาน
กรรมการผู้จัดการ : บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
กรรมการ : บริษัท เอวีวี จ�ำกัด
กรรมการ : บริษัท เอ ซี สแควร์ เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด

ต�ำแหน่งอื่นในปัจจุบัน 
กรรมการและกรรมการบริหาร : บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
กรรมการและกรรมการบริหาร : บริษัท เดอ ละไม จ�ำกัด
กรรมการ : บริษัท เอ็มดิกส์ โฮลดิ้งส์
กรรมการและเลขานุการ : กลุ่มอุตสาหกรรมเครื่องปรับอากาศและ 
ท�ำความเย็นสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
กรรมการ : บริษัท นอร์ทอีสต์ คอนซัลแตนท์ จ�ำกัด
กรรมการ : บริษัท ซีไอจี (ประเทศไทย) จ�ำกัด

การผ่านหลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)  :
-	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 27/2004
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รายงานประจำ�ปี 2560

นายทรงพล  อันนานนท์

อายุ 46 ปี

ต�ำแหน่ง : กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

สัดส่วนการถือหุ้น : -ไม่มี-

จ�ำนวนหุ้น CIG ที่ถือครอง ณ 31 ธ.ค. 2560 : 
ตนเอง : ไม่มี 
คู่สมรส/บุตร (ไม่บรรลุนิติภาวะ) : ไม่มี

ไม่มีการซื้อ/ขายหุ้น CIG ในระหว่างปี 2560

วุฒิสูงสุดทางการศึกษา : MSA in International Business 
Central Michigan University

ประวัติการท�ำงาน
หุ้นส่วน : ส�ำนักงานกฎหมาย ดร.อุกฤษ มงคลนาวิน
ทนายความอาวุโส : 
ส�ำนักงานกฎหมาย เดชอุดม แอนด์ แอสโซซิเอท
ทนายความ : ส�ำนักงานกฎหมายและบัญชี จองชัย เที่ยงธรรม
ทนายความ : ส�ำนักงานกฎหมาย ชัยระพี
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ : 
บริษัท สแกนโกลบอล จ�ำกัด (มหาชน)

ต�ำแหน่งอื่นในปัจจุบัน 
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ : 
บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
กรรมการ : ส�ำนักงานกฎหมายอันนานนท์ 
ทนายความอาวุโส : ส�ำนักงานกฎหมายปุณญฤทธิ์ 

การผ่านหลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)  :
- 	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 90/2011

อายุ 47 ปี

ต�ำแหน่ง : กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

สัดส่วนการถือหุ้น : -ไม่มี-

จ�ำนวนหุ้น CIG ที่ถือครอง ณ 31 ธ.ค. 2560 : 
ตนเอง : ไม่มี	
คู่สมรส/บุตร (ไม่บรรลุนิติภาวะ) : ไม่มี

ไม่มีการซื้อ/ขายหุ้น CIG ในระหว่างปี 2560

วุฒิสูงสุดทางการศึกษา : ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการท�ำงาน
Country Finance Manager : 
บริษัท อวานาด (ประเทศไทย) จ�ำกัด
ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน &Financial Controller :	  
มิลเลี่ยนเนี่ยน ออโต้ กรุ๊ป
Finance Director : บริษัท ส่งเสริมการค้า SME จ�ำกัด
Business Manager : 
บริษัท เมโทร อินฟิเนียม (ประเทศไทย) จ�ำกัด
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ :
บริษัท สแกนโกลบอล จ�ำกัด (มหาชน)

ต�ำแหน่งอื่นในปัจจุบัน 
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ : 
บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
Financial Controller : บริษัท เนติเซนท์ จ�ำกัด

การผ่านหลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)  :
-	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 90/2011

นายนฎิศวร์  รอดเพชร
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นายเศกบุษย์ บัวดวง 	
ต�ำแหน่ง 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
วุฒิสูงสุดทางการศึกษา 
ปริญญาโท สาขาจุลชีววิทยาคลีนิค คณะแพทย์ศาสตร์
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
จ�ำนวนหุ้น CIG ที่ถือครอง ณ 31 ธ.ค. 2560 : 
ตนเอง : ไม่มี		
คู่สมรส/บุตร (ไม่บรรลุนิติภาวะ) : ไม่มี

ไม่มีการซื้อ/ขายหุ้น CIG ในระหว่างปี 2560

นางสาวรัตนกมล พุ่มเสนาะ	
ต�ำแหน่ง 
รองกรรมการผู้จัดการ
วุฒิสูงสุดทางการศึกษา 
ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ คอมพิวเตอร์  
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
จ�ำนวนหุ้น CIG ที่ถือครอง ณ 31 ธ.ค. 2560 : 
ตนเอง : 100,000 หุ้น
คู่สมรส/บุตร (ไม่บรรลุนิติภาวะ) : ไม่มี

ไม่มีการซื้อ/ขายหุ้น CIG ในระหว่างปี 2560

คณะผู้บริหาร

นายอารีย์ พุ่มเสนาะ
ต�ำแหน่ง
ประธานกรรมการบริหาร
วุฒิสูงสุดทางการศึกษา   
ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
จ�ำนวนหุ้น CIG ที่ถือครอง ณ 31 ธ.ค. 2560 : 
ตนเอง : 95,571,200 หุ้น	
คู่สมรส/บุตร (ไม่บรรลุนิติภาวะ) : ไม่มี

ในระหว่างปี 2560 มีการซื้อหุ้น CIG จ�ำนวน 2,000,000 หุ้น

นายไสว ฉัตรชัยรุ่งเรือง	
ต�ำแหน่ง
กรรมการผู้จัดการ  
และประธานสายงานบริหารการเงินในกลุ่มบริษัท	
วุฒิสูงสุดทางการศึกษา  
ปริญญาโท สาขาบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
จ�ำนวนหุ้น CIG ที่ถือครอง ณ 31 ธ.ค. 2560 : 
ตนเอง : ไม่มี		
คู่สมรส/บุตร (ไม่บรรลุนิติภาวะ) : ไม่มี

ไม่มีการซื้อ/ขายหุ้น CIG ในระหว่างปี 2560
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นางเสาวคนธ์ อุดมรัตน์	
ต�ำแหน่ง
ผู้จัดการฝ่ายบัญชี 
วุฒิสูงสุดทางการศึกษา  
ปริญญาตรี  สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยศรีปทุม
จ�ำนวนหุ้น CIG ที่ถือครอง ณ 31 ธ.ค. 2560 : 
ตนเอง : ไม่มี	
คู่สมรส/บุตร (ไม่บรรลุนิติภาวะ) : ไม่มี

ไม่มีการซื้อ/ขายหุ้น CIG ในระหว่างปี 2560

นายบุญเยือน เอี่ยมสอาด  	
ต�ำแหน่ง 
ผู้อ�ำนวยการสายงานการผลิต
วุฒิสูงสุดทางการศึกษา 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง คอมพิวเตอร์ธุรกิจ
วิทยาลัยเทคโนโลยีแหลมทอง
จ�ำนวนหุ้น CIG ที่ถือครอง ณ 31 ธ.ค. 2560 : 
ตนเอง : ไม่มี		
คู่สมรส/บุตร (ไม่บรรลุนิติภาวะ) : ไม่มี

ไม่มีการซื้อ/ขายหุ้น CIG ในระหว่างปี 2560

นายจิรดุลย์ พิทักษ์ธรรม	
ต�ำแหน่ง 
ผู้อ�ำนวยการสายงานวิศวกรรม
วุฒิสูงสุดทางการศึกษา 
ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (การเงิน) 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
จ�ำนวนหุ้น CIG ที่ถือครอง ณ 31 ธ.ค. 2560 : 
ตนเอง : 226,000 หุ้น	
คู่สมรส/บุตร (ไม่บรรลุนิติภาวะ) : ไม่มี

ไม่มีการซื้อ/ขายหุ้น CIG ในระหว่างปี 2560
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บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

การก�ำกับดูแลกิจการ

	 คณะกรรมการบริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) ได้ให้ความส�ำคัญในเรื่องการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ  ทั้งนี้ เพื่อให้ธุรกิจของ 
บริษัทฯ มีการพัฒนาและเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ จึงยึดถือและปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที่ดีส�ำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of 
Best Practices) ตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และบรษิทัฯ ส่งเสรมิให้คณะกรรมการทกุท่านผ่านการอบรมหลกัสตูร Director 
Accreditation Program (DAP) ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

	 ในด้านการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทฯมุ่งเน้นการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพถือเป็นกลไกที่ส�ำคัญของฝ่ายบริหารซึ่งจะสะท้อนให้เห็นถึง
ระบบการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  โดยบริษัท ได้เน้นหลัก 5 ประการ คือ
		  1.	 องค์กรและสภาพแวดล้อม (Organizational Control and Environmental Measure)
		  2.	 การบริหารความเสี่ยง (Risk Management Measure)
		  3.	 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร (Management Control Activities)
		  4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Informational and Communication Measure)
		  5.	 ระบบการติดตาม (Monitoring)
	 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างความมั่นใจว่าการด�ำเนินงานของบริษัทฯจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านประสิทธิภาพของการ
ด�ำเนินงาน การใช้ทรัพยากร การดูแลรักษาทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลือง ความเชื่อถือได้
ของรายงานทางการเงินการบัญชแีละรายงานอืน่ๆ รวมถึง การปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ ข้อบงัคบั มตคิณะรฐัมนตรแีละนโยบาย รวมทัง้ระเบยีบ
ปฏิบัติของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น และเพ่ือให้แน่ใจว่าสิทธิของผู้ถือหุ้นจะได้รับการคุ้มครอง จัดให้มีส�ำนักงานตรวจสอบภายใน 
เพื่อท�ำหน้าที่ดูแลการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ให้มีการด�ำเนินงานที่ถูกต้องและสอดคล้องกับกฎเกณฑ์ กฎระเบียบต่าง ๆ และเป็นไปตามหลัก 
ธรรมาภิบาลที่ดี โปร่งใสมากยิ่งขึ้น

	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2560 เมื่อวันศุกร์ที่ 11  สิงหาคม  2560 ที่ประชุมพิจารณารับทราบ หลักการก�ำกับดูแลกิจการ
ทีด่ ีส�ำหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2560 เพือ่เป็นหลกัปฏบัิตสิ�ำหรบัคณะกรรมการบรษิทัฯในการสร้างกลไกก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีทัง้นีค้ณะกรรมการฯ
ได้พิจารณาทบทวนความเหมาะสมของการน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (CG CODE) ดังกล่าวไปปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษัทฯ อีกด้วย 
โดยคณะกรรมการฯจักพิจารณาทบทวนความเหมาะสมของการน�ำ CG CODE ไปปรับใช้อย่างต่อเนื่อง อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ  
	 คณะกรรมการของบรษิทัฯ มเีจตนารมณ์ทีจ่ะส่งเสรมิให้บรษิทัฯ เป็นองค์กรทีม่ปีระสทิธภิาพในการด�ำเนนิธรุกจิ การก�ำกบัดแูลกจิการ และการ
บริหารจัดการที่ดี โดยมุ่งเน้นการสร้างประโยชน์ที่ดี ให้แก่ผู้ถือหุ้น และค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม มีคุณธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ มีความโปร่งใส 
และตรวจสอบได้ จึงได้ก�ำหนดเป็นนโยบายด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ยึดถือเป็นแนวทางใน
การปฏิบัติงาน ดังนี้
		  1.	 คณะกรรมการบริษัทจะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความทุ่มเทและรับผิดชอบ มีความเป็นอิสระ และมีการจัดแบ่งบทบาทหน้าที่ระหว่างประธาน 

			   กรรมการบริษัทและประธานกรรมการบริหาร ออกจากกันอย่างชัดเจน
		  2.	 คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทส�ำคัญในการก�ำหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ นโยบายและแผนงานที่ส�ำคัญของบริษัทฯ โดยจะต้องพิจารณาถึง 

			   ปัจจัยเสี่ยงและวางแนวทางการบริหารจัดการที่มีความเหมาะสม รวมทั้งต้องด�ำเนินการเพื่อให้มั่นใจว่าระบบบัญชี รายงานทางการเงิน  
			   และการสอบบัญชี มีความน่าเชื่อถือ

		  3.	 คณะกรรมการบรษิทัจะต้องเป็นผูน้�ำในเรือ่งจรยิธรรม เป็นตวัอย่างในการปฏบิตังิานตามแนวทางการก�ำกบัดแูลกิจการทีด่ขีองบรษิทัฯ และ 
			   สอดส่องดูแลเรื่องการจัดการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และรายการที่เกี่ยวโยงกัน

		  4.	 คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตั้งคณะกรรมการเฉพาะเรื่องขึ้นตามความเหมาะสมเพื่อช่วยพิจารณากล่ันกรองงานที่มีความส�ำคัญอย่าง 
			   รอบคอบ

		  5.	 คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีการประเมินผลตนเองรายปี เพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
		  6.	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาก�ำหนดมาตรฐานทางจริยธรรม และจรรยาบรรณของบริษัท เพื่อให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน  

			   รวมถึงลูกจ้างทุกคนใช้เป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติ ควบคู่ไปกับข้อบังคับและระเบียบของบริษัทฯ
		  7.	 คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีการเปิดเผยสารสนเทศของบริษัท ทั้งในเรื่องทางการเงินและที่ไม่ใช่เร่ืองทางการเงินอย่างเพียงพอ  

			   เชื่อถือได้ และทันเวลา เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ได้รับสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกัน
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		  8.	 คณะกรรมการบริษัทต้องให้ผู้ถือหุ้นได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน มีสิทธิในการเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศ และมีช่องทางที่เหมาะสมใน 
			   การสื่อสารกับบริษัทฯ

		  9.	 คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีระบบการคัดสรรบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบในต�ำแหน่งบริหารที่ส�ำคัญทุกระดับอย่างเหมาะสม และ 
			   มีกระบวนการสรรหาที่โปร่งใสเป็นธรรม

	 10.	 ด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ 
			   ตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งปฏิบัติตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 11.	 ป้องกันความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นระหว่างบริษัท สร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้น ภายใต้หลักการถ่วงดุลอ�ำนาจที่โปร่งใส  
			   และสามารถตรวจสอบได้

	 12.	 คณะกรรมการบริษัทจะต้องประกอบด้วย คณะกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 3 คน
	 13.	 มีระบบการประเมินและการควบคุมความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 
	 14.	 คณะกรรมการบริษัทจะต้องมีการประชุมโดยสม�่ำเสมอเป็นประจ�ำอย่างน้อยทุกสามเดือนต่อครั้ง และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตาม 

			   ความจ�ำเป็น โดยมีการก�ำหนดการประชุมล่วงหน้าตามข้อบังคับของบริษัท เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่าง 
			   เพียงพอก่อนเข้าร่วมการประชุม

	 15.	 โครงสร้างคณะกรรมการบรษิทัต้องประกอบด้วยกรรมการทีม่คีณุสมบตัหิลากหลาย ทัง้ด้านทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้าน 
			   ทีเ่ป็นประโยชน์กบับรษิทั เพศ และควรมกีรรมการทีไ่ม่ได้เป็นกรรมการบรหิารอย่างน้อย 1 คนทีม่ปีระสบการณ์ในธรุกจิหรอือตุสาหกรรม 
			   หลักที่บริษัทด�ำเนินกิจการอยู่

	 บริษัทฯ เห็นว่าหลักบรรษัทภิบาลเป็นแนวทางการบริหารองค์กรที่มีประโยชน์อย่างยิ่งจึงให้ความส�ำคัญในหลักการและแนวปฏิบัติที่เก่ียว
กับความรับผิดชอบ และเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนเก่ียวข้อง  เช่น การก�ำหนดอย่างชัดเจนเกี่ยวกับขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ

	 ภาวะผู้น�ำและวิสัยทัศน์ 
	 คณะกรรมการบริษัทซึ่งประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและมีความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบเป็นอย่างดี  มีบทบาท
ส�ำคญัในการก�ำกบัดแูล ตรวจสอบ และประเมนิผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ  มอี�ำนาจหน้าทีใ่นการด�ำเนนิกิจการของบรษัิทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ข้อบงัคบั และมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ด้วยความซือ่สตัย์ สจุรติ รวมทัง้การก�ำกับดูแลการบริหารจดัการของฝ่ายจัดการเป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย และ
งบประมาณที่ก�ำหนดอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล      

	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน ์ 
	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดแนวทางปฏิบัติส�ำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ดังนี้
		  1.	 ห้ามมิให้กรรมการ ประกอบกิจการ เข้าเป็นหุ้นส่วนหรือเข้าเป็นผู้ถือหุ้นในนิติบุคคลที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการ 

			   ของบริษัทฯ  เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนมีมติแต่งตั้ง
		  2.	 ห้ามมิให้ผู้บริหารและพนักงานใช้ข้อมูลภายใน เพื่อประโยชน์ของตนในการซื้อขายหุ้นบริษัทฯ หรือน�ำข้อมูลภายในซึ่งจะก่อให้เกิด 

			   ความเสียหายต่อผู้ถือหุ้นโดยรวมไปเปิดเผยกับบุคคลที่เกี่ยวข้อง
		  3.	 ไม่ใช้โอกาสหรือข้อมูลที่ได้จากการเป็นผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทฯ ในการท�ำธุรกิจที่แข่งขัน หรือธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับบริษัทฯ
		  4.	 กรณีที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายการเกี่ยวโยงกัน หรือการได้มาจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่ส�ำคัญของบริษัทฯ คณะกรรมการและ 

			   ฝ่ายจัดการของบรษัิทจะต้องจดัให้มีการประชมุเพือ่พจิารณาเรือ่งนัน้ด้วยความรอบคอบ ซือ่สัตย์ สจุรติ มเีหตมุผีล โดยค�ำนงึถงึผลประโยชน์ 
			   สูงสุดต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นส�ำคัญ กรรมการหรือผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียจากการพิจารณาในเรื่องนั้นๆ จะต้องออกจากที ่
			   ประชมุกรรมการพจิารณาลงมตอินมุติัรายการแล้วจะต้องเปิดเผยข่าวสารตามช่องทางต่างๆ เพือ่ให้ผูม้ส่ีวนได้เสยีได้รบัทราบอย่างเท่าเทยีม 
			   และทั่วถึงกัน
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บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

	 จริยธรรมทางธุรกิจ    
	 บริษัทฯ มีนโยบายที่เปิดเผยการด�ำเนินธุรกิจ การปฏิบัติของกรรมการ พนักงาน ภารกิจต่อลูกค้า คู่ค้า ตลอดจนสังคม โดยผู้เกี่ยวข้องได้ทราบ
กันเป็นอย่างดีและยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทฯ ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และเที่ยงธรรม บริษัทฯ มีการติดตามการ
ปฏิบัติงานและเรื่องที่เกี่ยวข้องให้เป็นไปตามนโยบาย จรรยาบรรณข้างต้นอย่างสม�่ำเสมอ รวมถึงบทก�ำหนดลงโทษทางวินัยไว้ด้วย       

	 การถ่วงดุลกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร  
	 ปัจจุบันบริษัทฯ มีกรรมการบริษัทจ�ำนวนทั้งสิ้น 7 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหารจ�ำนวน 4 ท่าน  กรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน  
ซึ่งมีอิสระอย่างแท้จริงจากฝ่ายบริหาร  และไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ หรือความสัมพันธ์อื่นใดกับบริษัทฯ  เพื่อให้การก�ำกับดูแลกิจการด�ำเนินไป
ด้วยความเป็นอิสระ และเป็นกลาง

	 การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
	 ในกรณีที่บริษัทฯ มีการลงทุนในบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม บริษัทจะควบคุมโดยการส่งกรรมการเข้าไปเป็นตัวแทนตามสัดส่วนการถือหุ้น

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน
	 ในการท�ำรายการระหว่างกัน จะต้องมีความจ�ำเป็นและมีความสมเหตุสมผลของการท�ำรายการเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ  
	 การท�ำรายการระหว่างกันในอนาคตจะขึ้นอยู่กับเหตุผลและความจ�ำเป็น การจ่ายและรับค่าตอบแทนต้องเป็นไปตามราคายุติธรรมของตลาด 
และจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
	 โดยในกรณีที่มีรายการดังกล่าวเกิดขึ้น คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ และแจ้งความ
เห็นต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

นโยบายการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต
	 รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษัทจะต้องไม่อนุมัติรายการใดๆ ที่ตนเองหรือบุคคล
อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัท และจะต้องเปิดเผยรายการดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาให้
ความเห็น ว่ารายการดังกล่าวเป็นรายการที่เป็นไปตามลักษณะธุรกิจทั่วไป และเป็นไปในราคายุติธรรม และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
	 ทัง้นี ้บรษิทัฯ จะยดึแนวทางปฏิบตัใิห้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค�ำส่ัง หรอืข้อก�ำหนด
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดในการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการที่เก่ียวโยง และการได้มาหรือจ�ำหน่าย
ทรัพย์สินที่ส�ำคัญของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
	 เพ่ือป้องกนัการแสวงหาผลประโยชน์จากการใช้ข้อมลูภายในของบรษิทัฯ ทีย่งัไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน บรษิทัฯ มนีโยบายห้ามมใิห้กรรมการ
และผูบ้รหิาร รวมถงึคูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะของบคุคลดงักล่าวใช้ข้อมลูภายในทีย่งัไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน เพือ่ท�ำการซือ้ ขาย โอน 
หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ก่อนที่ข้อมูลนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน หรือช่วงเวลาก่อนที่จะเปิดเผยงบการเงินต่อสาธารณชน 1 เดือน  เพื่อ
ให้การบริหารงานเป็นไปอย่างโปร่งใสและค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย
	 ทั้งนี้ ในการ ซื้อ ขาย โอนหรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ กรรมการและผู้บริหารจะต้องรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อ
ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตามเกณฑ์ที่ส�ำนักงาน ก.ล.ต. ก�ำหนด  รวมทั้งต้องจัดส่งส�ำเนารายงานดัง
กล่าว จ�ำนวน 1 ชุด ให้แก่เลขานุการบริษัทเพื่อเก็บเป็นหลักฐาน

การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ 
	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในการก�ำกับดูแลกิจการตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด
ในทุกๆ เรื่อง นอกเหนือจากที่เปิดเผยไว้ข้างต้น ดังจะเห็นได้จากกระบวนการควบคุมภายใน ความรับผิดชอบต่อสังคม การบริหารจัดการความเสี่ยง  
ดังปรากฏในหัวข้อต่อๆ ไปอีกด้วย
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รายงานประจำ�ปี 2560

	 รวมถึงบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อระบบการควบคุมภายใน ส�ำหรับทั้งระดับบริหารและระดับปฏิบัติการที่มีประสิทธิภาพ จึงได้ก�ำหนดหลัก
เกณฑ์และวิธีด�ำเนินการให้มีความเหมาะสมชัดเจน มีการก�ำหนดภาระหน้าท่ี อ�ำนาจด�ำเนินการของผู้ปฏิบัติงาน ผู้บริหารไว้เป็นลายลักษณ์อักษร
อย่างชัดเจน และมีการแบ่งแยกหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ติดตาม ควบคุมและประเมินผลออกจากกัน เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกัน
อย่างเหมาะสม นอกจากนี้ยังมีการควบคุมภายในเกี่ยวกับระบบการเงิน โดยบริษัทจัดให้มีระบบรายงานทางการเงินเสนอผู้บริหารสายงานที่รับผิด
ชอบ โดยสรุปสาระส�ำคัญการด�ำเนินการด้านการก�ำกับดูแลกิจการ ดังนี้

สิทธิของผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders) 
	 บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ด้วยวิธีการและมาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับ และเชื่อถือได้ โดยให้
สิทธิในการซื้อ ขาย โอน หลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่อย่างเป็นอิสระ การได้รับส่วนแบ่งผลก�ำไรจากบริษัทฯ การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น การเสนอวาระ
การประชุมล่วงหน้า การเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท การแสดงความคิดเห็นในที่ประชุมอย่างเป็นอิสระ การร่วมตัดสิน
ใจในเรือ่งส�ำคญัของบรษัิท เช่น การเลอืกตัง้กรรมการ การอนมุตัธิรุกรรมทีส่�ำคัญและมผีลต่อทศิทางในการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ การแก้ไขหนงัสือ
บริคณห์สนธิ และข้อบังคับของบริษัทฯ ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิออกเสียงตามจ�ำนวนหุ้นที่ถืออยู่ โดยแต่ละหุ้นมีสิทธิออกเสียงหนึ่งเสียง และไม่มี
หุ้นใดมีสิทธิพิเศษเหนือผู้ถือหุ้นรายอื่น
	 ในฐานะเจ้าของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นย่อมมีสิทธิก�ำหนดทิศทางการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือตัดสินใจในเรื่องที่มีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญ
ต่อบริษัทฯ การประชุมผู้ถือหุ้นจึงเป็นเวทีส�ำคัญส�ำหรับผู้ถือหุ้นในการแสดงความคิดเห็น ซักถาม พิจารณาลงคะแนนเสียงชี้ขาด และคัดเลือกคณะ
กรรมการเพื่อท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลบริษัทแทนผู้ถือหุ้น  ดังนั้น ผู้ถือหุ้นจึงมีสิทธิโดยชอบที่จะเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งมีเวลาเพียงพอส�ำหรับการ
พิจารณาและรับทราบผลการประชุม

	 การประชุมผู้ถือหุ้น
	 ก�ำหนดการจัดประชุมผู้ถือหุ้น
	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปีละครั้ง ภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัท และในกรณีที่มี
ความจ�ำเป็นเร่งด่วนต้องเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษ ซ่ึงเป็นเรื่องที่กระทบหรือเก่ียวข้องกับผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นหรือเก่ียวข้องกับเงื่อนไขหรือกฎ
เกณฑ์ กฎหมายที่ใช้บังคับที่ต้องได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้น บริษัทจะเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเป็นกรณีไป ทั้งนี้ในปี 2560 บริษัทฯ ได้จัดการ
ประชุมผู้ถือหุ้น 1 ครั้ง คือ การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี เมื่อวันจันทร์ที่ 24 เมษายน 2560 เวลา 13.30 น. ณ ห้องประชุม 3 ศูนย์การประชุม
แห่งชาติสิริกิติ์ เลขที่ 60 ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110  และในระหว่างปีไม่มีการเรียกประชุมวิสามัญ 
ผู้ถือหุ้น

	 การแจ้งเชิญประชุมล่วงหน้า
	 ในปี 2560 การประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันอังคารที่ 28 กุมภาพันธ์ 2560 มีมติให้จัดการประชุมสามัญประจ�ำปี
ผู้ถือหุ้นในวันจันทร์ที่ 24 เมษายน 2560 โดยได้เปิดเผยมติการประชุม วันประชุม ระเบียบวาระการประชุม และแจ้งข่าวประกาศในเว็บไซต์ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าในวันที่คณะกรรมการมีมติ ก่อนการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมโดยบริษัท ศูนย์รับฝาก
หลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด ซ่ึงเป็นนายทะเบียนหลกัทรพัย์ของบรษิทั เป็นผู้ด�ำเนนิการจดัส่งหนงัสือเชญิประชุมทีม่รีายละเอยีดวาระการประชมุ 
ข้อมูลประกอบที่ส�ำคัญและจ�ำเป็นส�ำหรับการตัดสินใจ ความเห็นของคณะกรรมการ รายงานการประชุมที่ผ่านมาซึ่งมีรายละเอียดครบถ้วน รายงาน
ประจ�ำปี พร้อมทั้งเอกสารประกอบการประชุม เอกสารที่ต้องใช้ในการมอบฉันทะ และระบุวิธีการใช้ไว้ชัดเจนตามที่บริษัทก�ำหนด โดยจัดส่งให้ผู้ถือ
หุ้นล่วงหน้า 7 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น และได้ท�ำการประกาศลงในหนังสือพิมพ์ติดต่อกัน 3 วัน ก่อนวันประชุม 3 วัน เพื่อบอกกล่าวเรียกประชุม
ผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าเพียงพอส�ำหรับการเตรียมตัวก่อนมาเข้าร่วมประชุม
	 อย่างไรกต็าม ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ได้น�ำข้อมลูหนงัสือเชญิประชมุผู้ถอืหุน้ และเอกสารประกอบ เปิดเผยในเวบ็ไซต์ของบรษิทัล่วงหน้า
ก่อนวันประชุม 30 วัน

	 การด�ำเนินการประชุมผู้ถือหุ้น
	 ก่อนเริ่มการประชุมผู้ถือหุ้น ประธานที่ประชุมจะแนะน�ำคณะกรรมการ คณะผู้บริหาร ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และที่ปรึกษาด้านการเงิน ให้
ที่ประชุมรับทราบ แล้วจึงชี้แจงกติกาทั้งหมด รวมถึงวิธีนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่ต้องลงมติในแต่ละวาระตามข้อบังคับของบริษัทฯ รวมถึงการใช้
สิทธิออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระอย่างชัดเจน และเมื่อมีการให้ข้อมูลตามระเบียบวาระแล้ว ประธานฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุมทุกราย
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แสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ถามค�ำถามในแต่ละวาระ และให้เวลาอภิปรายอย่างเหมาะสมเพียงพอ จากนั้นประธานฯ และผู้บริหารจะตอบข้อ
ซักถามอย่างชัดเจน ตรงประเด็น และให้ความส�ำคัญกับทุกค�ำถามแล้วจึงให้ที่ประชุมออกเสียงลงมติในวาระนั้นๆ ส�ำหรับวาระการเลือกตั้งกรรมการ 
ประธานฯ จะด�ำเนินการให้ผู้ถือหุ้นลงมติเป็นรายบุคคล
	 ประธานฯ จะด�ำเนินการประชุมตามล�ำดับวาระการประชุม และไม่เพิ่มวาระการประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า เว้นแต่ที่ประชุม
จะมีมติให้เปลี่ยนล�ำดับระเบียบวาระด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสามของจ�ำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งเข้าร่วมประชุมหรือผู้ถือหุ้นซึ่งถือหุ้นรวมกันไม่
น้อยกว่าหนึ่งในสามของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้ทั้งหมด อาจขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องอื่นนอกจากที่ก�ำหนดไว้ในหนังสือนัดประชุม เมื่อที่ประชุม
ได้พจิารณาระเบยีบวาระทีก่�ำหนดไว้เป็นทีเ่รยีบร้อยแล้วตามทีก่�ำหนดไว้ในข้อบงัคบัของบรษิทั ทัง้นี ้ในการประชุมผู้ถอืหุน้สามญัประจ�ำปี 2560 ไม่มี
การเปลี่ยนล�ำดับระเบียบวาระ และไม่มีการขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องอื่นที่ไม่ได้ก�ำหนดไว้ในที่ประชุมอย่างใด
	 อน่ึง ในการประชุมทุกคร้ังจะมีการจดบันทึกรายงาน การประชุมอย่างถูกต้องครบถ้วน และสรุปด้วยการลงมติ พร้อมกับนับคะแนนเสียง 
ซึ่งรวมระยะเวลาที่ใช้ในการประชุม ผู้ถือหุ้นแต่ละครั้งประมาณ 2 ชั่วโมง ทั้งนี้ในการผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี 2560 ได้ก�ำหนดการประชุมเวลา  
13.30 น. โดยเริ่มรับลงทะเบียนเวลา 12.00 น. โดย ณ ตอนเปิดประชุมมีผู้ถือหุ้นที่มาประชุมด้วยตนเอง และมอบฉันทะให้ผู้อื่นมาประชุมแทนรวม 
88 ราย ถือหุ้นรวมกันทั้งสิ้นจ�ำนวน 355,086,970 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 41.06  ซึ่งเกินกว่า 1 ใน 3 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้ทั้งหมดของบริษัท 
จ�ำนวนทั้งสิ้น 864,786,632 หุ้น

	 การเปิดเผยผลการประชุมผู้ถือหุ้น
	 ในปี 2560 บริษัทได้จัดส่งรายงานสรุปผลการลงมติในที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ  และคณะกรรมการ ตลาดหลักทรัพย์ ภายใน
ช่วงเย็นหลังจากเสร็จสิ้นการประชุม (วันที่ 24 เมษายน 2560)  และจัดส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งจดบันทึกรายงานการประชุมและบันทึก
การออกเสียง รวมทั้งข้อซักถามของผู้ถือหุ้นในแต่ละวาระ อย่างละเอียดให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ และคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ ภายในก�ำหนด 
14 วัน รวมถึงเผยแพร่รายงานการประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัท

	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (Equitable Treatment of Shareholders)
	 บริษัทฯ ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นแต่ละรายเท่าเทียมกัน แม้ว่าจะถือหุ้นไม่เท่ากันและมีสิทธิออกเสียงไม่เท่ากัน  ซึ่งเป็นไปตามจ�ำนวนหุ้นที่ถือมีสิทธิ 
พื้นฐานในฐานะผู้ถือหุ้นเท่าเทียมกัน โดยไม่ค�ำนึงถึงเพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ความเชื่อ ฐานะทางสังคม ความพิการ หรือความคิดเห็น
ทางการเมอืง ในการประชมุผูถื้อหุน้ บรษัิทฯ จะจดัเจ้าหน้าทีไ่ว้คอยอ�ำนวยความสะดวก ส่วนการจดักิจกรรมส�ำหรบัผู้ถอืหุน้ของบริษทัฯ ก็เปิดโอกาส
ให้โดยไม่มีข้อจ�ำกัด

	 การเสนอวาระการประชุมเพิ่มเติม และเสนอชื่อบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการ
	 บริษัทฯ ก�ำหนดหลักเกณฑ์ รวมทั้งก�ำหนดขั้นตอน แนวทางการพิจารณาการให้สิทธิผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอวาระการประชุมฯ และ/หรือ ชื่อ
บุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการ ล่วงหน้าให้คณะกรรมการบริษัท พิจารณาก�ำหนดเป็นระเบียบ วาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เพื่อให้โอกาสผู้ถือ
หุ้น มีส่วนร่วมในการก�ำกับดูแลบริษัท และการคัดสรรบุคคลท่ีมี คุณสมบัติเหมาะสมและปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือประโยชน์สูงสุด
ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย โดยให้สิทธิผู้ถือหุ้นรายเดียว หรือกลุ่มที่ถือหุ้นของบริษัทรวมกันเกินกว่า 5% ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่าย
และช�ำระแล้วของบริษัทฯ  และเป็นการถือหุ้นของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่องจนถึงวันที่เสนอเรื่องเพื่อบรรจุในวาระการประชุม เป็นเวลาไม่น้อยกว่า 12 
เดอืน  เสนอวาระการประชมุหรอืเสนอชือ่บุคคล ทีม่คีวามเหมาะสมเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทั ก่อน การประชมุสามญัผูถ้อืหุ้นประจ�ำปีในช่วง
ไตรมาสสุดท้ายของปี
	 ส�ำหรับการประชุม สามัญผู้ถือหุ้นปี 2560 บริษัทฯ ได้น�ำหลักเกณฑ์ดังกล่าวเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ และแจ้งข่าวประกาศในเว็บไซต์
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 12 กันยายน 2559 จนถึงวันที่ 30 ธันวาคม 2559 แล้ว อย่างไรก็ตามไม่มีผู้ถือ
หุ้นเสนอวาระการประชุม และไม่มีการเสนอชื่อบุคคลเสนอแต่งตั้ง  เป็นกรรมการในระยะเวลาดังกล่าว ซึ่งเลขานุการบริษัทได้รายงานต่อที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัทรับทราบแล้ว

	 การอ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในการประชุมผู้ถือหุ้น
	 ในการจัดการประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 บริษัทฯ ได้อ�ำนวยความสะดวก ให้กับผู้ถือหุ้นทุกราย ด้วยการจัดให้มีเจ้าหน้าที่คอยดูแลต้อนรับ
ให้ความสะดวกอย่างเพียงพอ มีการคัดเลือกสถานที่ประชุม ที่สามารถอ�ำนวยความสะดวกให้กับผู้เข้าร่วมการประชุม จัดเจ้าหน้าที่ตรวจสอบความ
ถูกต้องของเอกสาร การเปิดรับลงทะเบียนก่อนเวลาประชุม 2 ชั่วโมง การขยายระยะเวลารับลงทะเบียนจนถึงระยะเวลาก่อนการพิจารณาวาระ 
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รายงานประจำ�ปี 2560

การประชมุสดุท้าย การใช้ระบบ Barcode ในการลงทะเบยีนเพือ่ความสะดวกรวดเรว็ และการจดัให้มกีารเลีย้งรบัรองส�ำหรบัผูถ้อืหุน้ทีม่าร่วมประชมุ 
แม้ผูถ้อืหุน้ส่วนใหญ่ทีม่าเข้าร่วมการประชมุสามญัประจ�ำปีของบรษิทัฯ เป็นคนไทย และด�ำเนนิการประชมุผูถ้อืหุน้เป็นภาษาไทย แต่บรษิทัฯ ได้จัดท�ำ
เอกสารประกอบการประชุมผูถ้อืหุน้ และเอกสารอืน่ทีเ่กีย่วข้องเป็น 2 ภาษา คอื ภาษาไทย และภาษาองักฤษ ส�ำหรบัผูถ้อืหุน้ชาวไทยและชาวต่างชาติ

	 การมอบฉันทะ
	 เพื่อรักษาสิทธิให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สะดวกเข้าประชุมประจ�ำ ปี 2560 ด้วยตนเอง ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้ผู้อื่นหรือกรรมการอิสระของบริษัท 
ท่านใดท่านหนึ่งจากกรรมการอิสระที่เข้าร่วมประชุมทั้งหมด ซึ่งบริษัทฯ จะระบุรายชื่อไว้ในหนังสือมอบฉันทะตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์ก�ำหนด  
เพื่อให้ผู้เข้าประชุมและออกเสียงลงมติแทนผู้ถือหุ้นได้โดยไม่มีเงื่อนไข  ทั้งนี้ ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นมอบฉันทะให้กับผู้อื่น บริษัทฯ จะให้สิทธิและปฏิบัติ
ต่อผู้รับมอบฉันทะเสมือนเป็นผู้ถือหุ้นท่านหนึ่ง นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้เปิดเผยแบบหนังสือมอบฉันทะ ที่แนบพร้อมทั้งรายละเอียด และขั้นตอน
ต่างๆ  บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 30 วัน โดยผู้ถือหุ้นสามารถสอบถามข้อมูลเพิ่มเติมได้ทั้งทางโทรศัพท์ หรือช่องทางอื่นๆ 
เช่น เว็บไซต์ อีเมล เป็นต้น

	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Role of Shareholders)
	 บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  โดยค�ำนึงถึงการรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ ควบคู่ไปกับการค�ำนึงถึง 
ผลประโยชน์  สทิธแิละความเท่าเทยีมกนัของผูถ้อืหุน้ และผูม้สีว่นได้เสยีทกุกลุม่ของบรษิทัฯ อนัได้แก่ ผูถ้อืหุน้ พนกังาน คู่ค้า เจ้าหนี ้ลกูค้า คูแ่ข่งขนั 
สังคม และสิ่งแวดล้อม

	 การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย โดยยึดหลักดังนี้
	 ผู้ถือหุ้น
	 คณะกรรมการบริษัท ได้ยึดถือการปฏิบัติหน้าที่อย่างซื่อสัตย์ โปร่งใส เพื่อประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นทั้งหมดในการที่จะรักษาและเสริมสร้าง
มูลค่าระยะยาวต่อผู้ถือหุ้น ข้อมูลที่ส�ำคัญทั้งหมดซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อราคาหุ้นของบริษัทฯ และ/หรือ การตัดสินใจของผู้ถือหุ้นจะต้องได้รับการ
เปิดเผยโดยครบถ้วนในเวลาที่เหมาะสม 

	 พนักงาน
 	 บคุลากรของบรษัิทฯ ทกุคนเป็นส่วนส�ำคัญทีส่ดุในการด�ำเนนิธรุกิจ บรษัิทฯ จึงให้ความส�ำคญักับพนกังานทกุคน  โดยปราศจากการเลือกปฏบิตัิ 
ให้ความมั่นใจในคุณภาพชีวิตการท�ำงานอย่างเท่าเทียมกัน เสมอภาค และให้ผลตอบแทนอย่างยุติธรรมและเหมาะสม บริษัทฯ ส่งเสริมให้บุคลากร 
รู้รัก สามัคคี  ไว้เนื้อเชื่อใจกัน ไม่แบ่งฝักแบ่งฝ่าย ปฏิบัติต่อกันอย่างสุภาพ และเคารพในศักด์ิศรีความเป็นมนุษย์ โดยการสร้างสภาพแวดล้อมใน 
การท�ำงานทีด่ ี มคีวามปลอดภยั จ่ายค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมกบัการท�ำงาน  มสีวสัดกิารทีด่ใีห้กบัพนกังาน และจดัหานวตักรรมและเทคโนโลยใีหม่ๆ 
มาสนบัสนนุการท�ำงาน รวมทัง้ไม่ให้เกดิกรณทีีม่ลีกัษณะเป็นการคุกคามทางเพศ  บริษัทฯ ส่งเสริมการใช้สิทธขิองลูกจ้างตามกฎหมายแรงงานสมัพันธ์ 
	 บริษทัฯ มคีวามเชือ่มัน่ว่า การเจรญิเตบิโตขององค์กรขึน้อยูก่บัพนกังานทีม่คีณุภาพ ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึมนีโยบายมุ่งเน้นทีจ่ะพฒันาและปรับปรงุ
ระบบการบริหารและระบบการพฒันาบุคคลให้มคีวามทนัสมยั สอดคล้องกบัเทคโนโลย ีและเป็นไปตามมาตรฐานสากล เพือ่ทีจ่ะเสรมิสร้างและพฒันา
ให้พนกังานเป็นทัง้คนดแีละคนเก่ง ตลอดจนมส่ีวนร่วมในการพัฒนาและ ช่วยเหลือสังคมส่วนรวม และมุง่เน้นให้พนกังานเป็นกลไกหลักในการพฒันา
ให้บริษทัฯ ก้าวไปสูค่วามเป็นองค์กรแห่งความเป็นเลศิ (High Performance Organization) เพือ่เพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขนั และตอบสนอง
ต่อการเปลี่ยนแปลงขององค์กร

	 แนวปฏิบัติ
		  1.)	บริษัทฯ ปฏิบัติต่อบุคลากรทุกคนโดยเสมอภาคกัน ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่แบ่งแยกถิ่นก�ำเนิด เชื้อชาติ เพศ อายุ สีผิว ศาสนา ความพิการ ฐานะ  

			   ชาติตระกูล สถานศึกษา หรือสถานะอื่นใดที่มิได้เกี่ยวข้องโดยตรงกับการปฏิบัติงาน
		  2.)	บริษัทฯ ให้โอกาสบุคลากรทุกคนแสดงความสามารถอย่างเต็มที่โดยจัดผลตอบแทนที่เหมาะสม และสร้างแรงกระตุ้นในการท�ำงาน ทั้งใน 

			   รูปของเงินเดือนและโบนัส และค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานที่เหมาะสมตามระเบียบของบริษัทฯ และการอบรมทั้งระยะสั้นและระยะยาว
		  3.)	บุคลากรทุกคนต้องปฏิบัติหน้าที่ในความรับผิดชอบด้วยตนเองอย่างสุดความสามารถ มีจิตส�ำนึกที่ดี ซ่ือสัตย์สุจริต เที่ยงธรรม ยึดมั่นใน 

			   คุณธรรมและจริยธรรม และมีความรับผิดชอบ ไม่มอบหมายหน้าที่ของตนให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งท�ำแทน ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม เว้น 
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บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

			   แต่จะเป็นการจ�ำเป็น หรือเพื่อความสะดวกรวดเร็วในงานที่ไม่ต้องใช้ความสามารถเฉพาะของตน
		  4.)	บคุลากรต้องปฏบิตังิานตามสายบงัคับบญัชา รบัค�ำสัง่และรบัผดิชอบโดยตรงต่อผูบ้งัคับบญัชาของตน ไม่ข้ามสายการบงัคบับญัชา หากไม่ม ี

			   ความจ�ำเป็น หลีกเลี่ยงการวิพากษ์วิจารณ์ผู้บังคับบัญชาและผู้ร่วมงานที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบุคคลนั้น หรือต่อบริษัทฯ ทั้งนี ้
			   บุคลากรของบริษัทฯ ควรเปิดโอกาสและเปิดใจรับฟังความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชา และเพื่อนร่วมงาน อย่างมีสติ  
			   ปราศจากอคติ และรับฟังด้วยเหตุและผล

		  5.)	บคุลากรของบรษัิทฯ สามารถใช้ทรพัยากร แรงงาน สถานที ่และส่ิงอ�ำนวยความสะดวกของบรษิทัฯ ในหน้าทีอ่ย่างเต็มที ่ห้ามใช้ทรัพยากร  
			   แรงงาน สถานที่ และสิ่งอ�ำนวยความสะดวกไปในการอื่น นอกจากการปฏิบัติหน้าที่หรือสวัสดิการที่ตนมีสิทธิโดยชอบ

		  6.)	 บุคลากรของบริษัทฯ ต้องมีกิริยามารยาทสุภาพ แต่งกายเหมาะสมต่อกาลเทศะ และประพฤติตนเหมาะสมกับหน้าที่การงาน ธรรมเนียม 
				    ท้องถิ่น โดยไม่สร้างความเสื่อมเสียต่อภาพลักษณ์บริษัทฯ

		  7.)	บคุลากรของบรษิทัฯ สามารถใช้ชือ่และต�ำแหน่งของตนเพือ่เรีย่ไรเงนิเพือ่การกศุลท่ีบรษิทัฯ เป็นผูจ้ดั แต่ห้ามใช้ชือ่ของบรษัิทฯ หรอืต�ำแหน่ง 
			   ในบริษัทฯ ในการเรี่ยไรเงินเป็นการส่วนตัวไม่ว่าด้วยวัตถุประสงค์ใด

		  8.)	บคุลากรของบรษัิทฯ ควรให้ความร่วมมอืในกจิกรรมทีบ่รษิทัฯ จดัขึน้เพือ่สร้างความสามคัค ีช่วยเหลอืเกือ้กลูกนั รวมทัง้กจิกรรมเพือ่สงัคม 
			   ที่บริษัทฯ จัดขึ้น

		  9.)	ห้ามบคุลากรของบรษิทัฯ กระท�ำการทีก่่อความเดอืดร้อน ร�ำคาญ บ่ันทอนก�ำลังใจผู้อืน่ ก่อให้เกิดความเป็นปฏปัิกษ์ หรอืรบกวนการปฏบิติั 
			   งาน ที่มีลักษณะเป็นการคุกคามทางเพศ ไม่ว่าต่อบุคลากรของบริษัทฯ หรือบุคคลภายนอกที่เข้ามาติดต่อธุรกิจ ทั้งนี้รวมถึงการล่วงละเมิด 
			   ทางเพศ การเกี้ยวพาราสี การลวนลาม การอนาจาร และการมีไว้ซึ่งภาพลามกอนาจาร

	 10.)	บรษิทัฯ ส่งเสรมิการใช้สทิธขิองลกูจ้างตามกฎหมายแรงงานสัมพนัธ์ โดยบรษัิทฯ จะไม่กระท�ำการอนัใดทีเ่ป็นการกระท�ำอนัขัดต่อกฎหมาย  
			   จริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจที่ร้ายแรง หรือก่อความเสียหายอย่างร้ายแรงต่อบริษัทฯ

	 คู่ค้า
	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับคู่ค้า อันเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียส�ำคัญที่ช่วยเหลือในการด�ำเนินธุรกิจซึ่งกันและกัน โดยบริษัทฯ จะปฏิบัติต่อคู่ค้า
อย่างเสมอภาคบนพื้นฐานของการแข่งขันที่เป็นธรรม เคารพสิทธิซึ่งกันและกัน สร้างความสัมพันธ์และความร่วมมืออันดี ปฏิบัติตามสัญญาอย่าง
เคร่งครัด และให้ความส�ำคัญในกระบวนการจัดซื้อจัดหา ซึ่งเป็นกระบวนการส�ำคัญในการควบคุมค่าใช้จ่าย คุณภาพสินค้าและบริการที่บริษัทฯ จะ
น�ำมาใช้ด�ำเนินกิจการ มีการก�ำหนดขั้นตอนการจัดหาพัสดุเพื่อให้เกิดความโปร่งใสตรวจสอบได้ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด

	 แนวปฏิบัติ
		  1.)	หน่วยงานของบรษัิทฯ ทีต้่องจดัหาพัสด ุต้องค�ำนงึถึงความต้องการ ความคุม้ค่า ราคา และคณุภาพของสนิค้าและบรกิาร กระบวนการจดัหา 

			   พสัดุต้องด�ำเนนิการถูกต้องตามระเบียบ ข้อก�ำหนด และหลักเกณฑ์ต่างๆ ท่ีบรษิทัฯ ก�ำหนดไว้อย่างโปร่งใส ให้ข้อมลูแก่ผู้ค้าอย่างเท่าเทยีม  
			   ถูกต้อง ไม่มีอคติ  ไม่เลือกปฏิบัติต่อคู่ค้า สร้างการแข่งขันที่เป็นธรรมระหว่างคู่ค้า วิธีการจัดหาพัสดุควรอ้างอิงแนวทางปฏิบัติที่เป็นสากล  
			   มคีวามรดักมุ สอดคล้องกบัสถานการณ์ และต้องปฏบิตัติามกฎหมาย ข้อบงัคบั ค�ำสัง่ทีเ่กีย่วข้อง ท่ีใช้ก�ำกับหน่วยงานภาครฐัอย่างเคร่งครัด

		  2.)	บรษิทัฯ สนบัสนนุการปฏิบตัอิย่างเสมอภาคต่อผูค้้าของบรษัิทฯ ทัง้การปฏิบตัริะหว่างผูค้้าเองและการปฏบิตัริะหว่างผูค้้ากบับรษิทัฯ หน่วย 
			   งานของบริษัทฯ ที่ต้องจัดหาพัสดุไม่ควรด�ำเนินการในระยะเวลากระชั้นจนเกินไป ควรให้เวลาผู้ค้าอย่างพอเพียงในการจัดเตรียมเอกสาร 
			   หลักฐาน และเอกสารการเสนอราคาต่างๆ  ข้อก�ำหนดหรือเงื่อนไขรายละเอียดของสัญญาไม่ควรเป็นการเอารัดเอาเปรียบจนเกินไป

		  3.)	บุคลากรของบริษัทฯ ต้องไม่เรียกรับประโยชน์จากการจัดหาพัสดุ ต้องวางตัวเป็นกลาง ไม่ใกล้ชิดผู้ค้า จนท�ำให้ผู้ค้ามีอิทธิพลต่อ 
			   การตัดสินใจ และปฏิบัติตามข้อปฏิบัติในจรรยาบรรณว่าด้วยการมีส่วนได้เสียและผลประโยชน์ขัดกันอย่างเคร่งครัด

		  4.)	หน่วยงานหรือบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการจัดหาพัสดุ ต้องเก็บเอกสารหลักฐานต่างๆ เช่น การอนุมัติ เอกสารการเสนอราคา 
			   การเจรจา สัญญา หรือการปฏิบัติตามสัญญาไว้เป็นหลักฐานอ้างอิงตามสมควรแก่ความจ�ำเป็นตามระยะเวลาที่ก�ำหนด

		  5.)	บริษัทฯ ต้องปฏิบัติตามข้อสัญญาอย่างเคร่งครัด หากพบว่าบริษัทฯ ไม่สามารถปฏิบัติตามสัญญา หรือผู้ค้าไม่อาจปฏิบัติตามสัญญา  
			   หรือเหตอ่ืุนใดทีท่�ำให้ไม่สามารถปฏบัิตติามสญัญาได้ หากเป็นไปได้และไม่ก่อให้เกดิความเสยีหายแก่บรษิทัฯ ให้ยตุกิารตดิต่อกบัผูค้้าทนัท ี
			   ให้รายงานผู้บังคับบัญชาเพื่อปรึกษาในทันทีและหาแนวทางแก้ไขต่อไป

		  6.)	บุคลากรของบริษัทฯ ที่ด�ำเนินการจัดหาพัสดุ มีหน้าที่ก�ำกับดูแลให้ผู้ค้าปฏิบัติตามแนวทางการปฏิบัติอย่างยั่งยืนของผู้ค้าอย่างเคร่งครัด

	 เจ้าหนี้
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รายงานประจำ�ปี 2560

	 บริษัทฯ จะปฏิบัติตัวเป็นลูกหนี้ที่ดี ค�ำนึงถึงผลประโยชน์ทั้งสองฝ่าย และปฏิบัติตามเงื่อนไขของเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด

	 แนวปฏิบัติ
		  1.)	ปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญาที่มีต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด โปร่งใส และเท่าเทียมกันทั้งในแง่การช�ำระเงินและเงื่อนไขอื่นใดที่ได้ท�ำข้อตกลงไว้ 

			   กับเจ้าหนี้
		  2.)	เปิดเผยข้อมูลฐานะทางการเงินแก่เจ้าหนี้ ตามข้อก�ำหนดในสัญญาอย่างถูกต้องครบถ้วน ตรงตามก�ำหนดเวลา
		  3.)	แจ้งให้เจ้าหนี้ทราบในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขในสัญญา และร่วมกันหาแนวทางแก้ไขปัญหาดังกล่าว

	 ลูกค้า
	 บรษิทัฯ ค�ำนงึถงึความพงึพอใจสงูสดุของลกูค้า ซึง่เป็นผู้ทีซ่ือ้สินค้าและบรกิารจากบรษัิทฯ  ด้วยราคาทีเ่ป็นธรรม มคุีณภาพ มุง่มัน่พฒันาสนิค้า 
และให้บริการอย่างปลอดภัย ครบวงจร รวดเร็ว มีคุณภาพ เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า และผู้บริโภคอย่างต่อเนื่อง
	 บรษิทัฯ น�ำระบบการบรหิารงานด้านคณุภาพ ความมัน่คงปลอดภยัอาชวีอนามยัและสิง่แวดล้อม มาใช้ในการด�ำเนนิงานเพือ่มุง่เน้นการบริหาร
คณุภาพด้วยกระบวนการท�ำงานทีม่ปีระสทิธภิาพ เพ่ือส่งมอบผลิตภณัฑ์และบรกิารทีส่ร้างความพงึพอใจให้แก่ลูกค้า และถอืความปลอดภยัเป็นหวัใจ
ในการปฏิบัติงาน โดยการน�ำมาตรฐานต่างๆ  อาทิ ISO 9001:2008  / CSA / UL มาปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง
	 บรษัิทฯ ด�ำเนินการบริหารจัดการลกูค้าและการตลาด ทีม่บีรบิทสอดคล้องตามวสัิยทศัน์และพันธกิจของบรษัิทฯ  เพือ่ตอบสนองความต้องการ
และความคาดหวังที่หลากหลายของลูกค้า 
	 บริษัทฯ มีกระบวนการในการรับฟังลูกค้า 3 รูปแบบ คือ 1) การติดต่อโดยตรง มีช่องทาง เช่น การเข้าพบ การประชุม การอบรม การสัมมนา 
เป็นต้น  2) การติดต่อผ่านสื่อสารสนเทศ มีช่องทาง เช่น โทรศัพท์ โทรสาร เว็บไซต์ และSocial Network เป็นต้น 3) การส�ำรวจความพึงพอใจ 
ครอบคลุมทุกกลุ่มลูกค้า โดยก�ำหนดความถี่ในการรับฟังลูกค้าที่แตกต่างกันในแต่ละช่องทางซึ่งจะน�ำข้อมูลที่ได้จากลูกค้ามาแปลงเป็นสารสนเทศ ที่
ท�ำให้บริษัทฯ ทราบความต้องการของลูกค้า เพื่อน�ำมาออกแบบผลิตภัณฑ์และบริการ หรือสร้างนวัตกรรมที่ตรงใจลูกค้า 
	 บรษิทัฯ มกีระบวนการจดัการข้อร้องเรยีนในกรณทีีล่กูค้าเกดิความไม่พึงพอใจเกีย่วกบัการให้บรกิารหรอืผลติภณัฑ์ของ บรษิทัฯ โดยมช่ีองทาง
รับข้อร้องเรียน ข้อเสนอแนะจากลูกค้า ผู้บริโภค และประชาชนทั่วไป ตามช่องทางทั้ง 3 รูปแบบดังกล่าวข้างต้น ข้อร้องเรียนทั้งหมดของลูกค้าจะได้
รับการตอบสนองเบ้ืองต้นภายใน 7 วนั และจะแจ้งกลบัลกูค้าถงึแนวทางและระยะเวลาในการด�ำเนนิการแก้ไขปัญหาให้แล้วเสรจ็ พร้อมทัง้แจ้งความ
ก้าวหน้าในการด�ำเนินการแก้ไขให้ทราบเป็นระยะ เมื่อแก้ไขแล้วเสร็จ จะแจ้งปิดเรื่องให้ลูกค้าทราบทันที เพื่อรักษาความเชื่อมั่นที่ลูกค้ามีต่อบริษัทฯ

	 คู่แข่งขัน
	 บรษัิทฯ ยดึหลกัการด�ำเนนิธรุกจิตามกรอบกติกาของการแข่งขนัอย่างยตุธิรรม และไม่กระท�ำการใดๆ ท่ีเป็นการละเมดิสทิธขิองคูแ่ข่งขนัทางการ
ค้า โดยคูแ่ข่งทางการค้าเป็นบุคคลภายนอกทีบ่รษัิทฯ ต้องแข่งขนัตามวถิทีนุนยิม เสรใีนการท�ำธรุกจิ การแข่งขนัย่อมต้องด�ำเนนิไปอย่างเป็นธรรม ไม่
บิดเบือนข้อมูล หลอกลวง หรือใช้วิธีอื่นใดที่ไม่ถูกต้องตามครรลองของการแข่งขันที่ดี

	 แนวปฏิบัติ
		  1.)	บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจบนการแข่งขันเสรี การด�ำเนินธุรกิจจะต้องค�ำนึงถึงการแข่งขันอย่างเป็นธรรม ไม่ใส่ร้ายป้ายสี ไม่จู่โจมคู่แข่งโดย 

			   ปราศจากข้อมูลอย่างสมเหตุสมผล
		  2.)	บริษัทฯ ให้การสนับสนุนการร่วมมือกับคู่แข่งทางการค้าที่เป็นไปเพื่อประโยชน์ของผู้บริโภค ความร่วมมือระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทคู่แข่ง 

			   จะต้องมิใช่เป็นไปเพื่อการผูกขาดการจัดสรรรายได้และส่วนแบ่งการตลาด การลดคุณภาพของสินค้าและบริการ และการก�ำหนดราคา 
			   สินค้าและบริการ อันจะก่อให้เกิดผลเสียต่อผู้บริโภคในภาพรวม  บุคลากรของบริษัทฯ ต้องระมัดระวังในการติดต่อกับคู่แข่ง และบุคลากร 
			   ของคู่แข่งทุกกรณีไป ไม่เปิดเผยหรือละเลยให้ความลับของบริษัทฯ ตกอยู่ในมือของคู่แข่ง

	 ชุมชนและสังคม
	 บริษัทฯ เป็นส่วนหนึ่งของสังคม จึงมีพันธกิจรับผิดชอบการพัฒนาและคืนก�ำไรสู่ชุมชนและสังคมโดยรวม เพื่อให้บริษัทฯ เจริญเติบโตอย่าง
ยั่งยืนตามการพัฒนาของสังคม บริษัทฯ ถือเป็นหน้าที่และนโยบายหลักในการให้ความส�ำคัญกับกิจกรรมของชุมชน และสังคม โดยมุ่งเน้นให้เกิดการ
พัฒนาสังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม ท�ำนุบ�ำรุงศาสนา สร้างสรรค์ และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ รวมทั้งสนับสนุนการศึกษาแก่เยาวชน และสนับสนุน
กิจกรรมสาธารณประโยชน์แก่ชุมชน เพื่อให้ชุมชนเข้มแข็ง และพึ่งพาตนเองได้



64

บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

	 การเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชนสากล
	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ทุกคนต้องเคารพกฎหมาย ขนบธรรมเนียม ประเพณี และวัฒนธรรมที ่
แตกต่างกันในแต่ละประเทศที่บริษัทฯ เข้าไปลงทุน และเคารพหลักสิทธิมนุษยชนสากลอย่างเคร่งครัดตามหลักปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน
โดยน�ำมาเป็นส่วนหนึ่งในการปฏิบัติงาน รวมทั้งไม่สนับสนุนกิจการที่ละเมิดหลักสิทธิมนุษยชนสากล

	 แนวปฏิบัติ
		  1.)	บุคลากรของบริษัทฯ ต้องท�ำความเข้าใจกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบของตนโดยตรงให้ถี่ถ้วน และปฏิบัติตามอย่าง 

			   เคร่งครัด
		  2.)	บุคลากรของบริษัทฯ ที่ต้องไปปฏิบัติงานในต่างประเทศ ควรศึกษากฎหมาย ขนบธรรมเนียม ประเพณี และวัฒนธรรมของประเทศ 

			   ปลายทางก่อนการเดินทาง เพ่ือให้แน่ใจว่าสินค้า ตัวอย่างสินค้า และอุปกรณ์ที่น�ำเข้าไปด้วย เอกสารในการเดินทาง วัตถุประสงค์ของ 
			   การเดินทาง และการปฏิบัติงานในประเทศปลายทาง ไม่ผิดกฎหมาย ไม่ขัดต่อขนบธรรมเนียม ประเพณี และวัฒนธรรมของประเทศ 
			   ปลายทาง

		  3.)	บริษทัฯ ต้องปฏบัิตติามหลกัสทิธมินษุยชนสากลอย่างเคร่งครดั ให้ความรูค้วามเข้าใจเกีย่วกบัหลกัสทิธมินษุยชนสากลแก่พนกังาน เพือ่น�ำ 
			   ไปปฏิบัติเป็นส่วนหนึ่งในการด�ำเนินงาน และไม่สนับสนุนกิจการที่ละเมิดหลักสิทธิมนุษยชนสากล

	 ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
	 บริษทัฯ สนบัสนนุให้บคุลากรของบรษิทัฯ ใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ และการส่ือสารของบริษัทฯ ในการเสรมิสร้างความเข้าใจต่อบุคคลภายนอก 
เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ โดยต้องมีความรอบคอบ ระมัดระวังในการใช้งาน ต้องเคารพลิขสิทธิ์ของเจ้าของทรัพย์สินทางปัญญา

	 แนวปฏิบัติ
		  1.)	บริษัทฯ ส่งเสริมให้บุคลากรของบริษัทฯ ใช้สื่ออินเตอร์เน็ตเพื่อประโยชน์ในการท�ำงาน บุคลากรของบริษัทฯ ต้องไม่กระท�ำการอันเป็น 

			   การรบกวนระบบคอมพวิเตอร์ และอนิเตอร์เนต็ของผูอ้ืน่ในส�ำนกังาน ไม่ใช้ระบบคอมพวิเตอร์ของบรษิทัฯ เผยแพร่ข้อมลูทีไ่ม่เหมาะสมใน 
			   ทางศีลธรรม ขนบธรรมเนียมและจารีตประเพณี หรือละเมิดกฎหมาย เช่น การสร้างความเสียหายแก่ชื่อเสียงและทรัพย์สิน การมีไว้ซ่ึง 
			   สื่อลามกอนาจาร การส่งต่อ mail ที่เป็นการรบกวน สร้างความร�ำคาญ หรือที่เป็นการโฆษณาสินค้า ธุรกิจและบริการนอกเหนือจากสินค้า 
			   และบริการของบริษัทฯ และการส่ง Spam mail เป็นต้น

		  2.)	บุคลากรของบริษัทฯ ต้องปฏิบัติงานโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้อง หากปฏิบัติหน้าที่บนเครื่องคอมพิวเตอร์ภายนอก 
			   ส�ำนักงาน ให้ตรวจสอบลิขสิทธิ์ และปรึกษาผู้บังคับบัญชาก่อนทุกครั้ง ห้ามติดตั้ง และใช้งานโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ลิขสิทธิ์ไม่ถูกต้องใน 
			   บริษัทฯ โดยเด็ดขาด

		  3.)	บคุลากรของบรษิทัฯ ต้องเก็บรกัษารหสัผ่านของตนให้เป็นความลบั ไม่บอกบคุคลอืน่เพือ่ป้องกนัไม่ให้บคุคลอืน่เข้าถงึรหสัผ่านของตน รวม 
			   ทั้งไม่ใช้อินเตอร์เน็ตเข้าไปยังเว็บไซต์ที่ไม่คุ้นเคย และอาจจะเป็นอันตรายต่อระบบคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ

		  4.)	กรณีที่บุคลากรของบริษัทฯ ขออนุญาตให้ผู้ปฏิบัติงานสมทบหรือพนักงานของผู้รับจ้างใช้ระบบสารสนเทศของบริษัทฯ บุคลากรของ 
			   บริษัทฯ ผู้ขอต้องควบคุมการใช้งานของผู้ปฏิบัติงานสมทบหรือพนักงานของผู้รับจ้าง และต้องรับผิดชอบต่อความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้น 
			   กับบริษัทฯ จากการใช้ระบบสารสนเทศนั้น

		  5.)	บริษทัฯ จะเข้าตรวจสอบ ค้นหา ตดิตาม สอบสวน และควบคุมการใช้ระบบสารสนเทศของบุคลากรของบรษัิทฯ เพือ่ป้องกันความปลอดภยั 
			   ในระบบสารสนเทศของบริษัทฯ 

	 ความมั่นคง ความปลอดภัย และอาชีวอนามัย
	 บริษัทฯ ได้ตระหนักถึง สวัสดิภาพและความปลอดภัยของพนักงานเป็นหลักในการปฏิบัติงาน  ดังนั้นในการด�ำเนินกิจการนอกเหนือจากการ
จดัสวสัดกิารประกนัภยัเพือ่คุ้มครองสขุภาพของพนกังานโดยทัว่ไป และการจดัสวสัดกิารประกนัภยัส�ำหรบัพนกังานทีเ่สีย่งภยัแล้ว  บรษิทัยงัก�ำหนด
ให้พนกังานทีจ่ะต้องปฏบัิตหิน้าทีใ่นพืน้ทีท่ีม่คีวามเสีย่งและผูบั้งคบับญัชาในทกุระดบัของทกุหน่วยงานทัง้องค์กร  มภีารกจิทีจ่ะต้องเข้ารบัการอบรม
เรื่อง ความปลอดภัยในการท�ำงาน โดยให้เป็นตามหลักเกณฑ์ของกฎหมายความปลอดภัยในการท�ำงานของกระทรวงแรงงาน ทั้งนี้ เพื่อส่งเสริมให้
พนกังานและผู้บงัคับบญัชาของหน่วยงานต่างๆ ได้ตระหนกั และบรหิารบคุลากรในหน่วยงานให้ท�ำงานด้วยความปลอดภยัเพ่ือให้เป็นองค์กรทีป่ราศจาก
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อบุตัเิหตหุรอืโรคทีเ่กดิจากการท�ำงาน และปัจจบุนั บรษิทัฯ มกีารจดัตัง้คณะกรรมการความปลอดภยัอาชวี อนามยัและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน 
ประกอบด้วย เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยระดับวิชาชีพ เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยระดับบริหาร และเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยระดับหัวหน้างาน ซึ่งคณะ
กรรมการทุกคนจะต้องผ่านการอบรมเรื่องความปลอดภัยตามหลักสูตรของกระทรวงแรงงานฯ  โดยจะท�ำหน้าที่ประสานงาน สนับสนุนและส่งเสริม
งานด้านความปลอดภัยให้แก่พนักงาน  อีกทั้งยังมีการจัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบการ  เพื่อร่วมดูแลความเป็นอยู่ด้านสวัสดิการ
ให้กับพนักงาน และประสานความเข้าใจระหว่างบริษัทฯ กับพนักงาน  รวมถึงการเข้าร่วมเป็นสมาชิกโครงการโรงงานสีขาว เพื่อแสดงเจตนารมณ์ใน
การแก้ปัญหายาเสพติดแพร่ระบาดในสถานประกอบการ ตามการส่งเสริมของกระทรวงแรงงาน

	 การรับ การให้ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใด
	 การรับและการให้ตามประเพณี และศีลธรรมจรรยา เป็นเรื่องปกติที่บุคลากรของบริษัทฯ พึงปฏิบัติเพื่อแสดงออกถึงความกตัญญูกตเวที 
อย่างไรก็ดี การให้และการรับของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดที่ไม่เหมาะสม อาจน�ำมาซึ่งความล�ำบากใจในภายหลัง อาจมีผลกระทบต่อ 
การตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ และอาจท�ำให้บริษัทฯ เสียประโยชน์ในที่สุด บริษัทฯ ไม่สนับสนุนการให้สินบนอย่างเด็ดขาด ทั้งนี้โดยให้เป็นไปตาม
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง

	 แนวปฏิบัติ
		  1.)	ในกรณีที่ผู้รับมีข้อสงสัยในการรับ หรือกรณีการรับของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดจากบุคคลอื่นในลักษณะที่ฟุ่มเฟือย หรือ 

			   ผิดศีลธรรม ประเพณีอันดีงาม และกฎหมายในท้องถิ่นนั้น นับเป็นส่ิงไม่สมควรกระท�ำ โดยหากการรับนั้นไม่เหมาะสม ให้ส่งคืนหาก 
			   การส่งคนืไม่สามารถท�ำได้หรอืไม่เหมาะสม ให้ส่งมอบแก่ส�ำนกักรรมการผูจั้ดการและเลขานกุารบรษิทั เพือ่เก็บรกัษาเป็นสมบตัขิองบริษทัฯ

		  2.)	การรับของขวญัหรอืทรพัย์สนิควรเป็นการรับทรพัย์สนิหรอืประโยชน์อืน่ใดโดยธรรมจรรยา อาจเป็นการรบัจากผูเ้กีย่วข้อง คนรูจ้กั การรบั 
			   ควรรับในลักษณะที่เป็นการทั่วไป ไม่เฉพาะเจาะจง มูลค่าพอสมควร ไม่เป็นการรับทรัพย์สินอย่างผิดกฎหมาย และของขวัญหรือทรัพย์สิน 
			   นั้นต้องไม่ใช่สิ่งผิดกฎหมาย

		  3.)	ห้ามบุคลากรของบริษัทฯ และครอบครัว เรียกร้องหรือรับของขวัญ ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดจากผู้รับเหมาผู้รับเหมาช่วง ลูกค้า คู่ค้า  
			   หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ไม่ว่ากรณีใด อันอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความล�ำเอียงหรือ 
			   ล�ำบากใจหรือเป็นประโยชน์ขัดกันได้

		  4.)	บคุลากรของบรษัิทฯ มหีน้าทีร่ายงานการรบัของขวญั ทรพัย์สนิหรอืประโยชน์อืน่ใด บรษิทัฯ จะประชาสมัพนัธ์ให้ผูรั้บเหมา ผูร้บัเหมาช่วง  
			   ลูกค้า คู่ค้า หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ทราบถึงนโยบายการรับของขวัญ ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดอย่างสม�่ำเสมอ

		  5.)	บุคลากรของบริษัทฯ ต้องไม่ให้สินบน หรือผลประโยชน์ตอบแทนใดที่มีลักษณะคล้ายคลึงกันแก่บุคลากรของบริษัทฯเอง หรือ 
			   บุคคลภายนอก โดยเฉพาะอย่างยิ่งเจ้าหน้าที่ของรัฐ การให้ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดแก่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ทั้งในประเทศไทย  
			   และต่างประเทศ ต้องให้แน่ใจว่าการให้นั้นไม่ขัดต่อกฎหมาย และจารีตประเพณีท้องถิ่น

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency)

	 การรายงานของคณะกรรมการทั้งที่เป็นการเงินและไม่ใช่การเงิน
	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญเรื่องการเปิดเผยสารสนเทศ เนื่องจากเป็นเรื่องที่มีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสีย จึงมีความ
จ�ำเป็นที่ต้องมีการควบคุม และก�ำหนดมาตรการในการเปิดเผยสารสนเทศ ทั้งที่เป็นสารสนเทศทางการเงิน และที่ไม่ใช่ทางการเงินให้ถูกต้องตามที่
กฎหมายก�ำหนด โดยมีสาระส�ำคัญครบถ้วนเพียงพอ เชื่อถือได้ และทันเวลา ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศผ่านระบบ 
SET Community Portal ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และในเว็บไซต์ของบริษัท โดยบริษัทยึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับต่างๆ ที่ก�ำหนด
โดยส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานอื่นของรัฐ อย่างเคร่งครัดและ
ติดตามการแก้ไขเปลี่ยนแปลงอยู่อย่างสม�่ำเสมอ  เพื่อให้มั่นใจได้ว่ากฎหมาย  กฎเกณฑ์ ข้อบังคับที่บริษัทฯ ถือปฏิบัตินั้นมีความถูกต้อง และเป็นหลัก
ประกนัให้ผูถ้อืหุน้เชือ่มัน่ในการด�ำเนนิธรุกจิท่ีโปร่งใสถูกต้องตรงไปตรงมา รวมทัง้สร้างกลไกในการรบัเรือ่งร้องเรยีนทีเ่หมาะสมและเป็นธรรมส�ำหรบั
ผู้ร้องเรียน และผู้ถูกร้องเรียน เช่น
			   1.)	 เปิดเผยข้อมูลการเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา
			   2.)	 จัดท�ำรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน และแสดงไว้คู่กับรายงานผู้สอบบัญชีในรายงานประจ�ำปี
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			   3.)	 ก�ำหนดนโยบายให้กรรมการและผูบ้รหิารต้องรายงานการมส่ีวนได้เสยีของตนและบคุคลทีมี่ความเกีย่วข้อง ซึง่เป็นส่วนได้เสยีท่ีเกีย่วข้อง 
					    กับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย โดยมีหลักเกณฑ์และวิธีการรายงาน ดังนี้

						     •	 รายงานเมื่อเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารครั้งแรก
						     •	 รายงานทุกครั้งเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสีย
						     •	 รายงานเป็นประจ�ำทุกสิ้นปี
						     •	 ในกรณีที่กรรมการพ้นจากต�ำแหน่งและได้กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการใหม่โดยต่อเนื่อง กรรมการท่านนั้นไม่ต้องยื่นแบบ 

						     รายงานใหม่หากไม่มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสีย
						     •	 ให้กรรมการและผูบ้รหิารส่งแบบรายงานการมส่ีวนได้เสยีแก่เลขานกุารบรษิทั และเลขานกุารบรษิทัจะต้องส่งส�ำเนารายงานการ 

						     มีส่วนได้เสียให้ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วันท�ำการนับแต่วันที่ได้รับรายงาน
			   4.)	 เปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการและจ�ำนวนครั้งการเข้าประชุมเป็นรายบุคคล
			   5.)	 เปิดเผยโครงสร้างการด�ำเนินงานและการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างชัดเจน
			   6.)	 เปิดเผยข้อมูลค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละคนได้รับจากการเป็นกรรมการเป็นรายบุคคล
			   7.)	 เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหารระดับสูง รวมทั้งรูปแบบ ลักษณะ และจ�ำนวนค่าตอบแทนที่กรรมการ 

					    แต่ละคนได้รับจากการเป็นกรรมการ
			   8.)	 รายงานนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการและผลการปฏิบัติตามนโยบาย
			   9.)	 เปิดเผยโครงการลงทุนที่ส�ำคัญต่างๆ และผลกระทบที่มีต่อโครงการลงทุน โดยเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศผ่านระบบ SET Community  

					    Portal ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน สื่อมวลชน และผู้เกี่ยวข้องได้รับทราบข้อมูลที่ถูกต้อง  
					    ทั่วถึง และโปร่งใส

	 ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน
	 ฝ่ายบรหิารกลางโดยกรรมการบรหิารและกรรมการผูจ้ดัการ ท�ำหน้าทีใ่นการเปิดเผยข้อมลูต่างๆ ของบรษิทั และเป็นผูร้บัผดิชอบในการตดิต่อ
กบันกัวเิคราะห์และนกัลงทนุทีเ่กีย่วข้อง ทัง้นีบ้รษัิทฯ ได้ให้ความส�ำคญักบัการเปิดเผยข้อมลูทีถ่กูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทัว่ถงึเพือ่เป็นประโยชน์
ต่อผูล้งทนุ ผ่านทางเวบ็ไซต์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบรษิทัที ่http://www.coilinter.com หากมข้ีอสงสยัเกีย่วกบัข้อมลู
ที่ได้เปิดเผย หรือต้องการข้อมูลเพิ่มเติมได้ที่ฝ่ายบริหารกลางของบริษัทฯ ที่โทร.02-976-5290-9 หรือที่ e-mail address: secretary@coilinter.
com 

	 การแจ้งข้อร้องเรียนและการเข้าถึงข้อมูล
	 ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีทกุกลุม่สามารถใช้กลไกในการตดิต่อ การรบัทราบข้อมลู การแจ้งข่าว/ เบาะแส โดยผ่าน ช่องทางเวบ็ไซต์, โทรศพัท์, หนงัสือ
แจ้ง และอีเมลแจ้งหน่วยงาน เลขานุการบริษัท ดังนี้
	 • โทรศัพท์: 0-2976-5290
	 • เว็บไซต์: www.coilinter.com
	 • เลขานุการบริษัท: secretary@coilinter.com
	 ซึ่งข้อค�ำถาม ข้อติชม และข้อเสนอแนะต่างๆ จะถูกส่ง ต่อให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องด�ำเนินการแก้ไขปรับปรุง ผ่านระบบการจัดการเรื่องร้อง
เรียน โดยมีการติดตามความคืบหน้า หากแล้วเสร็จหน่วยงานที่รับผิดชอบจะแจ้งผลการด�ำเนินงานให้ผู้ติดต่อทราบ 
	 ส�ำหรับการร้องเรียน บริษัทฯ เปิดโอกาสให้บุคคลทั่วไป สามารถร้องเรียนเม่ือพบพฤติกรรมของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ที่ไม่ 
เหมาะสมหรือขดัต่อจรรยาบรรณธรุกจิของบรษัิทฯ ต่อส�ำนกัตรวจสอบภายใน และเลขานกุารบรษิทั โดยบรษิทัฯ จะรบัฟังทกุข้อร้องเรยีนอย่างเสมอ
ภาค โปร่งใส เอาใจใส่ และให้ความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย มีการก�ำหนดระยะเวลาด�ำเนินการที่เหมาะสม มีการรักษาความลับและคุ้มครองผู้ร้องเรียน 
โดยผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนและบุคคลที่เกี่ยวข้องให้ได้รับความเป็นธรรมหรือไม่ถูกกลั่นแกล้งในทุกลักษณะ โดยผ่านช่องทาง ดังนี้
	 • เว็บไซต์: www.coilinter.com
	 • Email : เลขานุการบริษัท: secretary@coilinter.com
             		  ส�ำนักตรวจสอบภายใน : internalaudit@coilinter.com
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รายงานประจำ�ปี 2560

	 • ไปรษณีย์หรือยื่นส่งโดยตรง :	 ส�ำนักเลขานุการบริษัท
								       บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
								       1/1 หมู่ 7 ถ.บางคูวัด ต.บางคูวัด อ.เมือง จ.ปทุมธานี 12000
								     

	 ทั้งนี้ในปี 2560 ไม่ปรากฏว่ามีข้อร้องเรียนด้านจริยธรรมใดๆ

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibility)

	 การแยกต�ำแหน่งประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการบริหาร/กรรมการผู้จัดการ 
	 เพือ่ให้การแบ่งแยกหน้าทีใ่นเรือ่งการก�ำหนดนโยบายของบรษัิทฯ  และการบรหิารงานประจ�ำของบรษัิทฯ ออกจากกัน และเพือ่ให้กรรมการท�ำหน้าที่
สอดส่องดแูล และประเมนิผลการบรหิารงานได้อย่างมปีระสทิธิภาพ บรษิทัฯ จงึก�ำหนดให้ ประธานกรรมการบริษทั และประธานกรรมการบริหาร/ กรรมการ
ผูจ้ดัการ เป็นคนละบุคคลกนัเสมอ ประธานกรรมการบรษัิทฯ ต้องคอยสอดส่องดูแลการบรหิารจดัการของฝ่ายบรหิาร คอยให้ค�ำแนะน�ำ ช่วยเหลือ แต่ต้องไม่มี
ส่วนร่วม และไม่ก้าวก่ายในการบรหิารงานปกตปิระจ�ำวนั โดยให้เป็นหน้าทีข่องประธานกรรมการบรหิาร/กรรมการผู้จดัการ ภายใต้กรอบอ�ำนาจทีไ่ด้รบัจาก 
คณะกรรมการ
	 นอกจากนี้ ประธานกรรมการบริษัทต้องมีภาวะผู้น�ำ ดูแลกรรมการมิให้อยู่ภายใต้อิทธิพลของฝ่ายบริหาร โดยท�ำหน้าที่ประธานในที่ประชุม
ทั้งในการประชุมคณะกรรมการ และการประชุมผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรม มีประสิทธิภาพ สนับสนุน และผลักดันให้ผู้เข้าร่วมประชุมใช้สิทธิออกเสียง 
ปฏิบัติตาม หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างเคร่งครัด

	 การประชุมของคณะกรรมการ
	 บริษัทฯ มีนโยบายให้คณะกรรมการของบริษัทต้องประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง โดยก�ำหนดการประชุมคณะกรรมการฯ ไว้อย่างเป็น
ทางการล่วงหน้าตลอดปี และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจ�ำเป็น โดยการประชุมแต่ละครั้งได้มีการก�ำหนดวาระในการประชุมอย่าง
ชัดเจนและมีการส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมรายละเอียดล่วงหน้า 7 วัน เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วม
ประชุม จ�ำนวนองค์ประชุมขั้นต�่ำ ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุม ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด 
รวมทั้งได้มีการจดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัท พร้อมให้ 
คณะกรรมการบริษัทและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้
         	ทั้งนี้ในปี 2560 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมทั้งสิ้น 6 ครั้ง (รวมการประชุมคณะกรรมการบริษัท 5 ครั้ง การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 1 
ครัง้)  กรรมการมกีารเสนอความคดิเหน็อย่างเปิดเผยและเสร ีโดยในวาระใดหากกรรมการพจิารณาเหน็ว่าตนเองอาจเข้าข่ายมผีลประโยชน์ทีอ่าจขดั
แย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ กรรมการดังกล่าวจะของดออกเสียง หรือขอไม่เข้าร่วมประชุมในวาระนั้นๆ

	 การประชุมของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
	 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารประชุมระหว่างกันได้ตามความจ�ำเป็น และ/หรือประชุมร่วมกับผู้สอบ
บัญชี เพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมด้วย โดยในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบได้มี
การประชุมร่วมกันกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมด้วย จ�ำนวน 4 ครั้ง

	 การประเมินผลตนเองของคณะกรรมการ
	 บรษิทัฯ ก�ำหนดให้มกีารประเมนิผลการปฏบัิตงิานตนเองของคณะกรรมการ (Board Self-Assessment) เป็นประจ�ำทกุปี โดยได้ก�ำหนดแบบ
ประเมนิตนเองของคณะกรรมการ เพือ่ให้สอดคล้องกบัหลกัการก�ำกับดูแลกิจการทีดี่ ตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย ซึง่ได้มกีาร
ประเมนิตนเองของคณะกรรมการจ�ำนวน 3 ชดุ ดงันี ้1.) การประเมนิตนเองของกรรมการทัง้คณะ 2.) การประเมนิตนเองของกรรมการเป็นรายบคุคล 
3.) การประเมนิตนเองของคณะกรรมการชดุย่อยแบบรายคณะ 1 ชดุ คอื คณะกรรมการตรวจสอบ โดยมุง่เน้นการน�ำผลประเมนิ ไปใช้ประโยชน์ เพือ่
การปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ สามารถน�ำไปใช้อ้างอิงในการท�ำ CG Rating และเพื่อให้มีการประเมินผลคณะกรรมการได้ครบทุก
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บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

คณะ ส�ำหรับใช้เป็นข้อมูลในการรับการตรวจสอบ/ ประเมินจากหน่วยงานภายนอก 

	 การประเมินผลตนเองของคณะกรรมการบริษัท 
	 แบบประเมินที่บริษัทน�ำมาประเมินตนเอง มี 2 แบบ คือ แบบประเมินผลคณะกรรมการทั้งคณะ และ แบบประเมินผลคณะกรรมการ 
รายบุคคล (ประเมินตนเอง) โดยแบบประเมินผลมีเกณฑ์การประเมินผลคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละข้อทั้งหมด ดังนี้
	 มากกว่า	 85% =	 ดีเยี่ยม
	 มากกว่า	 75% =	 ดีมาก
	 มากกว่า	 65% =	 ดี
	 มากกว่า	 50% =	 พอใช้
	 ต�่ำกว่า	 50% =	 ควรปรับปรุง
	 แบบประเมินผลคณะกรรมการทั้งคณะ ประกอบด้วย 4 หัวข้อ คือ 
	 1.)	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ	 2.)	การประชุมคณะกรรมการ 
	 3.)	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ	 4.)	เรื่องอื่นๆ เช่น ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 
     		  การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร

	 กระบวนการในการประเมิน 
		  1.)	ด�ำเนินการประเมินประสิทธิภาพในการด�ำเนินงานของคณะกรรมการบริษัทแบบทั้งคณะ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้งเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อช่วย 

			   ให้คณะกรรมการได้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีที่ผ่านมา เพื่อเพิ่มประสิทธิผลการท�ำงานของ 
			   คณะกรรมการตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

		  2.)	เลขานุการบริษัทน�ำส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทแบบท้ังคณะ ส่งให้คณะกรรมการทุกคนประเมินผล 
			   การปฏิบัติงานประจ�ำปี และรวบรวมผลคะแนนประเมินของกรรมการแต่ละคน สรุปผลวิเคราะห์การประเมินการปฏิบัติงานของ 
			   คณะกรรมการบรษัิทในรอบปี และรายงานให้คณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณาผลประเมนิและแนวทางการพฒันาปรับปรงุประสิทธภิาพ 
			   การด�ำเนินงานของคณะกรรมการบริษัท

	 สรุปผลการประเมินผลคณะกรรมการทั้งคณะ ส�ำหรับปี 2560 ในภาพรวม 4 หัวข้อ เห็นว่าการด�ำเนินการส่วนใหญ่จัดท�ำได้ดีมีคะแนนเฉลี่ย
อยู่ในเกณฑ์ดี เท่ากับ ร้อยละ 92.00
แบบประเมินผลคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง) ประกอบด้วย 3 หัวข้อ คือ 
1.) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ	 2.) การประชุมคณะกรรมการ 
3.) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

กระบวนการในการประเมิน 
1.)	 กรรมการบริษัทประเมินตนเองเป็นรายบุคคลอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เป็นประจ�ำทุกปี  เพื่อช่วยให้กรรมการบริษัทได้มีการพิจารณาทบทวนผล

งาน ประเด็นและอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีที่ผ่านมา เพื่อเพิ่มประสิทธิผลการท�ำงานของคณะกรรมการตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
2.)	 เลขานุการบริษัทน�ำส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทแบบรายบุคคล (ประเมินตนเอง) ส่งให้คณะกรรมการทุกคน

ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำปี และรวบรวมผลคะแนนประเมินของกรรมการแต่ละคน สรุปผลวิเคราะห์การประเมินการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัทในรอบปี และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาผลประเมินและแนวทางการพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพการ
ด�ำเนินงาน

	 สรุปผลการประเมินผลคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง) ส�ำหรับปี 2560 ในภาพรวม 3 หัวข้อ  เห็นว่าการด�ำเนินการส่วนใหญ่ถือ
ปฏิบัติเป็นประจ�ำ มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดี เท่ากับ ร้อยละ 84.95

	 การประเมินผลการปฏิบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 เพื่อให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. 2555 เรื่องการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประกอบกับ
คู่มือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตอนที่ 1.1 ภาระหน้าที่ของ 
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รายงานประจำ�ปี 2560

คณะกรรมการตรวจสอบ ก�ำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบต้องประเมนิผลการปฏบิตังิานโดยการประเมนิตนเองอย่างน้อยปีละคร้ัง โดยการประเมนิ
ผลการปฏิบัติงานตรวจสอบเป็นรายบุคคลหรือประเมินผลงานในภาพรวมของคณะกรรมการตรวจสอบทั้งคณะ และรายงานผลการประเมินพร้อม
ทั้งปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานที่เป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ให้คณะกรรมการบริษัท
ทราบทุกปี ดังนั้นส�ำหรับปี 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบฯ ครั้งที่ 1/2560 วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2560 มีมติเห็นชอบให้ใช้แบบประเมิน
ผลคณะกรรมการเช่นเดียวกับปี 2559 เนื่องจากมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) โดย
ขอยกเว้นการประเมินกรรมการท่านอื่น (แบบไขว้) เนื่องจากคณะกรรมการตรวจสอบฯ มีเพียง 3 ท่าน และที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบฯ ครั้ง
ที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 8 มีนาคม 2561 มีมติเห็นชอบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบฯ ประจ�ำปี 2560 ผลสรุปเป็นดังนี้
	 การประเมินกรรมการทั้งคณะ ประกอบด้วยหัวข้อ ที่ประเมิน : โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการ ตรวจสอบ/ บทบาทและความ
รับผิดชอบ/ ความสัมพันธ์กับ ผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชี/ ความสัมพันธ์กับฝ่าย บริหาร/ การรายงาน/ การรักษาคุณภาพ
	 โดยมีเกณฑ์การประเมิน คือ  3 = ปฏิบัติครบถ้วนเหมาะสม  2 = ปฏิบัติบางส่วน  1 = ยังไม่ได้ด�ำเนินการ
โดยสรุปผลการประเมินกรรมการตรวจสอบทั้งคณะ โดยรวมอยู่ในเกณฑ์ปฏิบัติครบถ้วนเหมาะสม

	 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร
	 บริษัทฯ มีการก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารในระดับที่เหมาะสม และอยู่ในระดับเดียวกับอุตสาหกรรม  ไม่มีการจ่ายค่า
ตอบแทนทีเ่กนิควร โดยการพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการจะจ่ายเป็นค่าตอบแทนรายเดือน และเบ้ียประชมุตามจ�ำนวนครัง้ทีเ่ข้าประชมุโดย
จะต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ในส่วนของค่าตอบแทนผู้บริหาร บริษัทฯ จะพิจารณาจ่ายตามผลงานของผู้บริหาร
แต่ละท่าน ประกอบกับผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ เชื่อว่าค่าตอบแทนดังกล่าวเพียงพอที่จะจูงใจและรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพไว้ได้

	 ค่าตอบแทนกรรมการ
	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 เมื่อวันจันทร์ที่ 24 เมษายน 2560 มีมติอนุมัติ ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและ
กรรมการตรวจสอบประจ�ำปี 2560 ในวงเงินรวมไม่เกิน 8,000,000 บาทต่อปี  โดยมีรายละเอียดดังนี้:

ต�ำแหน่ง ค่าตอบแทนในฐานะกรรมการบริษัท ค่าเบี้ยประชุม 5,000 บาท/ท่าน/ครั้ง

ปธ. กรรมการบริษัท 
ปธ. กรรมการตรวจสอบ
กรรมการบริษัท
กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ

30,000 บาท/เดือน
15,000 บาท/เดือน
25,000 บาท/เดือน
25,000 บาท/เดือน
12,500 บาท/เดือน

ค่าเบี้ยประชุมจ่ายให้กับ 
กรรมการที่เข้าร่วมประชุม 
คณะกรรมการจ�ำนวน 2 ชุดคือ คณะ
กรรมการบริษัท และกรรมการตรวจสอบ

	 แผนสืบทอดต�ำแหน่งงานของผู้บริหาร (Succession Planning)
	 บริษัทฯ มีแผนการคัดเลือกบุคลากรท่ีจะเข้ามารับผิดชอบในต�ำแหน่งงานบริหารที่ส�ำคัญทุกระดับให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและโปร่งใส  
มีการก�ำหนดแผนพัฒนารายบุคคลทั้งระยะสั้นและระยะยาว (Individual Development Plan) โดยมุ่งเน้นการพัฒนาท้ังทางด้านความรู้  
ความสามารถในงาน ทักษะการบริหารจัดการ บุคลิกภาพ และพฤติกรรมการท�ำงานร่วมกับผู้อื่นตามค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรเพื่อเพิ่มศักยภาพ
ในการบริหารและความเป็นผู้น�ำองค์กรให้กับผู้สืบทอดต�ำแหน่งงาน ให้มีคุณสมบัติพร้อมที่จะด�ำรงต�ำแหน่งได้ตามก�ำหนดเวลาหรือกรณีที่ม ี
ต�ำแหน่งงานว่างลง

	 บริษัทฯ มีแนวทางในการด�ำเนินการสืบทอดต�ำแหน่งงานในระดับดังต่อไปนี้
		  1.)	ระดับกรรมการผู้จัดการ
				    บรษิทัฯ มกีารก�ำหนดแผนสบืทอดต�ำแหน่งของกรรมการผูจ้ดัการ เพือ่ให้บรษิทัมคีวามพร้อมหากต�ำแหน่งผูบ้รหิารระดบักรรมการผูจ้ดัการ  

			   ว่างลงหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ตลอดจนลดความเส่ียงหรือผลกระทบจากการขาดความต่อเนื่องในการบริหารจัดการบริษัท  
			   โดยมุง่เน้นกลุ่มผูบ้รหิารทีม่ศีกัยภาพสงูระดบัผูช่้วยกรรมการผู้จดัการข้ึนไป เพือ่พฒันาขีดความสามารถและเตรยีมความพร้อมเพือ่ทีจ่ะเข้า 
			   รับการคัดเลือกให้สืบทอดต�ำแหน่งกรรมการผู ้จัดการ หรืออาจมีการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ 
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บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

			   ที่บริษัทฯก�ำหนด และต้องเป็นผู ้ที่มีวิสัยทัศน์ความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ ความเหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์กร  
			   โดยประธานกรรมการบริหารน�ำเสนอ ผู้ที่มีศักยภาพทดแทนฯจ�ำนวนหนึ่งต่อคณะกรรมการบริหารเพื่อพิจารณาคัดเลือกในเบื้องต้น และ 
			   น�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งผู้ที่มีความเหมาะสมให้ด�ำรงต�ำแหน่งแทนต่อไป

		  2.)	ระดับผู้บริหาร
				    บรษิทัฯ มกีารจดัท�ำแผนสบืทอดต�ำแหน่งบรหิาร (Succession Planning) เพือ่ทดแทนต�ำแหน่งระดับผู้บรหิารต้ังแต่รองกรรมการผู้จดัการ  

			   ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ หรือผู้อ�ำนวยการสายงาน ที่ว่างลงหรือผู้อยู่ในต�ำแหน่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ในต�ำแหน่งได้ กรรมการผู้จัดการ 
			   รับผิดชอบในการคัดเลือกผู้สืบทอดต�ำแหน่งบริหาร โดยพิจารณาจากคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่ต้องการตาม 
			   ต�ำแหน่งงานนัน้ และเมือ่ได้รายชือ่ผูส้บืทอดต�ำแหน่งงานนัน้ๆแล้ว บรษิทัฯจะมกีารก�ำหนดแผนพฒันารายบคุคลทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 
			   เพื่อให้ผู้ที่เป็นผู้สืบทอดต�ำแหน่งนั้นๆ มีความพร้อมที่จะด�ำรงต�ำแหน่งได้ตามก�ำหนดเวลาที่ต้องการ

	 ทั้งนี้ การวางแผนการสืบทอดต�ำแหน่งของบริษัทฯ ระดับผู้บริหารมีกระบวนการ ดังนี้
				    a.	 วิเคราะห์สถานการณ์ การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ในด้านนโยบาย กลยุทธ์ แผนการลงทุน แผนงานการขยายตัว
				    b.	 ประเมินความพร้อมของก�ำลังคนให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว
				    c.	 ก�ำหนดแผนสร้างความพร้อมของก�ำลังคน โดยจะพัฒนาพนักงานหรือสรรหาพนักงานเพื่อเตรียมทดแทนคนที่ออก
				    d.	 สร้างแผนสรรหาพนักงาน (Recruitment) และพัฒนาฝึกอบรมพนักงาน (Employee Training and Development) ไว้ล่วงหน้า  

					    ก่อนพนักงานจะเกษียณหรือออกจากต�ำแหน่งก่อนเวลา
				    e.	 ก�ำหนดความสามารถ (Competencies) ซึ่งหมายถึง ความรู้ ทักษะ บุคลิกภาพ และทัศนคติที่พึงปรารถนาของพนักงานในต�ำแหน่ง 

					    นั้นๆ และจัดท�ำแผนพัฒนาเป็นรายบุคคล (Individual Development Plan)
				    f.	 คัดเลือก ประเมินผลงาน และประเมินศักยภาพของพนักงานเพื่อพิจารณาความเหมาะสม เพื่อสืบทอดต�ำแหน่งที่ว่าง
				    g.	 ใช้เครื่องมือทดสอบและประเมินบุคลากรเพื่อวิเคราะห์ศักยภาพของพนักงาน
				    h.	 ระบผุูส้บืทอดต�ำแหน่ง จากการประเมนิและวเิคราะห์ศกัยภาพ ผลงานของพนกังาน ต้องมีการแจ้งให้พนกังานทราบล่วงหน้า เพือ่เตรยีม 

					    รับมอบและเรียนรู้งาน และก�ำหนดหาผู้สืบทอดต�ำแหน่งส�ำรอง
				    i.	 พัฒนาและประเมินพนักงานที่คาดว่าจะเป็นผู้สืบทอดต�ำแหน่งว่าจะสามารถมีพัฒนาการ และสร้างผลงานตามที่คาดหวังได้จริง  

					    หากไม่เป็นตามคาดหมาย การเปลี่ยนตัวย่อมสามารถท�ำได้

	 นโยบายการไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการที่อื่นของกรรมการและผู้บริหาร
	 ในปี 2560 บริษัทฯ  มีบริษัทในกลุ่มที่ไปลงทุนและถือหุ้น รวม 3 บริษัท ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้ให้ความส�ำคัญ และก�ำหนดรูปแบบการบริหาร
จดัการในลักษณะกลุม่บรษัิทฯ เพือ่สร้างให้เกดิพลงัร่วมและมปีระสิทธภิาพในการด�ำเนนิธรุกิจร่วมกัน ด้วยการเสนอแต่งต้ังให้กรรมการหรอืผู้บรหิาร
ของบริษทัฯ ไปเป็นกรรมการในบรษัิทย่อย เพือ่ก�ำกบัดแูลให้บรษิทัดงักล่าวก�ำหนดนโยบายและด�ำเนนิธรุกจิ ทีส่อดคล้องกับนโยบายของบรษิทัฯ ให้
เกิดประโยชน์และสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ทั้งนี้ วัตถุประสงค์ ของการเสนอบุคคลเพื่อไปเป็นกรรมการในบริษัทอื่น มีดังนี้
		  1)	 เพื่อก�ำกับดูแลการบริหารจัดการให้เป็นไปตาม นโยบายของบริษัทย่อย และติดตามประเมินผล ภาพรวมการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อย  

			   ให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ เป็นไปในทิศทางเดียวกันและมีมาตรฐานใกล้เคียงกัน
		  2)	 เป็นการสร้าง Synergy ให้กับธุรกิจของบริษัทย่อย เพื่อให้เกิดการประสานประโยชน์และการสร้าง มูลค่าเพิ่มให้กับทุกองค์กรที่เกี่ยวข้อง
		  3)	 เพื่อน�ำประสบการณ์ความสามารถเฉพาะด้านไป ช่วยเหลือธุรกิจ เช่น การน�ำความรู้ด้านการเงินไปช่วยปรับปรุง พัฒนาด้านบัญช ี

			   การเงิน ให้บริษัทนั้นๆ ด�ำเนินธุรกิจได้เติบโต ต่อไปอย่างเข้มแข็ง ซึ่งรวมถึงการไปช่วยเหลือบริษัทที่ไม่ได้อยู่ในกลุ่ม รวมทั้งสามารถน�ำ 
			   ความรู้และประสบการณ์ที่ได้ไปท�ำหน้าที่เป็นกรรมการก�ำกับดูแลบริษัทชั้นน�ำเหล่านั้น ให้กลับมาช่วยเสริมประโยชน์ให้กับบริษัทฯ และ 
			   เป็นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี เพื่อเสริมสร้างเครือข่ายพันธมิตรทางธุรกิจให้กับบริษัทฯ ด้วย

		  4)	 ถือเป็นหน้าที่หนึ่งในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ และผู้บริหาร

	 ทั้งนี้  ปัจจุบันบริษัทฯ มีกรรมการที่อยู่ในบัญชีรายชื่อ Director’s Pool รวม 3 ราย และบริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายการจ�ำกัดจ�ำนวนบริษัท
จดทะเบียนที่กรรมการบริษัทหรือผู้บริหารจะไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ เพื่อให้บริษัทได้รับประโยชน์สูงสุดในการที่กรรมการบริษัทสามารถอุทิศ
เวลาส�ำหรับการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทจึงก�ำหนดเป็นนโยบายให้กรรมการบริษัทด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนรวมไม่เกิน 
3 บริษัท เพื่อลดความเสี่ยงด้านการขัดกันทางผลประโยชน์ และ ก�ำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
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	 การพัฒนากรรมการ
	 คณะกรรมการบรษิทั และผูบ้รหิารระดบัสูง ให้ความส�ำคัญต่อการเข้าร่วมอบรมสัมมนาหลักสูตรทีเ่ก่ียวข้องกับการพฒันาความรูค้วามสามารถ
ในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่างสม่ําเสมอ (ดังรายละเอียดตามข้อมูลในประวัติของแต่ละท่าน) โดยกรรมการบริษัทส่วนใหญ่มีประวัติเข้ารับการ
อบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) แล้ว โดยบริษัทฯ ให้การสนับสนุนและด�ำเนินการให้กรรมการพิจารณาเข้ารับการอบรม
กับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และสถาบันอื่นๆ ในทุกหลักสูตรที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่องตลอดปี รวมถึงการจัดให้คณะกรรมการได้ดู
งานจากหน่วยงาน หรือองค์กรอื่นตามความเหมาะสม ท�ำให้เกิดมุมมองความคิดที่เป็นประโยชน์มาประยุกต์ใช้กับธุรกิจของบริษัท

	 การเข้าท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัท
	 ในกรณทีีบ่รษิทัฯ และบรษิทัย่อยมรีายการเกีย่วโยงกนัหรอืการได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่ทรพัย์สนิซึง่อาจก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์  
ดังนั้น เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน บริษัทฯ จึงก�ำหนดมาตรการท�ำรายการ โดยยึดหลักดังนี้
		  1)	 เป็นรายการที่ค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ เสมือนการท�ำรายการกับบุคคลภายนอก
		  2)	 เป็นรายการที่ผ่านการแสดงความเห็นในการเข้าท�ำรายการ ความสมเหตุสมผล และความเหมาะสมด้านราคาของรายการนั้นๆ  

			   จากคณะกรรมการตรวจสอบ
		  3)	 เป็นรายการที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท อย่างโปร่งใส โดยผู้มีส่วนได้เสียไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ
		  4)	 มีการเผยแพร่ข้อมูลให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้รับทราบอย่างเท่าเทียมกัน

	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
	 บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก�ำไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะภายหลังจากการหักทุนส�ำรองต่าง ๆ  
ทุกประเภทตามที่ได้ก�ำหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทและตามกฎหมาย ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะขึ้นอยู่กับกระแสเงินสดของบริษัท  
แผนการลงทุนของบริษัท และบริษัทในเครือ ความจ�ำเป็นและความเหมาะสมอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร
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รายการระหว่างกัน

รายละเอียดรายการระหว่างกัน 
	 ในระหว่างปี 2558 – 2560 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มรีายการธรุกจิทีส่�ำคญักบับคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ และมคีวามจ�ำเป็น 
รวมถึงความสมเหตุสมผลของการท�ำรายการต่างๆ ดังนี้ 

บุคคล/นิติบุคคล
ที่เกี่ยวข้องกัน

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ
ระหว่างกัน

*(ล้านบาท)*
ความจ�ำเป็นและ

ความสมเหตุสมผล
ของรายการ

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560

1. บริษัท เดอ ละไม จ�ำกัด  
/ ธุรกิจโรงแรม

บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จ�ำกัด(มหาชน) 
ถือหุ้นสามัญในบริษัท เดอ ละไม 
จ�ำกัด อัตราร้อยละ 99.97 ของ
ทุนจดทะเบียนที่ออกและช�ำระ
แล้ว โดยมีกรรมการและผู้บริหาร
ร่วมกัน

เงินให้กู้ยืมระยะยาว

ดอกเบี้ยค้างรับ

174.80

5.19

183.50

1.39

182.50

4.13

เพื่อใช้เป็น
ทุนหมุนเวียนในบริษัท

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น

ดอกเบี้ยค้างรับ

2.00

0.009

2.76

-

10.76

0.07

2. บริษัท ฟ้าขวัญทิพย์ 
จ�ำกัด

บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) 
ถือหุ้นสามัญในบริษัท ซีไอจี 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด อัตราร้อย
ละ 99.98 
ของทุนจดทะเบียนที่ออก และ
ช�ำระแล้ว โดยร่วมทุน ในบริษัท 
ฟ้าขวัญทิพย์ จ�ำกัด อัตราร้อย
ละ 29.67

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น

ดอกเบี้ยค้างรับ

-

-

10.00

0.03

18.00

0.31

เพื่อใช้เป็น
ทุนหมุนเวียนในบริษัท

3. บริษัท ซีไอจี 
(ประเทศไทยจ�ำกัด)

บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) 
ถือหุ้นสามัญใน บริษัท ซีไอจี 
(ประเทศไทยจ�ำกัด) อัตราร้อยละ 
99.98 ของทุนจดทะเบียนที่ออก
และช�ำระแล้ว

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น

ดอกเบี้ยค้างรับ

-

-

0.25

-

0.25

-

เพื่อใช้เป็น
ทุนหมุนเวียนในบริษัท

4. บริษัท สยามเรลเวย์  
ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด

บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) 
ถือหุ้นสามัญในบริษัท สยาม
เรลเวย์ ดีเวล ลอปเม้นท์ จ�ำกัด 
อัตราร้อยละ 100 ของทุนจด
ทะเบียนที่ออกและช�ำระแล้ว

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น

ดอกเบี้ยค้างรับ

-

-

-

-

8.25

0.03

เพื่อใช้เป็น
ทุนหมุนเวียนในบริษัท
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มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน
	 ในการท�ำรายการระหว่างกัน จะต้องมีความจ�ำเป็นและมีความสมเหตุสมผลของการท�ำรายการเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดของบริษัท   
และจะต้องได้รับความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยในกรณทีีม่รีายการดังกล่าวเกิดขึน้  คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาความจ�ำเป็น
และความสมเหตุสมผลของรายการ และแจ้งความเห็นต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

นโยบายการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต
	 รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษัทจะต้องไม่อนุมัติรายการใด ๆ ที่ตนเองหรือบุคคลอาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ในลกัษณะอืน่ใดกบับรษัิท และจะต้องเปิดเผยรายการดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่พจิารณาให้ความเหน็ว่ารายการดงักล่าว
เป็นรายการที่เป็นไปตามลักษณะธุรกิจทั่วไป และเป็นไปในราคายุติธรรม และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

	 ทัง้นี ้บรษิทัฯ จะยึดแนวทางปฏบัิตใิห้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค�ำส่ัง หรอืข้อก�ำหนด
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดในการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการที่เกี่ยวโยง และการได้มาหรือจ�ำหน่าย
ทรัพย์สินที่ส�ำคัญของบริษัท หรือบริษัทย่อย
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อ
รายงานทางการเงิน

	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�ำปี  
งบการเงินดงักล่าวจัดท�ำข้ึนตามมาตรฐานการบัญชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทย  โดยเลอืกใช้นโยบายบญัชทีีเ่หมาะสมและถอืปฏบิตัอิย่างสม�ำ่เสมอ  
และใช้ดลุพินจิอย่างระมดัระวงัและประมาณการทีด่ทีีส่ดุในการจดัท�ำ  รวมทัง้การเปิดเผยข้อมลูส�ำคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ  
เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป
	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีและด�ำรงรักษาไว้ซึ่งระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจได้อย่างมีเหตุผลว่า
ข้อมูลทางการบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะด�ำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน ตลอดจนเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการด�ำเนินการ
ที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�ำคัญ 
	 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระ ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน
และระบบควบคมุภายใน และความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัเรือ่งนีป้รากฏในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบซึง่แสดงไว้ในรายงาน
ประจ�ำปีนี้แล้ว
	 คณะกรรมการบริษทัมคีวามเหน็ว่าระบบควบคมุภายในของบรษัิทโดยรวมอยูใ่นระดับทีน่่าพอใจ  และสามารถสร้างความเช่ือมัน่อย่างมเีหตผุล
ต่อความน่าเชื่อถือได้ของงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

( ปรุง บุญผดุง ) 
ประธานกรรมการบริษัท

พลต�ำรวจเอก

( นายอารีย์ พุ่มเสนาะ ) 
ประธานกรรมการบริหาร
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ค�ำอธิบายและการวิเคราะห์งบการเงิน

ค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงิน และผลการด�ำเนินงาน
	 ค�ำอธิบายผลการด�ำเนินงานประจ�ำปี 2560 
	 ผลการด�ำเนนิงานต่อไปนี ้เป็นการวเิคราะห์ข้อมลูทางการเงนิตามงบการเงนิรวมของซี.ไอ.กรุป๊และบรษิทัย่อย โดยงบการเงนิรวมส�ำหรับปีสิน้
สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 ได้รวมบัญชีของซีไอจีและบริษัทย่อย (รวมเรียกว่า “บริษัท”) ตามที่ระบุไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 1. ข้อมูล
ทั่วไป

ผลการด�ำเนินงาน
(1)	 ภาพรวมผลการด�ำเนินงานที่ผ่านมา
	 ในภาพรวมส�ำหรบัปี 2560 เศรษฐกจิไทยมกีารชะลอตัวเล็กน้อย เป็นผลเนือ่งมาจากเศรษฐกิจโลกทีย่งัคงฟ้ืนตัวอย่างเชือ่งช้า และอปุสงค์ภายใน
ประเทศทัง้การบรโิภคและการลงทนุภาคเอกชน ทีช่ะลอตวั นอกจากนี ้ความไม่แน่นอนของเศรษฐกจิและการเมอืง ส่งผลภาพรวมอตุสาหกรรมไฟฟ้า 
มกีารชะลอตวัของอปุสงค์หรอืความต้องการซือ้ในเกอืบทกุด้าน โดยเฉพาะแรงขบัเคลือ่นทัง้จากอปุสงค์ในประเทศและการฟ้ืนตวัของภาคการส่งออก
ต�ำ่กว่าทีค่าดไว้ อุตสาหกรรมเครือ่งใช้ไฟฟ้าและอเิลก็ทรอนกิส์เป็นกลุม่อตุสาหกรรมทีมี่บทบาทในการสร้างรายได้เข้าประเทศในล�ำดบัต้นๆ  แต่ทัง้นี้
ในช่วงปีทีผ่่านมามกีลุม่ผูผ้ลติเครือ่งใช้ไฟฟ้า ยกตวัอย่างเช่น ผูผ้ลติโทรทศัน์จอแบน ได้มกีารย้ายฐานการผลติออกจากไทย ในช่วงปีข้างหน้านี ้คาดว่า
อตุสาหกรรมเครือ่งใช้ไฟฟ้าและอเิลก็ทรอนกิส์จะต้องน�ำระบบอตัโนมติัมาใช้ในกระบวนการผลิตมากข้ึนเพือ่ลดการพึง่พาแรงงาน ขณะทีอ่ตุสาหกรรม
เอสเอ็มอีก็ต้องปรับตัว เช่นเดียวกับการพัฒนาคนที่จะต้องมีทักษะ มีขีดความสามารถในการท�ำงานคู่กับเทคโนโลยีใหม่ๆได้  ประเทศไทยระยะหลัง
เริ่มเผชิญกับปัจจัยเสี่ยงมากขึ้น ทั้งแรงงานขาด ค่าแรงแพง  และข้อจ�ำกัดด้านการลงทุน  
	 สภาวการณ์ตลาดทั้งในและต่างประเทศ  ยังคงท�ำให้บริษัทฯไม่สามารถบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ได้ทั้งหมด โดยบริษัทฯและบริษัทย่อยมี
ขาดทุนสุทธิจากการด�ำเนินงานในปี 2560 และ ปี 2559 เท่ากับ (33.17)  ล้านบาท และ (1.96) ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยในปี 2560 รายได้จาก 
การขายเท่ากับ 832.95 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2559 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีอัตราก�ำไรขั้นต้นลดลงเท่ากับร้อยละ 2.01% และมีต้นทุน
ขายต่อรายได้จากการขายเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 84.21 เป็นร้อยละ 85.60
	 โดยภาพรวมต้นทุนขายที่เพิ่มขึ้นเกิดจากต้นทุนการจัดซื้อวัตุดิบส่งผลให้ต้นทุนวัตถุดิบและค่าใช้จ่ายในการผลิตเพิ่มขึ้น  

(2)	 ผลการด�ำเนินงานที่ผ่านมาของแต่ละสายธุรกิจ
 	 1.	 รายได้
			   บริษัทฯ มีรายได้รวมจ�ำนวน 900.25 ล้านบาท ลดลงจ�ำนวน 57.41 ล้านบาท หรือร้อยละ 5.99  เมื่อเทียบกับปี 2559 ซึ่งมีรายได้รวม
จ�ำนวน 957.66 ล้านบาท โดยแยกรายได้ตามประเภทธุรกิจได้ดังนี้ 

									        รายได้แยกตามประเภทธุรกิจ
										         หน่วย : ล้านบาท

ปี 2560 ปี 2559
การเปลี่ยนแปลง

จ�ำนวน ร้อยละ

ธุรกิจโรงงานอุตสาหกรรมการผลิต  855.10 904.20 (49.10) (5.43)

ธุรกิจโรงแรม 15.71 22.20 (6.49) (29.23)

ธุรกิจ Trading - - - -

	 เห็นได้ว่ารายได้จากธุรกิจโรงแรมลดลงไปจากปี 2559 เนื่องมาจากมีลูกค้ามาใช้บริการน้อยลงตามสภาพเศรษฐกิจโลก ท�ำให้รายได้ลดลง 
6.49 ล้านบาท ในงบก�ำไรขาดทนุปี 2560 เมือ่เปรยีบเทยีบกบัปีก่อนหน้านีท้างบรษิทัได้ด�ำเนนิการแก้ไขปัญหารายได้ลดลงและการขาดทนุของธรุกจิ
โรงแรม โดยบริษทัฯได้จ�ำหน่ายสทิธกิารเช่าและทรพัย์สนิของ โรงแรม เดอะรมู ทีส่ร้างรายรบัให้กบับรษิทัย่อยน้อยมากในมลูค่ารวม 1,000,000 บาท  
(หนึ่งล้านบาท)  โดยช�ำระในวันท�ำสัญญา 200,000 บาท ในส่วนที่เหลือแบ่งช�ำระเป็นรายเดือน เดือนละ100,000 บาท จ�ำนวน 8 เดือน เมื่อผู้ซื้อ
ได้ช�ำระเงินให้กับบริษัทครบถ้วนแล้ว ผู้ขายจึงตกลงโอนสิทธิการเช่าและทรัพย์สินให้กับผู้ซื้อทันที และให้ผู้ซื้อเข้าบริหารกิจการในโรงแรมได้ต้ังแต่
วันที่ 1 มกราคม 2561  
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									        รายได้จากการขายและให้บริการ
											           หน่วย : ล้านบาท

 
 

ปี 2560 ปี 2559
การเปลี่ยนแปลง

จ�ำนวน ร้อยละ

รายได้จากการขายและให้บริการ
  -	 รายได้จากการขายในประเทศ
  -	 รายได้จากการขายต่างประเทศ
หัก ต้นทุนขายและบริหาร

870.81
540.74
330.07
752.10

926.40
573.33
353.07
781.52

(55.59)
(32.59)
(23.00)
(29.42)

(6.00)
(3.52)
(2.48)
(3.18)

ก�ำไรขั้นต้น 118.71 144.88 (26.17) (2.82)

	 2.  ต้นทุนขายและอัตราก�ำไรขั้นต้น
				   ต้นทุนขายในปี 2560 มีจ�ำนวน  752.10 ล้านบาท ลดลง  29.42  ล้านบาทหรือในอัตราร้อยละ 3.76 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2559  ซึ่ง
มีต้นทุนขายจ�ำนวน 781.52 ล้านบาท ซึ่งต้นทุนขายลดลงเนื่องจากยอดขายที่ลดลง จึงท�ำให้อัตราก�ำไรขั้นต้นในปี 2560  ลดลงร้อยละ 2.01 จาก
อัตราก�ำไรขั้นต้นในปี 2559

	 3.  ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
			   ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารในปี 2560 มีจ�ำนวน 175.80 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจ�ำนวน 11.08 ล้านบาท หรือในอัตราร้อยละ 6.73  
เมื่อเทียบกับปี 2559 ซึ่งมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารเป็นจ�ำนวน 164.73 ล้านบาท  ทั้งนี้เพราะบริษัทมีการต้ังค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญเพิ่มขึ้น 
9.13 ล้านบาท 
	 4.  ดอกเบี้ยจ่าย
			   บริษัทฯ มีดอกเบี้ยจ่ายในปี 2560  จ�ำนวน 6.98 ล้านบาท ลดลงจ�ำนวน 0.12 ล้านบาท หรือลดลงในอัตราร้อยละ 1.69  เมื่อเทียบกับ 
ปี 2559  ซึ่งมีดอกเบี้ยจ่ายเป็นจ�ำนวน  7.10 ล้านบาท เนื่องจากมีการช�ำระเงินกู้ระยะสั้น 

รายการ ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท�ำกําไร
อัตราก�ำไรขั้นต้น (%)
อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน (%)
อัตราส่วนเงินสดต่อการท�ำก�ำไร (%)
อัตราก�ำไรสุทธิ (%)
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%)

14.28
0.46

125.17
(0.66)
(0.92)

15.64
0.47

128.87
(0.21)
(0.25)

13.63
(3.98)
106.38
(3.68)
(4.31)

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%)
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%)
อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า)

(0.59)
13.77
0.88

(0.17)
12.89
0.84

(2.93)
6.58
0.79

อัตราผลตอบแทนต่อสนิทรพัย์รวม (ROA) ลดลงจากร้อยละ (0.17) ณ ปี 2559 มาเป็นร้อยละ (2.93) ในปี 2560 และอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุน้ (ROE) 
ลดลงจากร้อยละ (0.25) มาเป็นร้อยละ (4.31) ในปี 2560  เนื่องมาจากบริษัท  มีผลประกอบการที่ลดลง จากผลขาดทุนสุทธิจ�ำนวน (1.96) ล้านบาท
ในปี 2559  มาเป็นผลขาดทุนสุทธิจ�ำนวน (33.17) ล้านบาท ในปี 2560 สาเหตุที่บริษัทมีผลประกอบการเปลี่ยนแปลง มาจากปัจจัยต่าง ๆ  ดังต่อไปนี้     
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ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงความสามารถในการท�ำก�ำไรของบริษัทฯในปี 2560
	 1.	ราคาวัตถุดิบที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาตามตลาดโลก 
			   จากการทีร่าคาวตัถุดบิหลกัโดยเฉลีย่ปรบัตวัเพิม่ขึน้จากปี 2559 และราคาขายสนิค้าของบรษิทัจะมกีารอ้างองิกบัราคาวตัถดุบิของตลาดโลก 
แต่ด้วยพ้ืนฐานของอตุสาหกรรมจกัต้องท�ำการส�ำรองวตัถุดบิคงคลงัไว้ไม่ต�ำ่กว่า 2 เดอืน จงึท�ำให้เกดิผลต่างระหว่างราคาขายและต้นทนุจรงิ บรษิทัฯ
จงึเพิม่ประสิทธภิาพในการบริหารการซือ้วตัถดุบิและการจดัการคลังวตัถุดิบอย่างต่อเนือ่ง รวมไปถึงด�ำเนนิการปรับนโยบายด้านราคาให้เหมาะสมกบั
ความเสี่ยงดังกล่าว 

	 2.	ต้นทุนขาย
			   ต้นทุนขายลดลงเนื่องจากยอดขายที่ลดลง จึงส่งผลต่อก�ำไรของบริษัทเช่นกัน  

	 3.	อัตราแลกเปลี่ยน
			   เนื่องจากวัตถุดิบหลักได้รับการลดหย่อนเรื่องภาษีน�ำเข้า บริษัทจึงปรับนโยบายการซื้อวัตถุดิบโดยด�ำเนินการจัดซื้อจากต่างประเทศ  
โดยเฉพาะในประเทศจีนมากขึ้น จึงท�ำให้ราคาวัตถุดิบนอกจากปรับตามตลาด commodity แล้วยังปรับตามอัตราแลกเปลี่ยนอีกด้วยเช่นกัน ในการ
ส่งออกไปขายต่างประเทศราคาขายและก�ำไรจกัขึน้อยูก่บัอตัราแลกเปล่ียนด้วยเช่นกัน ดังนัน้หากยอดขายต่างประเทศ และยอดซ้ือวตัถุดิบสมดลุย์กนั
จักท�ำให้บริษัทสามารถรักษาสมดุลจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนได้

ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงานในอนาคต
	 1.	ค่าแรง
			   หลงัจากทีร่ฐับาลก�ำหนดค่าแรงขัน้ต�ำ่นัน้ส่งผลกระทบต่อการเคลือ่นย้ายแรงงาน พนกังานส่วนใหญ่เป็นคนต่างจงัหวัดทีม่จิ�ำเป็นต้องท�ำงาน
ในกรุงเทพฯ หรือเขตปริมณฑลอีกต่อไป เพราะสามารถท�ำงานใกล้บ้านที่ให้ค่าแรงที่เท่าเทียมกัน อีกทั้งยังท�ำให้ค่าใช้จ่ายในการผลิตของบริษัท  
เพิ่มมากขึ้นจากเดิมอีกด้วย บริษัทได้แก้ไขโดยใช้แรงงานต่างด้าวผสมผสาน และ บริษัทเร่งพิจารณาลดการใช้แรงงานคนโดยไปใช้เทคโนโลยี เช่น 
เครื่องจักรกลอัตโนมัติแทน

	 2.	อัตราแลกเปลี่ยน
			   หากเงินบาทต่อดอลล่าร์สหรัฐ มีการแกว่งตัว จะส่งผลให้บริษัทฯ อาจมียอดขายลดลงหรือเพิ่มขึ้น และค�ำสั่งซื้อวัตถุดิบอาจจะชะลอหรือ
เพิ่มขึ้นตาม ทั้งนี้เนื่องจาก ทองแดงและอลูมิเนียมเป็นวัตถุดิบที่มีสัดส่วนอย่างมีนัยส�ำคัญในต้นทุนสินค้า จึงส่งผลให้การขาดทุน หรือก�ำไรจากอัตรา
แลกเปลีย่นมนัียส�ำคัญต่อก�ำไรสทุธ ิทัง้นีบ้รษัิทฯ มกีระบวนการคดัเลอืกเคร่ืองมอืทางการเงินทีใ่ช้ในการบรหิารเพือ่ลดความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น 
เช่นการท�ำ Forward; การจัดการ balance ยอดซื้อวัตถุดิบจากต่างประเทศให้มีสัดส่วนไม่แตกต่างจากยอดรายได้จากการขายต่างประเทศ เป็นต้น

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2558 – 2560 มีรายละเอียดดังนี้

(บาท) ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี
( Audit Fee)

1,160,000 1,325,000 1,325,000

ค่าบริการอื่นๆ 
(Non-Audit Fee) 

   114,860    143,312    366,390

หมายเหตุ..ค่าบริการอื่น ๆ เช่น ค่าจัดท�ำงบการเงินเพิ่ม , ค่าพาหนะ , ค่าไปรษณีย์ ,ค่าโทรศัพท์ ,ค่าบริการปฏิบัติงานล่วงเวลา (Overtime) รวมถึง 
ค่าที่พัก และ ค่าเบี้ยเลี้ยงพนักงาน 
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รำยงำนของผู้สอบบัญชีรับอนุญำต 
 
เสนอ ผูถื้อหุน้บริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
 
ควำมเห็นอย่ำงมเีง่ือนไข 

ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบงบกำรเงินรวมของบริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดง
ฐำนะกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวม
และงบกระแสเงินสดรวม ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม รวมถึงหมำยเหตุสรุปนโยบำย
กำรบญัชีท่ีส ำคญั และไดต้รวจสอบงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) เช่นเดียวกนั  

ขำ้พเจำ้เห็นว่ำ ยกเวน้ผลกระทบจำกเร่ืองท่ีไดก้ล่ำวไวใ้นวรรคเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นอยำ่งมีเง่ือนไข งบกำรเงิน
ขำ้งตน้น้ีแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2560 ผลกำรด ำเนินงำน และกระแสเงินสด ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั 
ของบริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย และเฉพำะของบริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) โดยถูกตอ้งตำมท่ี
ควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน  
 
เกณฑ์ในกำรแสดงควำมเห็นอย่ำงมเีง่ือนไข 

ตำมท่ีกล่ำวในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 8 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2560 บริษทัมีเงินให้กูย้ืมแก่บุคคลภำยนอก  
เงินตน้จ ำนวน 26.88 ลำ้นบำท และดอกเบ้ียคำ้งรับจ ำนวน 12.03 ลำ้นบำท เน่ืองจำกลูกหน้ีผิดนดัช ำระหน้ี บริษทัไดฟ้้องร้อง
ด ำเนินคดี โดยศำลมีค ำพิพำกษำใหลู้กหน้ีช ำระหน้ีดงักล่ำวใหบ้ริษทั หำกไม่ช ำระใหบ้งัคบัหลกัประกนัช ำระหน้ี และหำกไม่
พอใหบ้งัคบัจำกทรัพยสิ์นส่วนตวัของลูกหน้ีต่อไป ปัจจุบนัไดติ้ดตำมบงัคบัทรัพยสิ์นส่วนตวัอ่ืนของลูกหน้ีแลว้ คือหอ้งชุด
และท่ีดินหลำยแปลง และเจำ้พนกังำนบงัคบัคดีมีประกำศขำยทอดตลำดท่ีดินลูกหน้ีแลว้ ส ำหรับหุ้นของบริษทัจ ำกดัท่ีส่ง
มอบมำเป็นหลกัประกนั บริษทัเก็บรักษำไวเ้พ่ือรอบังคบัคดีกบัหุ้นดงักล่ำว หลงัจำกท่ีไดบ้งัคบัคดีกบัห้องชุดและท่ีดิน
จ ำนวนหลำยแปลงของลูกหน้ีแลว้ 

ปัจจยัดงักล่ำว ท ำใหบ้ริษทัไม่สำมำรถประมำณมูลค่ำท่ีจะไดรั้บคืนจำกลูกหน้ีอยำ่งเหมำะสมในขณะน้ี จึงไม่ไดต้ั้งค่ำ
เผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ ดว้ยเหตุน้ี ขำ้พเจำ้จึงไม่สำมำรถตรวจสอบมูลค่ำของบญัชี “เงินใหกู้ย้ืมแก่บุคคลอ่ืนท่ีผิดนดั” ได ้ 

ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ไดก้ล่ำวไวใ้นวรรคควำม
รับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ขำ้พเจำ้มีควำมเป็นอิสระจำกกลุ่มบริษทัตำม
ขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชีท่ีก ำหนดโดยสภำวิชำชีพบญัชี ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบงบ
กำรเงิน และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมควำมรับผิดชอบดำ้นจรรยำบรรณอ่ืนๆ ซ่ึงเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดเหล่ำน้ี ขำ้พเจำ้เช่ือว่ำ
หลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีขำ้พเจำ้ไดรั้บเพียงพอและเหมำะสม เพ่ือใชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นอย่ำงมีเง่ือนไขของ
ขำ้พเจำ้ 

 
 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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เร่ืองส ำคัญในกำรตรวจสอบ 

เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบคือเร่ืองต่ำงๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดตำมดุลยพินิจเย่ียงผูป้ระกอบวิชำชีพของขำ้พเจำ้ในกำร
ตรวจสอบงบกำรเงินส ำหรับงวดปัจจุบัน ข้ำพเจ้ำได้น ำเร่ืองเหล่ำน้ีมำพิจำรณำในบริบทของกำรตรวจสอบงบกำรเงิน
โดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดงควำมเห็นแยกต่ำงหำกส ำหรับเร่ืองเหล่ำน้ี นอกจำก
เร่ืองท่ีกล่ำวไวใ้นวรรคเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นอยำ่งมีเง่ือนไข ขำ้พเจำ้ไดก้ ำหนดเร่ืองท่ีจะกล่ำวต่อไปน้ีเป็นเร่ืองส ำคญั
ในกำรตรวจสอบเพ่ือส่ือสำรในรำยงำนของขำ้พเจำ้ 

1. ควำมครบถว้นของค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำสินคำ้คงเหลือ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 ตำมหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 9 บริษทัมีกำรบนัทึกทึกค่ำเผื่อมูลค่ำสินคำ้ลดลง 

16.22 ลำ้นบำท ซ่ึงในกำรบนัทึกค่ำเผื่อมูลค่ำสินคำ้ลดลง เป็นกำรประมำณกำรโดยใชดุ้ลยพินิจของผูบ้ริหำร ในกำรพิจำรณำ
สภำพปัจจุบนัของสินคำ้ว่ำเส่ือมสภำพหรือลำ้สมยัหรือไม่ ตำมหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 3.6 ซ่ึงอำจจะส่งผลต่อควำม
ครบถว้นในกำรบนัทึกบญัชีค่ำเผื่อมูลค่ำสินคำ้ลดลง 

 ขำ้พเจำ้ไดท้ ำกำรตรวจสอบควำมถูกตอ้งและครบถว้นของขอ้มูลสินคำ้คงเหลือ ท่ีน ำมำใชใ้นกำรพิจำรณำบนัทึก
ค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำสินคำ้คงเหลือ พร้อมทั้งตรวจสอบนโยบำยกำรบนัทึกค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำสินคำ้คงเหลือตำมนโยบำยท่ี
ทำงบริษทัก ำหนดไว ้และตรวจสอบกำรวดัมูลค่ำของสินคำ้คงเหลือ ซ่ึงตอ้งแสดงดว้ยรำคำทุนหรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ
แลว้แต่มูลค่ำใดจะต ่ำกวำ่ เพ่ือใหม้ัน่ใจวำ่ค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำสินคำ้คงเหลือไดบ้นัทึกครบถว้นและเหมำะสม  

 
2. ควำมครบถว้นของกำรรับรู้รำยไดจ้ำกกำรขำยต่ำงประเทศ 
 ตำมหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 3.1 รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำรับรู้เม่ือบริษัทได้โอนควำมเส่ียงและ

ผลตอบแทน ท่ีเป็นสำระส ำคญัของควำมเป็นเจำ้ของสินคำ้ใหก้บัผูซ้ื้อแลว้ งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธนัวำคม 2560 บริษทัมีรำยไดจ้ำกกำรขำยต่ำงประเทศ จ ำนวน 330.06 ลำ้นบำท คิดเป็น 36.66% ของรำยไดร้วม โดยเง่ือนไข
ในกำรขำยต่ำงประเทศของบริษัทมีหลำยเง่ือนไข ซ่ึงในแต่ละเง่ือนไขมีกำรโอนควำมเส่ียงและผลตอบแทนท่ีเป็น
สำระส ำคญัใหก้บัลูกคำ้ต่ำงกนั จึงอำจส่งผลต่อควำมถูกตอ้งและครบถว้นของกำรรับรู้รำยไดจ้ำกกำรขำยต่ำงประเทศ  

 ขำ้พเจำ้ไดท้ ำกำรประเมินและทดสอบระบบรำยได ้ลูกหน้ี และกำรรับช ำระเงิน ตรวจสอบเอกสำรกำรบนัทึก
บญัชีรำยไดจ้ำกกำรขำยต่ำงประเทศ รวมถึงกำรตรวจตดัยอดขำยก่อน และหลงัวนัส้ินงวด เพ่ือใหม้ัน่ใจวำ่รำยไดมี้กำรบนัทึก
ถูกตอ้งและครบถว้นตรงตำมงวดบญัชี  
 
ข้อมูลอ่ืน 

ผูบ้ริหำรเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ย ขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรำยงำนประจ ำปี แต่ไม่รวมถึงงบ
กำรเงินและรำยงำนของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรำยงำนประจ ำปีนั้น ซ่ึงคำดวำ่จะถูกจดัเตรียมใหข้ำ้พเจำ้ภำยหลงัวนัท่ีในรำยงำน
ของผูส้อบบญัชีน้ี  

ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขำ้พเจำ้ไม่ไดใ้หค้วำมเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน  
ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงินคือ กำรอ่ำนและพิจำรณำว่ำขอ้มูลอ่ืนมีควำม

ขดัแยง้ท่ีมีสำระส ำคญักบังบกำรเงินหรือกบัควำมรู้ท่ีไดรั้บจำกกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ หรือปรำกฏวำ่ขอ้มูลอ่ืนมีกำรแสดง
ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ 
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เม่ือขำ้พเจำ้ไดอ่้ำนรำยงำนประจ ำปี หำกขำ้พเจำ้สรุปไดว้่ำมีกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญั 

ขำ้พเจำ้ตอ้งส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแล เพ่ือให้ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลด ำเนินกำรแกไ้ขขอ้มูลท่ี
แสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริง  
 
ควำมรับผดิชอบของผู้บริหำรและผู้มหีน้ำที่ในกำรก ำกบัดูแลต่องบกำรเงนิ 

ผูบ้ริหำรมีหน้ำท่ีรับผิดชอบในกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหล่ำน้ี โดยถูกตอ้งตำมท่ีควรตำมมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบักำรควบคุมภำยในท่ีผูบ้ริหำรพิจำรณำว่ำจ ำเป็น เพ่ือให้สำมำรถจดัท ำงบกำรเงิน             
ท่ีปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญั ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงิน ผูบ้ริหำรรับผิดชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 
เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง และกำรใช้เกณฑ์กำรบญัชีส ำหรับกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง เวน้แต่ผูบ้ริหำร        
มีควำมตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถด ำเนินงำนต่อเน่ืองต่อไปได ้

ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลมีหนำ้ท่ีในกำรสอดส่องดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของกลุ่มบริษทั 
 
ควำมรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงนิ  

กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มีวตัถุประสงค์เพ่ือให้ไดค้วำมเช่ือมัน่อย่ำงสมเหตุสมผลว่ำงบกำรเงินโดยรวมปรำศจำก
กำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด และเสนอรำยงำน
ของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมควำมเห็นของขำ้พเจำ้อยู่ดว้ย ควำมเช่ือมัน่อย่ำงสมเหตุสมผลคือควำมเช่ือมัน่ในระดบัสูง แต่ไม่ได้
เป็นกำรรับประกนัวำ่กำรปฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี จะสำมำรถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนั
เป็นสำระส ำคญัท่ีมีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอำจเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด และถือว่ำมีสำระส ำคญั
เม่ือคำดกำรณ์ได้อย่ำงสมเหตุสมผลว่ำรำยกำรท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรำยกำรหรือทุกรำยกำรรวมกัน จะมีผลต่อกำร
ตดัสินใจทำงเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บกำรเงินจำกกำรใชง้บกำรเงินเหล่ำน้ี 

ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบัญชี ขำ้พเจำ้ได้ใช้ดุลยพินิจและกำรสังเกตและสงสัยเยี่ยง               
ผูป้ระกอบวิชำชีพตลอดกำรตรวจสอบ กำรปฏิบติังำนของขำ้พเจำ้รวมถึง 

 ระบุและประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอัน เป็นสำระส ำคัญในงบกำรเงิน  
ไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด ออกแบบและปฏิบติังำนตำมวิธีกำรตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อควำม
เส่ียงเหล่ำนั้น และไดห้ลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมำะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในกำรแสดงควำมเห็นของ
ขำ้พเจำ้ ควำมเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัซ่ึงเป็นผลมำจำกกำรทุจริตจะสูงกว่ำควำม
เส่ียงท่ีเกิดจำกข้อผิดพลำด เน่ืองจำกกำรทุจริตอำจเก่ียวกับกำรสมรู้ร่วมคิด กำรปลอมแปลงเอกสำรหลกัฐำน      
กำรตั้งใจละเวน้กำรแสดงขอ้มูล กำรแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตำมขอ้เทจ็จริงหรือกำรแทรกแซงกำรควบคุมภำยใน 

 ท ำควำมเขำ้ใจในระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีกำรตรวจสอบท่ีเหมำะสม
กบัสถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวตัถุประสงคใ์นกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมีประสิทธิผลของกำรควบคุมภำยในของ
กลุ่มบริษทั 

 ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชีท่ีผูบ้ริหำรใชแ้ละควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำรทำงบญัชีและ
กำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท ำข้ึนโดยผูบ้ริหำร   
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 สรุปเก่ียวกับควำมเหมำะสมของกำรใช้เกณฑ์กำรบัญชีส ำหรับกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองของผูบ้ริหำร และจำก
หลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ท่ีอำจ
เป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอย่ำงมีนัยส ำคญัต่อควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองหรือไม่   ถำ้
ขำ้พเจำ้ไดข้อ้สรุปว่ำมีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้ตอ้งกล่ำวไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้
โดยให้ข้อสังเกตถึงกำรเปิดเผยข้อมูลในงบกำรเงินท่ีเก่ียวข้อง หรือถ้ำกำรเปิดเผยข้อมูลดังกล่ำวไม่เพียงพอ 
ควำมเห็นของขำ้พเจำ้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขำ้พเจำ้ข้ึนอยูก่บัหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีใน
รำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ อย่ำงไรกต็ำม เหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทั
ตอ้งหยดุกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 

 ประเมินกำรน ำเสนอ โครงสร้ำงและเน้ือหำของงบกำรเงินโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลว่ำงบกำรเงินแสดง
รำยกำรและเหตุกำรณ์ในรูปแบบท่ีท ำใหมี้กำรน ำเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรหรือไม่ 

 ได้รับหลกัฐำนกำรสอบบัญชีท่ีเหมำะสมอย่ำงเพียงพอเก่ียวกบัข้อมูลทำงกำรเงินของกิจกำรภำยในกลุ่มหรือ
กิจกรรมทำงธุรกิจภำยในกลุ่มบริษทัเพ่ือแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินรวม ขำ้พเจำ้รับผิดชอบต่อกำรก ำหนด
แนวทำง กำรควบคุมดูแล และกำรปฏิบติังำนตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อ
ควำมเห็นของขำ้พเจำ้  

 
ขำ้พเจำ้ไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หน้ำท่ีในกำรก ำกบัดูแลในเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีส ำคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำร

ตรวจสอบตำมท่ีไดว้ำงแผนไว  ้ประเด็นท่ีมีนยัส ำคญัท่ีพบจำกกำรตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส ำคญัในระบบกำร
ควบคุมภำยใน หำกขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหวำ่งกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 

   
ขำ้พเจำ้ไดใ้หค้ ำรับรองแก่ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลว่ำขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบั

ควำมเป็นอิสระ และไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลเก่ียวกบัควำมสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืน ซ่ึงขำ้พเจำ้เช่ือ
ว่ำมีเหตุผลท่ีบุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำว่ำกระทบต่อควำมเป็นอิสระของขำ้พเจำ้ และมำตรกำรท่ีขำ้พเจำ้ใชเ้พ่ือป้องกนั
ไม่ใหข้ำ้พเจำ้ขำดควำมเป็นอิสระ 

  
จำกเร่ืองท่ีส่ือสำรกับผูมี้หน้ำท่ีในกำรก ำกับดูแล ข้ำพเจ้ำได้พิจำรณำเร่ืองต่ำงๆ ท่ีมีนัยส ำคัญมำกท่ีสุดในกำร

ตรวจสอบงบกำรเงินในงวดปัจจุบนั และก ำหนดเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ ขำ้พเจำ้ไดอ้ธิบำยเร่ืองเหล่ำน้ีในรำยงำน
ของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมำยหรือขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสำธำรณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่ำว หรือในสถำนกำรณ์ท่ียำกท่ีจะ
เกิดข้ึน ขำ้พเจำ้พิจำรณำวำ่ไม่ควรส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวในรำยงำนของขำ้พเจำ้ เพรำะกำรกระท ำดงักล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ได้
อยำ่งสมเหตุสมผลวำ่จะมีผลกระทบในทำงลบมำกกวำ่ผลประโยชนต่์อส่วนไดเ้สียสำธำรณะจำกกำรส่ือสำรดงักล่ำว 

   
 

(ดร.วิรัช อภิเมธีธ ำรง)     
 ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตเลขทะเบียน 1378           

บริษทั ส ำนกังำน ดร.วิรัช แอนด ์แอสโซซิเอทส์ จ ำกดั 
กรุงเทพมหำนคร : 12 มีนำคม 2561 
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บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2560

สินทรัพย์
บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

สินทรัพยห์มุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 3.2 และ 4 31,920,295       50,608,087          29,007,587          47,304,322          
เงินลงทุนชัว่คราว 3.3 และ 5 660,000            660,000               660,000               660,000               
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 3.4 และ 6 203,540,630     218,552,081        207,017,440        218,659,793        
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7 18,000,000       10,000,000          37,261,500          13,011,500          
เงินให้กูย้มืแก่บุคคลอ่ืนท่ีผิดนดั 8 38,910,289       38,910,289          38,910,289          38,910,289          
สินคา้คงเหลือ 3.6 และ 9 178,131,003     128,035,125        177,852,409        126,526,418        
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 8,378,661         2,462,683            8,166,255            2,211,967            
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีถือไวเ้พ่ือขาย 3.7 และ 10 1,355,020         1,329,839            1,355,020            1,329,839            

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 480,895,898     450,558,104        500,230,500        448,614,128        

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 3.8 และ 11 -                    -                       53,984,700          52,985,000          
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน

เงินลงทุนในบริษทัอ่ืนของบริษทัยอ่ย 12.1 30,000,000       30,000,000          -                       -                       
เงินฝากธนาคารติดภาระค ้าประกนั 12.2 36,630,400       -                       36,630,400          -                       

รวมเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 66,630,400       30,000,000          36,630,400          -                       
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย 13 -                    -                       132,500,000        183,500,000        
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 3.9 และ 14 61,055,610       61,101,753          61,055,610          61,101,753          
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 3.10 และ 15 502,274,120     526,760,942        376,549,941        391,508,588        
สิทธิการใชแ้ละเช่าท่ีดินรอตดับญัชี 16 12,423,077       19,294,213          -                       -                       
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 3.11 และ 17 3,064,262         4,467,803            3,001,615            4,388,100            
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 3.14 และ 28 15,929,823       13,383,574          44,556,747          42,693,142          
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน

ภาษีเงินไดถู้กหัก ณ ท่ีจ่าย 98,911              15                        98,146                 -                       
เงินมดัจ าจ่ายล่วงหน้า 10,249,688       5,326,975            4,049,688            5,326,975            
อ่ืน ๆ 1,588,173         1,628,734            734,560               807,454               

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 11,936,772       6,955,724            4,882,394            6,134,429            
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 673,314,064     661,964,009        713,161,407        742,311,012        

รวมสินทรัพย์ 1,154,209,962  1,112,522,113    1,213,391,907    1,190,925,140    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2560

สินทรัพย์
บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

สินทรัพยห์มุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 3.2 และ 4 31,920,295       50,608,087          29,007,587          47,304,322          
เงินลงทุนชัว่คราว 3.3 และ 5 660,000            660,000               660,000               660,000               
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 3.4 และ 6 203,540,630     218,552,081        207,017,440        218,659,793        
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7 18,000,000       10,000,000          37,261,500          13,011,500          
เงินให้กูย้มืแก่บุคคลอ่ืนท่ีผิดนดั 8 38,910,289       38,910,289          38,910,289          38,910,289          
สินคา้คงเหลือ 3.6 และ 9 178,131,003     128,035,125        177,852,409        126,526,418        
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 8,378,661         2,462,683            8,166,255            2,211,967            
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีถือไวเ้พ่ือขาย 3.7 และ 10 1,355,020         1,329,839            1,355,020            1,329,839            

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 480,895,898     450,558,104        500,230,500        448,614,128        

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 3.8 และ 11 -                    -                       53,984,700          52,985,000          
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน

เงินลงทุนในบริษทัอ่ืนของบริษทัยอ่ย 12.1 30,000,000       30,000,000          -                       -                       
เงินฝากธนาคารติดภาระค ้าประกนั 12.2 36,630,400       -                       36,630,400          -                       

รวมเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 66,630,400       30,000,000          36,630,400          -                       
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย 13 -                    -                       132,500,000        183,500,000        
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 3.9 และ 14 61,055,610       61,101,753          61,055,610          61,101,753          
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 3.10 และ 15 502,274,120     526,760,942        376,549,941        391,508,588        
สิทธิการใชแ้ละเช่าท่ีดินรอตดับญัชี 16 12,423,077       19,294,213          -                       -                       
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 3.11 และ 17 3,064,262         4,467,803            3,001,615            4,388,100            
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 3.14 และ 28 15,929,823       13,383,574          44,556,747          42,693,142          
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน

ภาษีเงินไดถู้กหัก ณ ท่ีจ่าย 98,911              15                        98,146                 -                       
เงินมดัจ าจ่ายล่วงหน้า 10,249,688       5,326,975            4,049,688            5,326,975            
อ่ืน ๆ 1,588,173         1,628,734            734,560               807,454               

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 11,936,772       6,955,724            4,882,394            6,134,429            
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 673,314,064     661,964,009        713,161,407        742,311,012        

รวมสินทรัพย์ 1,154,209,962  1,112,522,113    1,213,391,907    1,190,925,140    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท ซี. ไอ. กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560
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บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2560

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

หน้ีสินหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น

จากสถาบนัการเงิน 18 110,692,839     115,871,946        110,692,839        115,871,946        
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 19 206,518,631     157,300,250        201,834,874        152,188,883        
เงินรับล่วงหน้าค่าก่อสร้าง 9,746,005         -                       9,746,005            -                       
ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี

หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน 3.12 และ 21 1,476,943         1,413,891            1,476,943            1,413,891            
หน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีดิน 889,000            889,000               -                       -                       

เงินกูย้มืระยะสั้นจากบริษทัอ่ืน 20 25,723,638       -                       25,723,638          -                       
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย -                    5,544,591            -                       5,544,591            
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 3,504,910         3,558,682            1,762,516            2,179,671            

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 358,551,966     284,578,360        351,236,815        277,198,982        

หน้ีสินไม่หมุนเวียน
หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน 3.12 และ 21 1,235,081         2,712,024            1,235,081            2,712,024            
หน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีดิน 5,333,000         6,222,000            -                       -                       
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 3.13 และ 22 37,121,945       30,206,398          37,061,416          30,140,932          
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 80,000              108,000               3,000                   3,000                   

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 43,770,026       39,248,422          38,299,497          32,855,956          
รวมหน้ีสิน 402,321,992     323,826,782        389,536,312        310,054,938        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท ซี. ไอ. กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2560

สินทรัพย์
บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

สินทรัพยห์มุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 3.2 และ 4 31,920,295       50,608,087          29,007,587          47,304,322          
เงินลงทุนชัว่คราว 3.3 และ 5 660,000            660,000               660,000               660,000               
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 3.4 และ 6 203,540,630     218,552,081        207,017,440        218,659,793        
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7 18,000,000       10,000,000          37,261,500          13,011,500          
เงินให้กูย้มืแก่บุคคลอ่ืนท่ีผิดนดั 8 38,910,289       38,910,289          38,910,289          38,910,289          
สินคา้คงเหลือ 3.6 และ 9 178,131,003     128,035,125        177,852,409        126,526,418        
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 8,378,661         2,462,683            8,166,255            2,211,967            
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีถือไวเ้พ่ือขาย 3.7 และ 10 1,355,020         1,329,839            1,355,020            1,329,839            

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 480,895,898     450,558,104        500,230,500        448,614,128        

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 3.8 และ 11 -                    -                       53,984,700          52,985,000          
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน

เงินลงทุนในบริษทัอ่ืนของบริษทัยอ่ย 12.1 30,000,000       30,000,000          -                       -                       
เงินฝากธนาคารติดภาระค ้าประกนั 12.2 36,630,400       -                       36,630,400          -                       

รวมเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 66,630,400       30,000,000          36,630,400          -                       
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย 13 -                    -                       132,500,000        183,500,000        
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 3.9 และ 14 61,055,610       61,101,753          61,055,610          61,101,753          
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 3.10 และ 15 502,274,120     526,760,942        376,549,941        391,508,588        
สิทธิการใชแ้ละเช่าท่ีดินรอตดับญัชี 16 12,423,077       19,294,213          -                       -                       
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 3.11 และ 17 3,064,262         4,467,803            3,001,615            4,388,100            
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 3.14 และ 28 15,929,823       13,383,574          44,556,747          42,693,142          
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน

ภาษีเงินไดถู้กหัก ณ ท่ีจ่าย 98,911              15                        98,146                 -                       
เงินมดัจ าจ่ายล่วงหน้า 10,249,688       5,326,975            4,049,688            5,326,975            
อ่ืน ๆ 1,588,173         1,628,734            734,560               807,454               

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 11,936,772       6,955,724            4,882,394            6,134,429            
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 673,314,064     661,964,009        713,161,407        742,311,012        

รวมสินทรัพย์ 1,154,209,962  1,112,522,113    1,213,391,907    1,190,925,140    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2560

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

ส่วนของผูถื้อหุ้น
ทุนเรือนหุ้น 23 และ 24

ทุนจดทะเบียน
หุ้นสามญั 1,297,174,248 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 648,587,124     648,587,124        
หุ้นสามญั 1,297,152,948 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 648,576,474        648,576,474        

ทุนท่ีช าระแลว้
หุ้นสามญั 864,786,382 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 432,393,191     432,393,191        432,393,191        432,393,191        

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 565,026,751     565,026,751        565,026,751        565,026,751        
ส่วนเกินจากการขายหุ้นทุนซ้ือคืน 15,534,581       15,534,581          15,534,581          15,534,581          
ก  าไร(ขาดทุน)สะสม

จดัสรรแลว้
ทุนส ารองตามกฏหมาย 25 12,707,000       12,707,000          12,707,000          12,707,000          

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (273,759,726)    (236,961,539)      (201,805,928)      (144,791,321)      
รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 751,901,797     788,699,984        823,855,595        880,870,202        
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  ำนำจควบคุม (13,827)             (4,653)                 -                       -                       

รวมส่วนของผูถื้อหุ้น 751,887,970     788,695,331        823,855,595        880,870,202        

รวมหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น 1,154,209,962  1,112,522,113    1,213,391,907    1,190,925,140    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท ซี. ไอ. กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2560

สินทรัพย์
บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

สินทรัพยห์มุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 3.2 และ 4 31,920,295       50,608,087          29,007,587          47,304,322          
เงินลงทุนชัว่คราว 3.3 และ 5 660,000            660,000               660,000               660,000               
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 3.4 และ 6 203,540,630     218,552,081        207,017,440        218,659,793        
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7 18,000,000       10,000,000          37,261,500          13,011,500          
เงินให้กูย้มืแก่บุคคลอ่ืนท่ีผิดนดั 8 38,910,289       38,910,289          38,910,289          38,910,289          
สินคา้คงเหลือ 3.6 และ 9 178,131,003     128,035,125        177,852,409        126,526,418        
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 8,378,661         2,462,683            8,166,255            2,211,967            
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีถือไวเ้พ่ือขาย 3.7 และ 10 1,355,020         1,329,839            1,355,020            1,329,839            

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 480,895,898     450,558,104        500,230,500        448,614,128        

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 3.8 และ 11 -                    -                       53,984,700          52,985,000          
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน

เงินลงทุนในบริษทัอ่ืนของบริษทัยอ่ย 12.1 30,000,000       30,000,000          -                       -                       
เงินฝากธนาคารติดภาระค ้าประกนั 12.2 36,630,400       -                       36,630,400          -                       

รวมเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 66,630,400       30,000,000          36,630,400          -                       
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย 13 -                    -                       132,500,000        183,500,000        
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 3.9 และ 14 61,055,610       61,101,753          61,055,610          61,101,753          
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 3.10 และ 15 502,274,120     526,760,942        376,549,941        391,508,588        
สิทธิการใชแ้ละเช่าท่ีดินรอตดับญัชี 16 12,423,077       19,294,213          -                       -                       
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 3.11 และ 17 3,064,262         4,467,803            3,001,615            4,388,100            
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 3.14 และ 28 15,929,823       13,383,574          44,556,747          42,693,142          
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน

ภาษีเงินไดถู้กหัก ณ ท่ีจ่าย 98,911              15                        98,146                 -                       
เงินมดัจ าจ่ายล่วงหน้า 10,249,688       5,326,975            4,049,688            5,326,975            
อ่ืน ๆ 1,588,173         1,628,734            734,560               807,454               

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 11,936,772       6,955,724            4,882,394            6,134,429            
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 673,314,064     661,964,009        713,161,407        742,311,012        

รวมสินทรัพย์ 1,154,209,962  1,112,522,113    1,213,391,907    1,190,925,140    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2560

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559
รายได้

รายไดจ้ากการขาย 832,949,258     884,602,140        832,947,538        884,568,389        
รายไดจ้ากการบริการ 37,851,854       41,795,283          22,138,184          19,592,770          
รายไดอ่ื้น 29,444,529       31,263,906          31,839,181          33,713,469          

รวมรายได้ 900,245,641     957,661,329        886,924,903        937,874,628        

ค่าใชจ่้าย
ตน้ทุนขาย 712,944,000     744,907,127        712,997,502        744,899,076        
ตน้ทุนบริการ 39,162,761       36,608,367          19,964,970          15,620,510          
ค่าใชจ่้ายในการขาย 58,489,634       61,473,883          58,151,575          58,818,518          
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 106,308,209     101,289,007        86,863,238          88,168,039          
หน้ีสงสัยจะสูญ 8,134,525         (996,838)             53,266,190          (1,363,679)          
ค่าตอบแทนกรรมการ 26 2,865,000         2,960,000            2,865,000            2,960,000            
ตน้ทุนทางการเงิน 6,983,245         7,102,714            6,982,464            7,102,714            

รวมค่าใชจ่้าย 27 934,887,374     953,344,260        941,090,939        916,205,178        

ก  าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้ (34,641,733)      4,317,069            (54,166,036)        21,669,450          

ค่าใชจ่้าย(รายได)้ภาษีเงินได้ 28 (1,468,274)        6,281,928            (785,631)             6,281,928            

ก  าไร(ขาดทุน)ส าหรับปี (33,173,459)      (1,964,859)          (53,380,405)        15,387,522          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท ซี. ไอ. กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2560

สินทรัพย์
บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

สินทรัพยห์มุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 3.2 และ 4 31,920,295       50,608,087          29,007,587          47,304,322          
เงินลงทุนชัว่คราว 3.3 และ 5 660,000            660,000               660,000               660,000               
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 3.4 และ 6 203,540,630     218,552,081        207,017,440        218,659,793        
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7 18,000,000       10,000,000          37,261,500          13,011,500          
เงินให้กูย้มืแก่บุคคลอ่ืนท่ีผิดนดั 8 38,910,289       38,910,289          38,910,289          38,910,289          
สินคา้คงเหลือ 3.6 และ 9 178,131,003     128,035,125        177,852,409        126,526,418        
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 8,378,661         2,462,683            8,166,255            2,211,967            
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีถือไวเ้พ่ือขาย 3.7 และ 10 1,355,020         1,329,839            1,355,020            1,329,839            

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 480,895,898     450,558,104        500,230,500        448,614,128        

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 3.8 และ 11 -                    -                       53,984,700          52,985,000          
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน

เงินลงทุนในบริษทัอ่ืนของบริษทัยอ่ย 12.1 30,000,000       30,000,000          -                       -                       
เงินฝากธนาคารติดภาระค ้าประกนั 12.2 36,630,400       -                       36,630,400          -                       

รวมเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 66,630,400       30,000,000          36,630,400          -                       
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย 13 -                    -                       132,500,000        183,500,000        
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 3.9 และ 14 61,055,610       61,101,753          61,055,610          61,101,753          
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 3.10 และ 15 502,274,120     526,760,942        376,549,941        391,508,588        
สิทธิการใชแ้ละเช่าท่ีดินรอตดับญัชี 16 12,423,077       19,294,213          -                       -                       
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 3.11 และ 17 3,064,262         4,467,803            3,001,615            4,388,100            
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 3.14 และ 28 15,929,823       13,383,574          44,556,747          42,693,142          
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน

ภาษีเงินไดถู้กหัก ณ ท่ีจ่าย 98,911              15                        98,146                 -                       
เงินมดัจ าจ่ายล่วงหน้า 10,249,688       5,326,975            4,049,688            5,326,975            
อ่ืน ๆ 1,588,173         1,628,734            734,560               807,454               

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 11,936,772       6,955,724            4,882,394            6,134,429            
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 673,314,064     661,964,009        713,161,407        742,311,012        

รวมสินทรัพย์ 1,154,209,962  1,112,522,113    1,213,391,907    1,190,925,140    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2560

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559
ก ำไร(ขำดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืน

ผลขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั
ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์ของพนกังำน 22 (4,542,752) -                       (4,542,752) -                       

องคป์ระกอบของภำษีเงินได้ 908,550 -                       908,550 -                       
ผลขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั

ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์ของพนกังำน-สุทธิจำกภำษี (3,634,202) -                       (3,634,202) -                       

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี (3,634,202) -                       (3,634,202) -                       

ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (36,807,661) (1,964,859) (57,014,607) 15,387,522

กำรแบ่งปันก ำไร(ขำดทุน)
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ (33,163,985) (1,959,396) (53,380,405) 15,387,522
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  ำนำจควบคุม (9,474) (5,463) -                       -                       

(33,173,459) (1,964,859) (53,380,405) 15,387,522

กำรแบ่งปันก ำไร(ขำดทุน)เบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ (36,798,187) (1,959,396) (57,014,607) 15,387,522
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  ำนำจควบคุม (9,474) (5,463) -                       -                       

(36,807,661) (1,964,859) (57,014,607) 15,387,522

ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุ้นส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 
ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำน 3.15 (0.038)               (0.002)                 (0.062)                 0.018                   

จ านวนหุ้นสามญัท่ีใชค้  านวณก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้น (หุ้น) 864,786,382     864,772,852        864,786,382        864,772,852        

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
บริษัท ซี. ไอ. กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2560

สินทรัพย์
บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

สินทรัพยห์มุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 3.2 และ 4 31,920,295       50,608,087          29,007,587          47,304,322          
เงินลงทุนชัว่คราว 3.3 และ 5 660,000            660,000               660,000               660,000               
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 3.4 และ 6 203,540,630     218,552,081        207,017,440        218,659,793        
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7 18,000,000       10,000,000          37,261,500          13,011,500          
เงินให้กูย้มืแก่บุคคลอ่ืนท่ีผิดนดั 8 38,910,289       38,910,289          38,910,289          38,910,289          
สินคา้คงเหลือ 3.6 และ 9 178,131,003     128,035,125        177,852,409        126,526,418        
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 8,378,661         2,462,683            8,166,255            2,211,967            
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีถือไวเ้พ่ือขาย 3.7 และ 10 1,355,020         1,329,839            1,355,020            1,329,839            

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 480,895,898     450,558,104        500,230,500        448,614,128        

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 3.8 และ 11 -                    -                       53,984,700          52,985,000          
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน

เงินลงทุนในบริษทัอ่ืนของบริษทัยอ่ย 12.1 30,000,000       30,000,000          -                       -                       
เงินฝากธนาคารติดภาระค ้าประกนั 12.2 36,630,400       -                       36,630,400          -                       

รวมเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 66,630,400       30,000,000          36,630,400          -                       
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย 13 -                    -                       132,500,000        183,500,000        
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 3.9 และ 14 61,055,610       61,101,753          61,055,610          61,101,753          
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 3.10 และ 15 502,274,120     526,760,942        376,549,941        391,508,588        
สิทธิการใชแ้ละเช่าท่ีดินรอตดับญัชี 16 12,423,077       19,294,213          -                       -                       
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 3.11 และ 17 3,064,262         4,467,803            3,001,615            4,388,100            
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 3.14 และ 28 15,929,823       13,383,574          44,556,747          42,693,142          
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน

ภาษีเงินไดถู้กหัก ณ ท่ีจ่าย 98,911              15                        98,146                 -                       
เงินมดัจ าจ่ายล่วงหน้า 10,249,688       5,326,975            4,049,688            5,326,975            
อ่ืน ๆ 1,588,173         1,628,734            734,560               807,454               

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 11,936,772       6,955,724            4,882,394            6,134,429            
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 673,314,064     661,964,009        713,161,407        742,311,012        

รวมสินทรัพย์ 1,154,209,962  1,112,522,113    1,213,391,907    1,190,925,140    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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รายงานประจำ�ปี 2560

บริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด (1/3)

ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2560
บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2560 2559 2560 2559

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้ (34,641,733) 4,317,069 (54,166,036) 21,669,450
ปรับกระทบก าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้
เป็นเงินสดรับ(จ่าย)จากการด าเนินงาน:
คา่เส่ือมราคา 67,012,112 70,162,571 57,301,839 60,223,560
สิทธิการใชแ้ละเช่าท่ีดินตดัจ าหน่าย 1,309,803 1,309,803 -                    -                    
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ตดัจ าหน่าย 1,582,433 1,644,824 1,535,377 1,599,970
ตดัจ่ายภาษีถูกหกั ณ ท่ีจ่าย -                 28,486 -                    478
ก าไรจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ -                 (212,588) -                    (212,588)
ขาดทุนจากการเลิกใชสิ้นทรัพย์ 689,236 296,336 561,954 292,555
ขาดทุนจากการดอ้ยคา่สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนท่ีถือไวเ้พ่ือขาย 14,764 400,185 14,764 400,185
ขาดทุนจากการดอ้ยคา่สิทธิการใชแ้ละเช่าท่ีดิน 5,561,333 -                    -                    -                    
หน้ีสูญ -                 1,911,690 -                    1,911,690
(กลบัรายการ)หน้ีสงสยัจะสูญ - ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 8,134,525 (996,838) 3,266,190 (1,363,679)
หน้ีสงสยัจะสูญ - เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย -                 -                    50,000,000 -                    
(ก าไร)ขาดทุนท่ียงัไมเ่กิดข้ึนจากอตัราแลกเปล่ียน (267,407) 938,240 (267,419) 936,830
ขาดทุนท่ียงัไมเ่กิดข้ึนจากหลกัทรัพยเ์พ่ือคา้ -                 240,000 -                    240,000
คา่เผ่ือมลูคา่ลดลงของสินคา้คงเหลือลดลง (927,642) (1,209,193) (883,413) (1,209,193)
คา่ใชจ่้ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 3,440,245 4,848,176 3,445,182 4,834,829
โอนอุปกรณ์ระหว่างติดตั้งเป็นคา่ซ่อมแซม 5,238 15,325 5,238 15,325
โอนสินทรัพยไ์มมี่ตวัตนระหว่างติดตั้งเป็นคา่ใชจ่้าย -                 634,858 -                    634,858
ดอกเบ้ียรับ (3,024,864) (3,773,346) (5,926,124) (7,124,317)
ดอกเบ้ียจ่าย 6,983,245 7,102,714 6,982,464 7,102,714

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง
ในส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 55,871,288 87,658,312 61,870,016 89,952,667

การเปล่ียนแปลงในส่วนประกอบของสินทรัพย์
ด าเนินงาน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 6,769,781 (49,804,092) 11,101,027 (49,915,136)
สินคา้คงเหลือ (49,045,236) 54,311,805 (50,319,578) 55,670,324
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน (5,915,978) (550,913) (5,954,288) (494,628)
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 40,561 177,036 72,894 152,812

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกระแสเงินสด (1/3)
บริษัท ซี. ไอ. กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2560

สินทรัพย์
บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

สินทรัพยห์มุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 3.2 และ 4 31,920,295       50,608,087          29,007,587          47,304,322          
เงินลงทุนชัว่คราว 3.3 และ 5 660,000            660,000               660,000               660,000               
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 3.4 และ 6 203,540,630     218,552,081        207,017,440        218,659,793        
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7 18,000,000       10,000,000          37,261,500          13,011,500          
เงินให้กูย้มืแก่บุคคลอ่ืนท่ีผิดนดั 8 38,910,289       38,910,289          38,910,289          38,910,289          
สินคา้คงเหลือ 3.6 และ 9 178,131,003     128,035,125        177,852,409        126,526,418        
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 8,378,661         2,462,683            8,166,255            2,211,967            
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีถือไวเ้พ่ือขาย 3.7 และ 10 1,355,020         1,329,839            1,355,020            1,329,839            

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 480,895,898     450,558,104        500,230,500        448,614,128        

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 3.8 และ 11 -                    -                       53,984,700          52,985,000          
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน

เงินลงทุนในบริษทัอ่ืนของบริษทัยอ่ย 12.1 30,000,000       30,000,000          -                       -                       
เงินฝากธนาคารติดภาระค ้าประกนั 12.2 36,630,400       -                       36,630,400          -                       

รวมเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 66,630,400       30,000,000          36,630,400          -                       
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย 13 -                    -                       132,500,000        183,500,000        
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 3.9 และ 14 61,055,610       61,101,753          61,055,610          61,101,753          
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 3.10 และ 15 502,274,120     526,760,942        376,549,941        391,508,588        
สิทธิการใชแ้ละเช่าท่ีดินรอตดับญัชี 16 12,423,077       19,294,213          -                       -                       
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 3.11 และ 17 3,064,262         4,467,803            3,001,615            4,388,100            
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 3.14 และ 28 15,929,823       13,383,574          44,556,747          42,693,142          
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน

ภาษีเงินไดถู้กหัก ณ ท่ีจ่าย 98,911              15                        98,146                 -                       
เงินมดัจ าจ่ายล่วงหน้า 10,249,688       5,326,975            4,049,688            5,326,975            
อ่ืน ๆ 1,588,173         1,628,734            734,560               807,454               

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 11,936,772       6,955,724            4,882,394            6,134,429            
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 673,314,064     661,964,009        713,161,407        742,311,012        

รวมสินทรัพย์ 1,154,209,962  1,112,522,113    1,213,391,907    1,190,925,140    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

บริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด (2/3)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2560
บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2560 2559 2560 2559

การเปล่ียนแปลงในส่วนประกอบของหน้ีสิน
ด าเนินงานเพ่ิมข้ึน(ลดลง)
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 48,929,055 27,230,845 49,399,664 25,342,853
รายไดรั้บล่วงหนา้ค่างานก่อสร้าง 9,746,005 -                   9,746,005 -                   
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (53,772) 603,689 (417,155) 605,638
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (1,067,450) (580,000) (1,067,450) (580,000)
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน (28,000) 54,000 -                   3,000

เงินสดรับจากการด าเนินงาน 65,246,254 119,100,682 74,431,135 120,737,530
รับเงินสดจากการขอคืนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล -                 374,957 -                   374,957
จ่ายภาษีเงินได้ (5,812,912) (6,513,896) (5,812,161) (6,498,863)

เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน 59,433,342 112,961,743 68,618,974 114,613,624
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินฝากธนาคารติดภาระค ้าประกนั(เพ่ิมข้ึน)ลดลง (36,630,400) 38,000,000 (36,630,400) 38,000,000
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมข้ึน (8,000,000) (10,000,000) (24,250,000) (13,011,500)
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่บุคคลและบริษทัอ่ืนลดลง -                 30,500,000 -                   30,000,000
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ยลดลง -                 -                   1,000,000 458,473
รับดอกเบ้ีย 2,684,542 3,745,894 2,753,793 3,746,798
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน -                 -                   (999,700) -                   
ซ้ือท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ (37,568,817) (65,777,383) (37,302,424) (65,278,229)
ซ้ือโปรแกรมคอมพิวเตอร์ (207,500) (25,017) (177,500) (25,017)
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ -                 218,270 -                   218,270
จ่ายช าระเงินมดัจ าท่ีดิน เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ (10,259,450) (5,262,187) (4,059,450) (5,262,187)

เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน (89,981,625) (8,600,423) (99,665,681) (11,153,392)
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน
จ่ายดอกเบ้ีย (6,974,891) (7,139,866) (6,974,110) (7,139,866)
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น
จากสถาบนัการเงินลดลง (4,581,448) (90,860,483) (4,581,448) (90,860,483)

เงินกูย้มืระยะสั้นจากบริษทัอ่ืนเพ่ิมข้ึน 25,723,638 -                   25,723,638 -                   
จ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน (1,413,891) (2,896,979) (1,413,891) (2,896,979)
จ่ายช าระหน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าท่ีดิน (889,000) (889,000) -                   -                   
เงินสดรับจากการเพ่ิมทุน -                 20,412 -                   20,412
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมเพ่ิมข้ึนระหวา่งปี 300 -                   -                   -                   

เงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมจดัหาเงิน 11,864,708 (101,765,916) 12,754,189 (100,876,916)
ผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียนในเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (4,217) (5,372) (4,217) (3,962)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน(ลดลง)สุทธิ (18,687,792) 2,590,032 (18,296,735) 2,579,354
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 50,608,087 48,018,055 47,304,322 44,724,968
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 31,920,295 50,608,087 29,007,587 47,304,322

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกระแสเงินสด (2/3)
บริษัท ซี. ไอ. กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2560

สินทรัพย์
บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

สินทรัพยห์มุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 3.2 และ 4 31,920,295       50,608,087          29,007,587          47,304,322          
เงินลงทุนชัว่คราว 3.3 และ 5 660,000            660,000               660,000               660,000               
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 3.4 และ 6 203,540,630     218,552,081        207,017,440        218,659,793        
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7 18,000,000       10,000,000          37,261,500          13,011,500          
เงินให้กูย้มืแก่บุคคลอ่ืนท่ีผิดนดั 8 38,910,289       38,910,289          38,910,289          38,910,289          
สินคา้คงเหลือ 3.6 และ 9 178,131,003     128,035,125        177,852,409        126,526,418        
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 8,378,661         2,462,683            8,166,255            2,211,967            
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีถือไวเ้พ่ือขาย 3.7 และ 10 1,355,020         1,329,839            1,355,020            1,329,839            

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 480,895,898     450,558,104        500,230,500        448,614,128        

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 3.8 และ 11 -                    -                       53,984,700          52,985,000          
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน

เงินลงทุนในบริษทัอ่ืนของบริษทัยอ่ย 12.1 30,000,000       30,000,000          -                       -                       
เงินฝากธนาคารติดภาระค ้าประกนั 12.2 36,630,400       -                       36,630,400          -                       

รวมเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 66,630,400       30,000,000          36,630,400          -                       
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย 13 -                    -                       132,500,000        183,500,000        
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 3.9 และ 14 61,055,610       61,101,753          61,055,610          61,101,753          
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 3.10 และ 15 502,274,120     526,760,942        376,549,941        391,508,588        
สิทธิการใชแ้ละเช่าท่ีดินรอตดับญัชี 16 12,423,077       19,294,213          -                       -                       
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 3.11 และ 17 3,064,262         4,467,803            3,001,615            4,388,100            
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 3.14 และ 28 15,929,823       13,383,574          44,556,747          42,693,142          
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน

ภาษีเงินไดถู้กหัก ณ ท่ีจ่าย 98,911              15                        98,146                 -                       
เงินมดัจ าจ่ายล่วงหน้า 10,249,688       5,326,975            4,049,688            5,326,975            
อ่ืน ๆ 1,588,173         1,628,734            734,560               807,454               

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 11,936,772       6,955,724            4,882,394            6,134,429            
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 673,314,064     661,964,009        713,161,407        742,311,012        

รวมสินทรัพย์ 1,154,209,962  1,112,522,113    1,213,391,907    1,190,925,140    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด (3/3)

ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2560
บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2560 2559 2560 2559

ขอ้มลูเพ่ิมเติมประกอบงบกระแสเงินสด
รายการท่ีไมใ่ช่เงินสด ประกอบดว้ย
เจา้หน้ีทรัพยสิ์นส าหรับอุปกรณ์ 412,166 577,050 369,179 467,800
โอนเงินมดัจ าคา่สินทรัพยเ์ป็นอาคารระหว่างก่อสร้าง
และอุปกรณ์ 5,326,975 1,809,186 5,326,975 1,809,186

โอนอุปกรณ์ระหว่างติดตั้งเป็นสินคา้คงเหลือ 123,000 -                    123,000 -                    
โอนเงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย
เป็นเงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย -                 -                    -                    2,000,000

โอนดอกเบ้ียคา้งรับเป็นเงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย -                 -                    -                    7,158,473
โอนเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์เป็นสินทรัพยไ์มห่มนุเวียน
ท่ีถือไวเ้พ่ือขาย 39,945 1,730,024 39,945 1,730,024

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกระแสเงินสด (3/3)
บริษัท ซี. ไอ. กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2560

สินทรัพย์
บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

สินทรัพยห์มุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 3.2 และ 4 31,920,295       50,608,087          29,007,587          47,304,322          
เงินลงทุนชัว่คราว 3.3 และ 5 660,000            660,000               660,000               660,000               
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 3.4 และ 6 203,540,630     218,552,081        207,017,440        218,659,793        
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7 18,000,000       10,000,000          37,261,500          13,011,500          
เงินให้กูย้มืแก่บุคคลอ่ืนท่ีผิดนดั 8 38,910,289       38,910,289          38,910,289          38,910,289          
สินคา้คงเหลือ 3.6 และ 9 178,131,003     128,035,125        177,852,409        126,526,418        
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 8,378,661         2,462,683            8,166,255            2,211,967            
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีถือไวเ้พ่ือขาย 3.7 และ 10 1,355,020         1,329,839            1,355,020            1,329,839            

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 480,895,898     450,558,104        500,230,500        448,614,128        

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 3.8 และ 11 -                    -                       53,984,700          52,985,000          
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน

เงินลงทุนในบริษทัอ่ืนของบริษทัยอ่ย 12.1 30,000,000       30,000,000          -                       -                       
เงินฝากธนาคารติดภาระค ้าประกนั 12.2 36,630,400       -                       36,630,400          -                       

รวมเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 66,630,400       30,000,000          36,630,400          -                       
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย 13 -                    -                       132,500,000        183,500,000        
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 3.9 และ 14 61,055,610       61,101,753          61,055,610          61,101,753          
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 3.10 และ 15 502,274,120     526,760,942        376,549,941        391,508,588        
สิทธิการใชแ้ละเช่าท่ีดินรอตดับญัชี 16 12,423,077       19,294,213          -                       -                       
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 3.11 และ 17 3,064,262         4,467,803            3,001,615            4,388,100            
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 3.14 และ 28 15,929,823       13,383,574          44,556,747          42,693,142          
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน

ภาษีเงินไดถู้กหัก ณ ท่ีจ่าย 98,911              15                        98,146                 -                       
เงินมดัจ าจ่ายล่วงหน้า 10,249,688       5,326,975            4,049,688            5,326,975            
อ่ืน ๆ 1,588,173         1,628,734            734,560               807,454               

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 11,936,772       6,955,724            4,882,394            6,134,429            
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 673,314,064     661,964,009        713,161,407        742,311,012        

รวมสินทรัพย์ 1,154,209,962  1,112,522,113    1,213,391,907    1,190,925,140    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 

วนัที ่31 ธันวำคม 2560 
 

1. ข้อมูลทัว่ไป 
 

1.1 สถานะของบริษทั เป็นนิติบุคคลจดัตั้งข้ึนตามกฎหมายไทย และจดทะเบียน 
 ในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
1.2 สถานท่ีตั้งบริษทั  
      - ส านกังานใหญ่ เลขท่ี 1/1 หมู่ท่ี 7 ถนนบางคูวดั ต าบลบางคูวดั อ าเภอเมือง จงัหวดัปทุมธานี 
      - สาขา เลขท่ี 12/2 หมู่ท่ี 9 ถนนบางคูวดั ต าบลบางคูวดั อ าเภอเมือง จงัหวดัปทุมธานี 
      - สาขา เลขท่ี 526/1 หมู่ท่ี 3 ถนนเทพารักษ ์ต าบลเทพารักษ ์อ าเภอเมือง 
 จงัหวดัสมุทรปราการ 
      - สาขา เลขท่ี 789/75 หมู่ท่ี 1 ต าบลหนองขาม อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี 
1.3 ลกัษณะธุรกิจ (1) ผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑแ์ละช้ินส่วนเคร่ืองปรับอากาศ 
 (2) ลงทุนในบริษทัยอ่ย ซ่ึงด าเนินธุรกิจ ตามหมายเหตุ 
      ประกอบงบการเงินขอ้ 11 

 
2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 

 
2.1 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้จดัท าข้ึนตามมาตรฐานการบญัชี และมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน ท่ีออกโดยสภาวิชาชีพบญัชี ภายใตพ้ระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี พ .ศ. 2547 และ
พระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 และตามประกาศของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์

 
2.2 งบการเงินรวมไดจ้ดัท าข้ึนโดยรวมงบการเงินของบริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 

ดงัน้ี 
 

บริษทัยอ่ย 
อตัรา % การถือหุน้ 

31 ธนัวาคม 2560 31 ธนัวาคม 2559 
 บริษทั ซีไอจี (ประเทศไทย) จ  ากดั 99.98 99.98 
 บริษทั เดอ ละไม จ ากดั 
บริษทั สยามเรลเวย ์ดีเวลลอปเมน้ท ์จ  ากดั 

99.97 
99.97 

99.97 
- 

 
  
 
 

 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ซี. ไอ. กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

วันที่ 31 ธันวาคม 2560
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2.3 ยอดคงคา้งและรายการระหวา่งกนัท่ีส าคญัของบริษทัและบริษทัย่อย ไดต้ดัออกจากงบการเงินรวม
แลว้ 
 

2.4 งบการเงินของบริษทัยอ่ย ไดจ้ดัท าข้ึนโดยใชน้โยบายการบญัชีท่ีส าคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทั 
 

2.5 งบการเงินน้ี ไดจ้ดัท าข้ึนโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิม เวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอย่างอ่ืนในนโยบายการ
บญัชี 
 

2.6 มาตรฐานการบญัชีท่ีเร่ิมมีผลบงัคบัใชใ้นปีบญัชีปัจจุบนัซ่ึงบริษทัไดป้ฏิบติัแลว้ ดงัน้ี 
มำตรฐำนกำรบัญชี 
1. ฉบบัท่ี 1 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง การน าเสนองบการเงิน 
2. ฉบบัท่ี 2 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง สินคา้คงเหลือ 
3. ฉบบัท่ี 7 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง งบกระแสเงินสด 
4. ฉบบัท่ี 8 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง นโยบายการบญัชี การเปล่ียนแปลงประมาณการทางบญัชี 

  และขอ้ผดิพลาด 
5. ฉบบัท่ี 10 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
6. ฉบบัท่ี 11 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง สัญญาก่อสร้าง 
7. ฉบบัท่ี 12 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง ภาษีเงินได ้
8. ฉบบัท่ี 16 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
9. ฉบบัท่ี 17 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง สัญญาเช่า 
10. ฉบบัท่ี 18 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง รายได ้
11. ฉบบัท่ี 19 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง ผลประโยชน์ของพนกังาน 
12. ฉบบัท่ี 20 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง การบญัชีส าหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและการเปิดเผย 

  ขอ้มูลเก่ียวกบัความช่วยเหลือจากรัฐบาล 
13. ฉบบัท่ี 21 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียนเงิน 

  ตราต่างประเทศ 
14. ฉบบัท่ี 23 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง ตน้ทุนการกูย้มื 
15. ฉบบัท่ี 24 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง การเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
16. ฉบบัท่ี 26 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง การบญัชีและการรายงานโครงการผลประโยชน์เม่ือ 
   ออกจากงาน 
17. ฉบบัท่ี 27 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง งบการเงินเฉพาะกิจการ 
18. ฉบบัท่ี 28 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง เงินลงทุนในบริษทัร่วม และการร่วมคา้ 
19. ฉบบัท่ี 29 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจท่ีเงินเฟ้อรุนแรง 
20. ฉบบัท่ี 33 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง ก าไรต่อหุน้ 
21. ฉบบัท่ี 34 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง การรายงานทางการเงินระหวา่งกาล 
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22. ฉบบัท่ี 36 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์
23. ฉบบัท่ี 37 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง ประมาณการหน้ีสิน หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนและสินทรัพยท่ี์ 

  อาจเกิดข้ึน 
24. ฉบบัท่ี 38 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
25. ฉบบัท่ี 40 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 
26. ฉบบัท่ี 41 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง เกษตรกรรม 
27. ฉบบัท่ี 104 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง การบญัชีส าหรับโครงสร้างหน้ีท่ีมีปัญหา 
28. ฉบบัท่ี 105 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง การบญัชีส าหรับเงินลงทุนในตราสารหน้ีและตราสารทุน 
29. ฉบบัท่ี 107 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง การแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูลส าหรับเคร่ืองมือ 

  ทางการเงิน 
 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
30. ฉบบัท่ี 2 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง การจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์
31. ฉบบัท่ี 3 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง การรวมธุรกิจ 
32. ฉบบัท่ี 4 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง สัญญาประกนัภยั 
33. ฉบบัท่ี 5 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนท่ีถือไวเ้พื่อขายและการด าเนินงาน 
   ท่ียกเลิก 
34. ฉบบัท่ี 6 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง การส ารวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่ 
35. ฉบบัท่ี 8 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง ส่วนงานด าเนินงาน 
36. ฉบบัท่ี 10 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง งบการเงินรวม 
37. ฉบบัท่ี 11 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง การร่วมการงาน 
38. ฉบบัท่ี 12 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง การเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัส่วนไดเ้สียในกิจการอ่ืน 
39. ฉบบัท่ี 13 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง การวดัมูลค่ายติุธรรม 

 
กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบัญชี 
40. ฉบบัท่ี 10 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง ความช่วยเหลือจากรัฐบาล-กรณีท่ีไม่มีความเก่ียวขอ้งอยา่ง 

  เฉพาะเจาะจงกบักิจกรรมด าเนินงาน 
41. ฉบบัท่ี 15 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง สัญญาเช่าด าเนินงาน-ส่ิงจูงใจท่ีใหแ้ก่ผูเ้ช่า 
42. ฉบบัท่ี 25 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง ภาษีเงินได-้การเปล่ียนแปลงสถานภาพทางภาษีของกิจการ 

  หรือของผูถื้อหุน้ 
43. ฉบบัท่ี 27 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง การประเมินเน้ือหาสัญญาเช่าท่ีท าข้ึนตามรูปแบบกฎหมาย 
44. ฉบบัท่ี 29 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง การเปิดเผยขอ้มูลของขอ้ตกลงสัมปทานบริการ 
45. ฉบบัท่ี 31 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง รายได-้รายการแลกเปล่ียนเก่ียวกบับริการโฆษณา 
46. ฉบบัท่ี 32 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน-ตน้ทุนเวบ็ไซต ์
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กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
47. ฉบบัท่ี 1 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง การเปล่ียนแปลงในหน้ีสินท่ีเกิดข้ึนจากการร้ือถอน 

   การบูรณะ และหน้ีสินท่ีมีลกัษณะคลา้ยคลึงกนั  
48. ฉบบัท่ี 4 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง การประเมินวา่ขอ้ตกลงประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ 
49. ฉบบัท่ี 5 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง สิทธิในส่วนไดเ้สียจากกองทุนการร้ือถอนการบูรณะและ 

   การปรับปรุงสภาพแวดลอ้ม 
50. ฉบบัท่ี 7 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง การปรับปรุงยอ้นหลงัภายใตม้าตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 29 

   (ปรับปรุง 2559) เร่ือง การรายงานทางการเงินในสภาพ 
   เศรษฐกิจท่ีเงินเฟ้อรุนแรง 

51. ฉบบัท่ี 10 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง การรายงานทางการเงินระหวา่งกาลและการดอ้ยค่า 
52. ฉบบัท่ี 12 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง ขอ้ตกลงสัมปทานบริการ 
53. ฉบบัท่ี 13 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้ 
54. ฉบบัท่ี 14 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง ขอ้จ ากดัสินทรัพยต์ามโครงการผลประโยชน์ ขอ้ก าหนด 

   เงินทุนขั้นต ่าและปฏิสัมพนัธ์ของรายการเหล่าน้ีส าหรับ 
   มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 19 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง  
   ผลประโยชน์ของพนกังาน 

55. ฉบบัท่ี 15 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง สัญญาส าหรับการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย ์
56. ฉบบัท่ี 17 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง การจ่ายสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่เงินสดใหเ้จา้ของ 
57. ฉบบัท่ี 18 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง การโอนสินทรัพยจ์ากลูกคา้ 
58. ฉบบัท่ี 20 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง ตน้ทุนการเปิดหนา้ดินในช่วงการผลิตส าหรับเหมืองผิวดิน 
59. ฉบบัท่ี 21 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง เงินท่ีน าส่งรัฐ 

 
 มาตรฐานการบญัชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบญัชี  และ
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินข้างต้น ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบ
การเงินน้ี  

 
2.7 สภาวชิาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการบญัชีใหม่ท่ียงัไม่มีผลบงัคบัใชด้งัน้ี 

ใหถื้อปฏิบติักบังบการเงินส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2561 ดงัน้ี 
มำตรฐำนกำรบัญชี 
1. ฉบบัท่ี 1 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง การน าเสนองบการเงิน 
2. ฉบบัท่ี 2 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง สินคา้คงเหลือ 
3. ฉบบัท่ี 7 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง งบกระแสเงินสด 
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4. ฉบบัท่ี 8 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง นโยบายการบญัชีการเปล่ียนแปลงประมาณการทางบญัชี 
  และขอ้ผดิพลาด 

5. ฉบบัท่ี 10 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
6. ฉบบัท่ี 11 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง สัญญาก่อสร้าง 
7. ฉบบัท่ี 12 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง ภาษีเงินได ้
8. ฉบบัท่ี 16 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
9. ฉบบัท่ี 17 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง สัญญาเช่า 
10. ฉบบัท่ี 18 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง รายได ้
11. ฉบบัท่ี 19 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง ผลประโยชน์ของพนกังาน 
12. ฉบบัท่ี 20 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง การบญัชีส าหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและการเปิดเผย 

  ขอ้มูลเก่ียวกบัความช่วยเหลือจากรัฐบาล 
13. ฉบบัท่ี 21 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียนเงิน 

  ตราต่างประเทศ 
14. ฉบบัท่ี 23 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง ตน้ทุนการกูย้มื 
15. ฉบบัท่ี 24 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง การเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
16. ฉบบัท่ี 26 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง การบญัชีและการรายงานโครงการผลประโยชน์เม่ือ 

  ออกจากงาน 
17. ฉบบัท่ี 27 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง งบการเงินเฉพาะกิจการ 
18. ฉบบัท่ี 28 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง เงินลงทุนในบริษทัร่วม และการร่วมคา้ 
19. ฉบบัท่ี 29 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจท่ีเงินเฟ้อรุนแรง 
20. ฉบบัท่ี 33 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง ก าไรต่อหุน้ 
21. ฉบบัท่ี 34 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง การรายงานทางการเงินระหวา่งกาล 
22. ฉบบัท่ี 36 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์
23. ฉบบัท่ี 37 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง ประมาณการหน้ีสิน หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนและสินทรัพย ์

  ท่ีอาจเกิดข้ึน 
24. ฉบบัท่ี 38 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
25. ฉบบัท่ี 40 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 
26. ฉบบัท่ี 41 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง เกษตรกรรม 
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มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
27. ฉบบัท่ี 2 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง การจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ 
28. ฉบบัท่ี 3 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง การรวมธุรกิจ 
29. ฉบบัท่ี 4 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง สัญญาประกนัภยั 
30. ฉบบัท่ี 5 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนท่ีถือไวเ้พื่อขายและการด าเนินงาน 

  ท่ียกเลิก 
31. ฉบบัท่ี 6 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง การส ารวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่ 
32. ฉบบัท่ี 8 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง ส่วนงานด าเนินงาน 
33. ฉบบัท่ี 10 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง งบการเงินรวม 
34. ฉบบัท่ี 11 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง การร่วมการงาน 
35. ฉบบัท่ี 12 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง การเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัส่วนไดเ้สียในกิจการอ่ืน 
36. ฉบบัท่ี 13 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง การวดัมูลค่ายติุธรรม 
 
กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบัญชี 
37. ฉบบัท่ี 10 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง ความช่วยเหลือจากรัฐบาล-กรณีท่ีไม่มีความเก่ียวขอ้งอยา่ง 

  เฉพาะเจาะจงกบักิจกรรมด าเนินงาน 
38. ฉบบัท่ี 15 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง สัญญาเช่าด าเนินงาน-ส่ิงจูงใจท่ีใหแ้ก่ผูเ้ช่า 
39. ฉบบัท่ี 25 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง ภาษีเงินได-้การเปล่ียนแปลงสถานภาพทางภาษีของกิจการ 

  หรือของผูถื้อหุน้ 
40. ฉบบัท่ี 27 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง การประเมินเน้ือหาสัญญาเช่าท่ีท าข้ึนตามรูปแบบกฎหมาย 
41. ฉบบัท่ี 29 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง การเปิดเผยขอ้มูลของขอ้ตกลงสัมปทานบริการ 
42. ฉบบัท่ี 31 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง รายได-้รายการแลกเปล่ียนเก่ียวกบับริการโฆษณา 
43. ฉบบัท่ี 32 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน-ตน้ทุนเวบ็ไซต ์
 
กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
44. ฉบบัท่ี 1 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง การเปล่ียนแปลงในหน้ีสินท่ีเกิดข้ึนจากการร้ือถอน 

  การบูรณะและหน้ีสินท่ีมีลกัษณะคลา้ยคลึงกนั 
45. ฉบบัท่ี 4 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง การประเมินวา่ขอ้ตกลงประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ 
46. ฉบบัท่ี 5 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง สิทธิในส่วนไดเ้สียจากกองทุนการร้ือถอนการบูรณะและ 

  การปรับปรุงสภาพแวดลอ้ม 
47. ฉบบัท่ี 7 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง การปรับปรุงยอ้นหลงัภายใตม้าตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 29 

  (ปรับปรุง 2560) เร่ืองการรายงานทางการเงินในสภาพ 
  เศรษฐกิจท่ีเงินเฟ้อรุนแรง 
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48. ฉบบัท่ี 10 (ปรับปรุง 2560)  เร่ือง การรายงานทางการเงินระหวา่งกาลและการดอ้ยค่า 
49. ฉบบัท่ี 12 (ปรับปรุง 2560)  เร่ือง ขอ้ตกลงสัมปทานบริการ 
50. ฉบบัท่ี 13 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้ 
51. ฉบบัท่ี 14 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง ขอ้จ ากดัสินทรัพยต์ามโครงการผลประโยชน์ ขอ้ก าหนด 

  เงินทุนขั้นต ่าและปฏิสัมพนัธ์ของรายการเหล่าน้ีส าหรับ 
  มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 19 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง 
  ผลประโยชน์ของพนกังาน 

52. ฉบบัท่ี 15 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง สัญญาส าหรับการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย ์
53. ฉบบัท่ี 17 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง การจ่ายสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่เงินสดใหเ้จา้ของ 
54. ฉบบัท่ี 18 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง การโอนสินทรัพยจ์ากลูกคา้ 
55. ฉบบัท่ี 20 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง ตน้ทุนการเปิดหนา้ดินในช่วงการผลิตส าหรับเหมืองผวิดิน 
56. ฉบบัท่ี 21 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง เงินท่ีน าส่งรัฐ 
  

 ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทั อยูร่ะหวา่งการประเมินผลกระทบท่ีอาจมีต่องบการเงินในปีท่ีน า
มาตรฐานการบญัชีดงักล่าวมาถือปฏิบติั 

 
3. สรุปนโยบำยกำรบัญชีทีส่ ำคัญ 

  
3.1 กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 

 บริษทัและบริษทัย่อยบนัทึกรับรู้รายไดจ้ากการขาย เม่ือไดโ้อนความเส่ียงและผลตอบแทนท่ี
เป็นสาระส าคญัของความเป็นเจา้ของสินคา้ใหก้บัผูซ้ื้อแลว้ 

   บริษทัและบริษทัยอ่ยบนัทึกรายไดจ้ากการใหบ้ริการ เม่ือมีการใหบ้ริการแก่ลูกคา้เรียบร้อยแลว้ 
   บริษัทและบริษัทย่อยบันทึกรับรู้รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง ตามอตัราส่วนของงาน

ก่อสร้างท่ีท าเสร็จ อตัราส่วนของงานก่อสร้างท่ีท าเสร็จค านวณโดยการเปรียบเทียบต้นทุนงาน
ก่อสร้างท่ีเกิดข้ึนแลว้จนถึงวนัส้ินงวด กบัตน้ทุนงานก่อสร้างทั้งหมดท่ีคาดว่าจะใช้ในการก่อสร้าง
ตามสัญญา 

   รายไดจ้ากงานเพิ่มและงานรับเหมาอ่ืนท่ีมีระยะเวลาท างานไม่เกินหน่ึงปี บนัทึกรับรู้รายไดต้าม
ส่วนของงานก่อสร้างท่ีท าเสร็จและเรียกเก็บเงินจากลูกคา้ 

   บริษทัและบริษทัยอ่ยบนัทึกรายไดแ้ละค่าใชจ่้าย  ตามเกณฑค์งคา้ง 
 

3.2 เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด 
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ได้แก่ เงินสดในมือ และเงินฝากสถาบนัการเงิน ซ่ึงถึง
ก าหนดในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือน นบัจากวนัท่ีไดม้า และปราศจากภาระผกูพนั 
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3.3 เงินลงทุนช่ัวครำว 
 บริษทับนัทึกหลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาดเพื่อคา้ ดว้ยราคายุติธรรม ผลต่างของราคา
ยติุธรรมกบัราคาทุน แสดงเป็นค่าเผื่อการปรับมูลค่าเงินลงทุน บริษทัรับรู้การเปล่ียนแปลงมูลค่าของ
หลกัทรัพยเ์ป็นก าไร(ขาดทุน)ท่ียงัไม่เกิดข้ึนของหลกัทรัพยเ์พื่อคา้ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ    ราคา
ทุนของหลกัทรัพยเ์พื่อคา้ท่ีจ  าหน่ายในระหว่างปี  ถือเกณฑ์ราคาทุนถวัเฉล่ียของแต่ละหลกัทรัพย ์ณ 
เวลาท่ีขาย 

 
3.4 ค่ำเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญ 

  บริษทัตั้งค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ ส าหรับลูกหน้ีท่ีคาดวา่จะเรียกเก็บเงินไม่ได ้   
 

3.5 รำยได้ทีย่งัไม่ได้เรียกช ำระ/รำยได้ค่ำก่อสร้ำงรับล่วงหน้ำ 
 รายไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช าระประกอบดว้ยตน้ทุนของค่าวสัดุและค่าแรงงาน ค่างานผูรั้บเหมาช่วง 
ค่าบริการและค่าใช้จ่ายอ่ืน รวมทั้งก าไรหรือขาดทุนสุทธิท่ีไดค้  านวณข้ึนหักด้วยจ านวนท่ีเรียกเก็บ
จากลูกคา้แลว้ 
 สัญญาท่ีมีมูลค่าของงานเกินกว่าจ านวนเงินท่ีเรียกเก็บจากลูกคา้จะแสดงไวเ้ป็น "รายได้ท่ียงั
ไม่ไดเ้รียกช าระ" ภายใตสิ้นทรัพยห์มุนเวียน ส่วนสัญญาท่ีมีการเรียกเก็บเงินลูกคา้มากกวา่มูลค่างาน
จะแสดงไวเ้ป็น “รายไดค้่าก่อสร้างรับล่วงหนา้” ภายใตห้น้ีสินหมุนเวยีน 

 
3.6 สินค้ำคงเหลือ 

         สินคา้คงเหลือแสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับแลว้แต่มูลค่าใดจะต ่ากว่า ราคาทุน
ค านวณโดยวธีิเขา้ก่อนออกก่อน 

    งานระหวา่งก่อสร้าง แสดงในราคาทุน ประกอบดว้ยตน้ทุนของค่าวสัดุและค่าแรงงาน ค่างาน
ผูรั้บเหมาช่วง ค่าบริการและค่าใชจ่้ายอ่ืนของโครงการ 

    บริษทัและบริษทัยอ่ยตั้งค่าเผื่อการลดมูลค่าสินคา้ส าหรับสินคา้ลา้สมยั เส่ือมคุณภาพ และคาด
วา่จะจ าหน่ายไม่ได ้

 
3.7 สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนทีถื่อไว้เพ่ือขำย 

    สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีถือไวเ้พื่อขาย แสดงในราคาตามบญัชีหรือมูลค่ายุติธรรมสุทธิแลว้แต่
ราคาใดจะต ่ ากว่า บ ริษัทตั้ งค่ าเผื่อการลดราคาของสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนท่ี ถือไว้เพื่ อขาย 
โดยประมาณจากมูลค่าท่ีคาดวา่จะขายไดจ้ริง 
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3.8 เงินลงทุน 
   บริษทัยอ่ย หมายถึง บริษทัท่ีบริษทัใหญ่ในกลุ่มบริษทัมีสิทธิออกเสียงทั้งทางตรงและทางออ้ม

เกินกวา่ก่ึงหน่ึงของสิทธิในการออกเสียงทั้งหมด หรือมีอ านาจในการควบคุมนโยบายการเงินและการ
ด าเนินงานของบริษทัยอ่ย เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในงบการเงินเฉพาะกิจการ แสดงตามวิธีราคาทุน
หลงัหกัค่าเผือ่การดอ้ยค่าของเงินลงทุน 

 
3.9 อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 

   อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนประกอบดว้ยท่ีดิน อาคารและส่ิงปลูกสร้าง แสดงดว้ยราคาทุน 
ค่าเส่ือมราคาอาคารและส่ิงปลูกสร้าง ค านวณโดยวธีิเส้นตรงตามอายกุารใหป้ระโยชน์ 10-20 ปี   

 
3.10 ทีด่ิน อำคำรและอุปกรณ์ 

 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์แสดงในราคาทุน ค่าเส่ือมราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้
ประโยชน์ โดยประมาณของสินทรัพย ์ดงัน้ี 

  
รายการ จ านวนปี 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 10 - 20 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 5 - 10 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและอุปกรณ์ส านกังาน 3 - 10 
ยานพาหนะ 5 
อ่ืน ๆ 5 

 
   สินทรัพยต์ามสัญญาเช่าการเงินบนัทึกดว้ยราคายุติธรรมของสินทรัพยท่ี์เช่า ณ วนัท่ีเร่ิมตน้ของ

สัญญาเช่า ค่าเส่ือมราคาค านวณโดยวธีิเส้นตรงตามอายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย ์
   

3.11 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
  โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ตดัจ าหน่ายเป็นค่าใชจ่้ายโดยวธีิเส้นตรงระยะเวลา 5 ปี  
  ค่าใชจ่้ายรอการตดับญัชี ตดัจ าหน่ายเป็นค่าใชจ่้ายโดยวธีิเส้นตรงระยะเวลา 10 ปี 
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3.12 สัญญำเช่ำ 
   สัญญำเช่ำกำรเงิน 
   สัญญาเช่าซ่ึงผูเ้ช่าไดรั้บโอนผลตอบแทนและความเส่ียงส่วนใหญ่ของการเป็นเจา้ของทรัพยสิ์น 

ยกเวน้กรรมสิทธ์ิทางกฎหมายถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน บริษทับนัทึกสินทรัพยท่ี์เช่าในราคายุติธรรม 
ณ วนัท่ีเร่ิมต้นของสัญญาเช่าพร้อมกับภาระหน้ีสินท่ีจะต้องจ่ายค่าเช่าในอนาคตหักส่วนท่ีเป็น
ดอกเบ้ียจ่าย 
  ดอกเบ้ียจ่ายหรือค่าใชจ่้ายทางการเงิน รับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จตามส่วนของยอดเงินตน้
คงเหลือ 
  สัญญำเช่ำด ำเนินงำน 
  สัญญาเช่าซ่ึงความเส่ียงและประโยชน์ส่วนใหญ่จากการเป็นเจา้ของทรัพยสิ์นยงัคงอยูก่บัผูใ้ห้
เช่า บนัทึกเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน ค่าเช่าท่ีเกิดข้ึนจากสัญญาเช่าดงักล่าว รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบ
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จตามอายขุองสัญญาเช่า 

 
3.13 ผลประโยชน์ของพนักงำน  

ผลประโยชน์ระยะส้ัน 
บริษทัและบริษทัย่อยรับรู้เงินเดือน ค่าจา้ง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคม เป็น

ค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการ 
ผลประโยชน์ระยะยำว 
โครงการสมทบเงิน 
บริษทัและบริษทัย่อยจดัให้มีกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงเป็นลกัษณะของแผนการจ่ายสมทบ

ตามท่ีได้ก าหนดการจ่ายสมทบไวแ้ล้ว สินทรัพยข์องกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ได้แยกออกไปจาก
สินทรัพยข์องบริษทัและบริษทัย่อย และได้รับการบริหารโดยผูจ้ดัการกองทุนภายนอก กองทุน
ส ารองเล้ียงชีพดงักล่าว ไดรั้บเงินสะสมเขา้กองทุนจากพนกังานและเงินสมทบจากบริษทัและบริษทั
ยอ่ย เงินจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ บนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ส าหรับ
รอบระยะเวลาบญัชีท่ีเกิดรายการนั้น 

โครงการผลประโยชน์ 
ส ารองผลประโยชน์พนกังานเม่ือเกษียณอายุ บนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานตลอดอายุ

การท างานของพนกังาน โดยการประมาณจ านวนเงินผลประโยชน์ในอนาคต ท่ีพนกังานจะไดรั้บจาก
การท างานให้กับบริษัทและบริษัทย่อยในงวดปัจจุบัน และงวดอนาคตตามหลักคณิตศาสตร์
ประกนัภยั  โดยผลประโยชน์ดงักล่าวไดถู้กคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั อตัราคิดลดใชอ้ตัราผลตอบแทน
ของพนัธบตัรรัฐบาลเป็นอตัราอา้งอิงเร่ิมตน้ การประมาณการหน้ีสินดงักล่าวค านวณโดยผูเ้ช่ียวชาญ
โดยใชว้ธีิคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) 
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3.14 สินทรัพย์/หนีสิ้นภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
สินทรัพย/์หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี จะค านวณข้ึนจากผลแตกต่างชัว่คราว ณ วนัท่ีใน

งบแสดงฐานะการเงิน ระหว่างฐานภาษีของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน กบัราคาตามบญัชีของสินทรัพย์
หรือหน้ีสินนั้น ซ่ึงจะรับรู้เป็นรายไดภ้าษีหรือตดับญัชีเป็นค่าใช้จ่ายภาษี เม่ือรายไดรั้บรู้เป็นรายได้
หรือค่าใช้จ่ายท่ีบนัทึกไวเ้กิดข้ึนจริง และถือหักเป็นค่าใช้จ่ายไดแ้ลว้ในการค านวณภาษีเงินไดต้าม
ประมวลรัษฎากร 

บริษทัรับรู้ผลต่างชัว่คราว ท่ีตอ้งหกัภาษีเป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี หรือบวกภาษี
เป็นหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนวา่ บริษทัจะมีก าไรทาง
ภาษีจากการด าเนินงานในอนาคตเพียงพอ ท่ีจะน าสินทรัพย/์หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีนั้นมา
ใชป้ระโยชน์ได ้

บริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย/์หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ณ วนัท่ีในงบ
แสดงฐานะการเงิน และจะปรับมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว เม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่นอนว่า 
บริษทัจะไม่มีก าไรทางภาษีเพียงพอ ต่อการน าสินทรัพย/์หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมด 
หรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ ค  านวณจากก าไรหรือขาดทุนส าหรับงวด ประกอบด้วย ภาษีเงินได้

ปัจจุบนั และภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดรั้บรู้ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ เวน้แต่
ในส่วนท่ีเก่ียวกบัรายการท่ีบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุน้ รับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้ 

 
3.15 ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุ้นข้ันพืน้ฐำน 

ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน ค านวณโดยการน าก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปี หารดว้ยจ านวน
หุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัท่ีถือโดยบุคคลภายนอกในระหวา่งปี 
 

3.16 รำยกำรบัญชีทีเ่ป็นเงินตรำต่ำงประเทศ 
         รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศได้บนัทึกไวเ้ป็นเงินบาท โดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ 

วนัท่ีเกิดรายการ  สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศท่ีมียอดคงเหลือ ณ วนัส้ินปีบญัชี ได้
บนัทึกไวเ้ป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินปี ก าไรหรือขาดทุนจากการแปลงค่าเงินตรา
ต่างประเทศ ไดบ้นัทึกเป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานระหวา่งปี 
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3.17 กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีทีส่ ำคัญ 
  ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป ฝ่ายบริหารตอ้งใช้ดุลยพินิจใน

การประมาณและตั้งขอ้สมมติฐานหลายประการ ซ่ึงจะมีผลกระทบต่อจ านวนเงินท่ีเก่ียวกบัรายได ้
ค่าใชจ่้าย สินทรัพยแ์ละหน้ีสิน รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึน 
ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจมีความแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณไว ้

  ประมาณการและขอ้สมมติฐานจะไดรั้บการทบทวนอยา่งสม ่าเสมอ โดยอาศยัประสบการณ์ใน
อดีตและปัจจยัต่าง ๆ รวมถึงเหตุการณ์ในอนาคตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน ซ่ึงฝ่ายบริหารมีความเช่ือมัน่อยา่ง
สมเหตุสมผลภายใตส้ถานการณ์นั้น บริษทัและบริษทัยอ่ยไดต้ั้งประมาณการและขอ้สมมติฐานต่อ
เหตุการณ์ในอนาคต เป็นผลให้ประมาณการทางบญัชีอาจจะไม่ตรงกบัผลท่ีเกิดข้ึนจริง ประมาณการ
และขอ้สมมติฐานทางบญัชีท่ีส าคญั ไดแ้ก่ ค่าเผื่อการปรับมูลค่าเงินลงทุน ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ ค่า
เผื่อการลดมูลค่าสินคา้ ค่าเผื่อการดอ้ยค่าสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีถือไวเ้พื่อขาย ค่าเส่ือมราคาของ
อาคารและอุปกรณ์ ค่าตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน และส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของ
พนักงาน การประมาณการในเร่ืองต่าง ๆ ได้ถูกเปิดเผยในแต่ละส่วนท่ีเก่ียวข้องของหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินน้ี 

 
4. เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด 

หน่วย : บาท 

รายการ 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2560 2559 2560 2559 
เงินสด 339,492 421,456 288,591 312,201 
เช็คในมือ 515,146 - 515,146 - 
เงินฝากธนาคาร 31,065,657 50,186,631 28,203,850 46,992,121 

รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 31,920,295 50,608,087 29,007,587 47,304,322 
 

5. เงินลงทุนช่ัวครำว 
หน่วย : บาท 

รายการ งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
2560 2559 

หลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาดเพื่อคา้   
   ราคาทุน 1,960,000 1,960,000 
 ค่าเผือ่การปรับมูลค่าเงินลงทุน            (1,300,000) (1,300,000) 

   รวมเงินลงทุนชัว่คราว 660,000 660,000 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 หลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาดเพื่อคา้รายหน่ึง (บริษทัจดทะเบียน) 
ซ่ึงมีราคาทุนจ านวน 1.96 ล้านบาท และได้บนัทึกค่าเผื่อการลดมูลค่าเงินลงทุนจ านวน 1.30 ล้านบาท 
แสดงยอดสุทธิจ านวน 0.66 ลา้นบาท (ราคาปิด ณ วนัท่ี 15 สิงหาคม 2559) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ไม่มี
ราคาเสนอซ้ือปัจจุบนั เพื่อใช้วดัมูลค่ายุติธรรม เน่ืองจากบริษทัจดทะเบียนดงักล่าวน าส่งงบการเงินล่าช้า
กว่าก าหนด จึงถูกสั่งพกัการซ้ือขายโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเป็นเหตุให้เขา้ข่ายอาจถูก
เพิกถอนจากการเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนตามขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

 
6. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น 

หน่วย : บาท 

รายการ 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2560 2559 2560 2559 
ตัว๋เงินรับ 3,324,356 3,464,101 3,324,356 3,464,101 
ลูกหน้ีการคา้     
แยกตามอายลูุกหน้ีท่ีคา้งช าระไดด้งัน้ี     
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 149,425,907 148,699,354 149,015,922 147,326,674 
เกินก าหนดช าระไม่เกิน 3 เดือน 33,409,476 58,101,450 33,326,676 58,063,050 
เกินก าหนดช าระ 3 เดือน แต่ไม่เกิน 6 เดือน 2,628,102 2,212,967 2,628,102 2,190,467 
เกินก าหนดช าระ 6 เดือน แต่ไม่เกิน 12 เดือน 6,342,417 557,128 6,342,417 557,128 
เกินก าหนดช าระมากกวา่ 12 เดือน  16,191,760 17,972,476 16,191,760 17,972,476 

รวมลูกหน้ีการคา้ 211,322,018 231,007,476 210,829,233 229,573,896 
หกั ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ (21,473,842) (18,339,317) (21,238,666) (17,972,476) 
ลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 189,848,176 212,668,159 189,590,567 211,601,420 
ลูกหน้ีอ่ืน 18,692,454 5,883,922 17,426,873 7,058,373 
หกั ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ (5,000,000) - - - 
ลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 13,692,454 5,883,922 17,426,873 7,058,373 

รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 203,540,630 218,552,081 207,017,440 218,659,793 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัมีลูกหน้ีการคา้บางส่วนไปขายลดใหก้บับริษทัแห่งหน่ึง โดยบริษทั

ยงัคงมีภาระจากการค ้าประกนัการขายลดแบบมีสิทธิไล่เบ้ียทั้งจ  านวน (หมายเหตุ 20) 
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2560 บริษทั เดอ ละไม จ ากดั ไดรั้บช าระค่าสิทธิการเช่าและทรัพยสิ์นเป็นเช็ค

จ านวน 5 ล้านบาท แต่เรียกเก็บเงินไม่ได้ จึงบนัทึกเป็นลูกหน้ีอ่ืน และได้ตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญเต็ม
จ านวน (หมายเหตุ 11) 
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7. เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่บริษัททีเ่กีย่วข้องกนั 
หน่วย : บาท 

รายการ 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

อตัราดอกเบ้ีย (%) 
2560 2559 2560 2559 

บริษทั ซีไอจี (ประเทศไทย) จ ากดั       
เงินตน้ยกมาตน้ปี - - 250,000 -   
บวก ใหกู้ย้มืเพ่ิมระหวา่งปี - - - 250,000   
หกั    รับช าระคืนระหวา่งปี - - - -   
เงินตน้ยกไปปลายปี - - 250,000 250,000 - - 

บริษทั เดอ ละไม จ ากดั       
เงินตน้ยกมาตน้ปี - - 2,761,500 2,000,000   
บวก ใหกู้ย้มืเพ่ิมระหวา่งปี - - 8,000,000 2,761,500   
หกั    รับช าระคืนระหวา่งปี - - - -   
โอนไปเป็นเงินใหกู้ย้มืระยะยาว       

แก่บริษทัยอ่ย - - - (2,000,000)   
เงินตน้ยกไปปลายปี - - 10,761,500 2,761,500 1.50 1.50 

บริษทั สยามเรลเวย ์       
ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั       

เงินตน้ยกมาตน้ปี - - - -   
บวก ใหกู้ย้มืเพ่ิมระหวา่งปี - - 8,250,000 -   
หกั    รับช าระคืนระหวา่งปี - - - -   
เงินตน้ยกไปปลายปี - - 8,250,000 - 1.50 - 

บริษทั ฟ้าขวญัทิพย ์จ ากดั       
เงินตน้ยกมาตน้ปี 10,000,000 - 10,000,000 -   
บวก ใหกู้ย้มืเพ่ิมระหวา่งปี 8,000,000 10,000,000 15,525,412 10,000,000   
หกั    รับช าระคืนระหวา่งปี - - (7,525,412) -   
เงินตน้ยกไปปลายปี 18,000,000 10,000,000 18,000,000 10,000,000 7.50-15.00 12.00 

รวมเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่       
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 18,000,000 10,000,000 37,261,500 13,011,500   
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8. เงินให้กู้ยืมแก่บุคคลอ่ืนทีผ่ดินัด 
หน่วย : บาท 

รายการ งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
2560 2559 

เงินใหกู้ย้มืยกมาตน้งวด   
 เงินตน้ 26,882,892 26,882,892 
 ดอกเบ้ีย 12,027,397 12,027,397 
เงินใหกู้ย้มืยกไปปลายงวด 38,910,289 38,910,289 

 
บริษทัมีเงินให้กู ้ยืมแก่บุคคลภายนอก จ านวน 92.03 ล้านบาท (เงินตน้จ านวน 80 ล้านบาท และ

ดอกเบ้ียคา้งช าระจ านวน 12.03 ลา้นบาท) โดยลูกหน้ีจ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างซ่ึงตั้งอยู่ในจงัหวดั
ภูเก็ตเป็นหลกัประกนั มีราคาประเมินเป็นเงิน 110 ลา้นบาท (ตามรายงานของผูป้ระเมินอิสระลงวนัท่ี 25 
มีนาคม 2553) นอกจากน้ีลูกหน้ีได้ส่งมอบหุ้นสามญัจ านวน 450,000 หุ้นของบริษทัจ ากดัแห่งหน่ึงใน
จงัหวดัภูเก็ตเป็นหลกัประกนัเพิ่มและเน่ืองจากลูกหน้ีผิดนดัช าระหน้ี บริษทัไดฟ้้องร้องด าเนินคดีลูกหน้ี 
ศาลมีค าพิพากษาใหลู้กหน้ีช าระหน้ีดงักล่าวแก่บริษทั หากไม่ช าระใหบ้งัคบัหลกัประกนัช าระหน้ี และหาก
ไม่พอให้บงัคบัจากทรัพยสิ์นส่วนตวัของลูกหน้ีต่อไป  โดยในเดือนมีนาคม 2553 บริษทัไดย้ื่นค าขอบงัคบั
ยดึหลกัประกนัแลว้ เม่ือวนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2556 บริษทัไดเ้ขา้ร่วมประมูลซ้ือท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง โดย
เจา้พนกังานบงัคบัคดีไดอ้นุมติัใหบ้ริษทัเป็นผูช้นะประมูลในราคาขาย 60 ลา้นบาท ต่อมาในเดือนสิงหาคม 
2557 บริษทัไดจ้ดทะเบียนรับโอนท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง และบนัทึกบญัชีเป็น “อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการ
ลงทุน” ส าหรับมูลค่าหน้ีคงเหลือ 38.91 ลา้นบาท อยูร่ะหวา่งติดตามบงัคบัทรัพยสิ์นส่วนตวัอ่ืนของลูกหน้ี
แลว้คือ หอ้งชุดและท่ีดินจ านวนหลายแปลง 

ส าหรับหุ้นท่ีส่งมอบมาเป็นหลกัประกนั ทนายความของบริษทั เก็บรักษาไวเ้พื่อรอบงัคบัคดีกบัหุ้น
ดงักล่าว หลงัจากท่ีไดบ้งัคบัคดีกบัทรัพยสิ์นส่วนตวัอ่ืนของลูกหน้ีแลว้คือ ห้องชุดและท่ีดินจ านวนหลาย
แปลง 

ในเดือนพฤษภาคม 2559 ศาลลม้ละลายกลางไดมี้ค าสั่งพิทกัษท์รัพยเ์ด็ดขาดลูกหน้ี และเม่ือวนัท่ี 15 
กรกฎาคม 2559 บริษทัไดย้ืน่ค  าขอรับช าระหน้ีจากกองทรัพยสิ์นของลูกหน้ีเป็นจ านวนเงิน 87.34 ลา้นบาท 

เม่ือวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ์ 2560 เจา้พนักงานบงัคบัคดีมีประกาศขายทอดตลาดท่ีดินของลูกหน้ีแล้ว 
และมีการขายทอดตลาดท่ีดินแลว้บางส่วนเม่ือวนัท่ี 20 เมษายน 2560  

เม่ือวนัท่ี 1 สิงหาคม 2560 เจา้พนกังานพิทกัษ์ทรัพยไ์ดมี้หมายนดัประชุมเจา้หน้ีคร้ังแรก แต่ลูกหน้ี
มิไดย้ื่นค าขอประนอมหน้ีต่อเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพยแ์ต่อยา่งใด เจา้พนกังานพิทกัษท์รัพยจึ์งรายงานศาล
เพื่อขอใหศ้าลมีค าพิพากษาใหลู้กหน้ีลม้ละลายแลว้เม่ือวนัท่ี 5 กนัยายน 2560 
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ปัจจยัดงักล่าว ท าให้บริษทัยงัไม่สามารถประมาณมูลค่าท่ีจะไดรั้บคืนจากลูกหน้ีอยา่งเหมาะสมใน

ขณะน้ี   จึงไม่ไดต้ั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ อยา่งไรก็ตามตั้งแต่วนัที่ 1 มกราคม 2553 เป็นตน้ไป บริษทั 
หยุดรับรู้รายไดด้อกเบ้ียรับจากตน้เงินกูจ้  านวน 80 ลา้นบาทดงักล่าว โดยจะรับรู้เงินส่วนเกินจากการช าระ
ดอกเบ้ียคา้งรับเป็นรายไดใ้นรอบบญัชีท่ีบริษทัไดรั้บช าระเงิน 
 

9. สินค้ำคงเหลือ 
หน่วย : บาท 

รายการ 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2560 2559 2560 2559 
วตัถุดิบ 130,566,074 105,196,168 130,566,074 105,196,168 
งานระหวา่งท า 9,959,327 8,326,801 9,959,327 8,326,801 
สินคา้ส าเร็จรูป 26,602,151 19,854,242 26,471,431 19,750,117 
สินคา้ระหวา่งทาง 17,739,002 4,789,753 17,739,002 4,789,753 
วสัดุส้ินเปลือง 5,130,625 5,596,762 4,982,751 5,567,857 
งานระหวา่งก่อสร้าง 4,354,689 1,419,906 4,354,689 - 
รวม 194,351,868 145,183,632 194,073,274 143,630,696 
หกั ค่าเผือ่มูลค่าสินคา้ลดลง (16,220,865) (17,148,507) (16,220,865) (17,104,278) 
สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 178,131,003 128,035,125 177,852,409 126,526,418 

 
10. สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนทีถื่อไว้เพ่ือขาย 

หน่วย : บาท 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 2559 เพิ่มข้ึน รับโอน 2560 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนท่ีถือไวเ้พื่อขาย 1,730,024 - 39,945 1,769,969 
หกั ค่าเผือ่การดอ้ยค่า (400,185) (14,764) - (414,949) 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนท่ีถือไวเ้พื่อขาย-สุทธิ 1,329,839   1,355,020 
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11. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
หน่วย : บาท 

บริษทัยอ่ย สัดส่วนการถือหุน้ % งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2560 2559 2560 2559 

บริษทั ซีไอจี (ประเทศไทย) จ  ากดั 99.98 99.98 52,985,000 52,985,000 
บริษทั เดอ ละไม จ ากดั 99.97 99.97 146,547,841 146,547,841 
บริษทั สยามเรลเวย ์ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั 99.97 - 999,700 - 
รวม   200,532,541 199,532,841 
หกั  ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของเงินลงทุน   (146,547,841) (146,547,841) 
รวมเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย   53,984,700 52,985,000 

 
หน่วย : บาท 

 บริษทัยอ่ย  ประเภทกิจการ 
ทุนช าระแลว้ เงินปันผล 

2560 2559 2560 2559 
บริษทั ซีไอจี (ประเทศไทย) จ ากดั ผลิตและจ าหน่าย       
 เคร่ืองปรับอากาศ 53,000,000 53,000,000  -  - 
บริษทั เดอ ละไม จ ากดั โรงแรม 100,000,000 100,000,000  -  - 
บริษทั สยามเรลเวย ์ ซ่อมบ ารุงหวัรถจกัร       

ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั ของรถไฟ 1,000,000 -  -  - 
 

เม่ือวนัท่ี 16 มกราคม 2560 บริษทัไดล้งทุนในบริษทั สยามเรลเวย ์ดีเวลลอปเมน้ท์ จ  ากดั เป็นหุ้น
สามญัจ านวน 9,997 หุน้ จ  านวนเงิน 999,700 บาท คิดเป็นสัดส่วนการลงทุนร้อยละ 99.97 

เม่ือวนัท่ี 23 ธันวาคม 2559 บริษทั เดอ ละไม จ ากดั ไดท้  าหนงัสือสัญญาจะซ้ือจะขายสิทธิการเช่า
และทรัพยสิ์น โดยจะซ้ือจะขายสิทธิการเช่า ส่ิงปลูกสร้างและทรัพยสิ์นในอาคาร และผูซ้ื้อเขา้บริหาร
กิจการในโรงแรมทั้งสองแห่งไดต้ั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2560 ในมูลค่ารวม 200,000,000 บาท (สองร้อยลา้น
บาท) โดยแบ่งช าระเป็นงวดๆ ระยะเวลางวดละ 3 เดือน (ไตรมาส) เป็นจ านวนทั้งส้ิน 40 งวด (10 ปี) เป็น
เงินงวดละ 5,000,000 บาท (หา้ลา้นบาทถว้น) ทุกวนัสุดทา้ยของไตรมาส 

เม่ือผูซ้ื้อไดช้ าระเงินใหก้บัผูข้ายครบถว้นแลว้ ผูข้ายจึงตกลงโอนสิทธิการเช่าและทรัพยสิ์นใหก้บัผูซ้ื้อ 
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2560 บริษทั เดอ ละไม จ ากดั ไดรั้บช าระค่าสิทธิการเช่าและทรัพยสิ์นเป็นเช็ค

จ านวน 5 ล้านบาท แต่เช็คเรียกเก็บเงินไม่ได้ บริษทัได้บอกเลิกสัญญาและได้แจง้ความด าเนินการตาม
กฎหมายแลว้ในเดือนมิถุนายน 2560 

บริษทั เดอ ละไม จ ากดั ไดก้ลบัเขา้บริหารกิจการโรงแรมตั้งแต่วนัท่ี 1 เมษายน 2560 
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12. เงินลงทุนระยะยำวอ่ืน 
 
12.1 เงินลงทุนในบริษัทอ่ืน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัยอ่ยมีเงินลงทุนในบริษทั ฟ้าขวญัทิพย ์
จ  ากดั เป็นจ านวน 30 ลา้นบาท  

เม่ือวนัท่ี 17 พฤศจิกายน 2559 ผูบ้ริหารแผนของบริษทั ฟ้าขวญัทิพย ์จ  ากดั ไดย้ืน่ค  าร้องต่อศาล
ล้มละลายกลางเพื่อพิจารณาข้อเสนอขอแก้ไขแผนฟ้ืนฟู เก่ียวกับวนัเร่ิมด าเนินการเชิงพาณิชย ์       
ไม่เกินวนัท่ี 2 มกราคม 2560 และการช าระหน้ีให้เจา้หน้ี โดยผูบ้ริหารแผนจะส่งรายงานพร้อมค า
ช้ีแจง เพื่อเป็นขอ้มูลส าหรับศาลในการวเิคราะห์แผนต่อไป 

เม่ือวนัท่ี 15 มีนาคม 2560 ศาลลม้ละลายกลางไดมี้ค าสั่งเห็นชอบดว้ยแผนท่ีแกไ้ขตามมติพิเศษ
ของท่ีประชุมใหญ่เจา้หน้ี 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษทั ฟ้าขวญัทิพย ์จ  ากดั ไดเ้ร่ิมด าเนินการเชิงพาณิชย ์และไดมี้การ
ช าระหน้ีใหเ้จา้หน้ีตามแผนฟ้ืนฟูกิจการแลว้ 

เม่ือวนัท่ี 14 กุมภาพนัธ์ 2561 ผูบ้ริหารแผนของบริษทั ฟ้าขวญัทิพย ์จ  ากดั ไดย้ื่นค าร้องต่อศาล
ลม้ละลายกลางพิจารณาและมีค าสั่งให้ยกเลิกการฟ้ืนฟูกิจการของบริษทั ฟ้าขวญัทิพย ์จ  ากดั ศาล
ลม้ละลายกลางนดัฟังค าร้องในวนัท่ี 30 เมษายน 2561 

งบการเงินของบริษทั ฟ้าขวญัทิพย ์จ  ากดั อยูร่ะหวา่งรอการปรับปรุงตามแผนฟ้ืนฟูกิจการ 
 
12.2 เงินฝำกธนำคำรติดภำระค ำ้ประกนั 

บริษทัได้น าเงินฝากธนาคารไปเป็นหลกัประกนัการช าระหน้ีของธนาคารพาณิชย์ และเป็น
หลกัประกนัการออกหนงัสือค ้าประกนัของธนาคารของบริษทั 
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13. เงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่บริษัทย่อย 
หน่วย : บาท 

รายการ งบการเงินเฉพาะกิจการ 
บริษทั เดอ ละไม จ ากดั  

เงินตน้ยกมาตน้งวด 1 มกราคม 2559 174,800,000 
หกั   รับช าระคืนระหวา่งปี (900,000) 
 173,900,000 
รับโอนจากเงินใหกู้ย้มืระยะสั้น 2,000,000 
รับโอนจากดอกเบ้ียคา้งรับ 7,158,473 
เงินใหกู้ย้มืตามหนงัสือรับสภาพหน้ี 183,058,473 
บวก ใหกู้ย้มืเพิ่มระหวา่งปี 941,527 
เงินใหกู้ย้มืตามสัญญาเงินกูฉ้บบัใหม่ 184,000,000 
หกั   รับช าระคืนระหวา่งปี (500,000) 
เงินตน้ยกไปปลายปี 31 ธนัวาคม 2559 183,500,000 
หกั   รับช าระคืนระหวา่งปี (1,000,000) 
 182,500,000 
หกั ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ (50,000,000) 
เงินตน้ยกไปปลายปี 31 ธนัวาคม 2560 132,500,000 

 
 เม่ือวนัท่ี 15 กรกฎาคม 2559 บริษัทย่อยได้ท าสัญญาเงินกู้ฉบับใหม่ จ  านวนเงิน 184 ล้านบาท 
เน่ืองจากไม่สามารถช าระหน้ีไดต้ามสัญญาเงินกูฉ้บบัเดิม ซ่ึงจ านวนเงินตน้รวมดอกเบ้ีย 183.06 ลา้นบาท 
ประกอบด้วย เงินต้น 175.90 ล้านบาท ดอกเบ้ียค้างรับ 7.16 ล้านบาท ให้ถือเป็นส่วนหน่ึงของเงินต้น  
(ค  านวณถึงวนัท่ี 30 มิถุนายน 2559) และกูย้ืมเงินเพิ่มอีก 0.94 ลา้นบาท เพื่อน าไปใช้หมุนเวียนในกิจการ 
โดยให้จ่ายช าระตามเง่ือนไขของสัญญาเป็นงวดๆ ละ 3 เดือน เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 31 สิงหาคม 2559 ถึงวนัท่ี 30 
มิถุนายน 2574 อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 1.50 ต่อปี 
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14. อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
รายการ 

ท่ีดิน 
อาคาร และ 

รวม  ส่ิงปลูกสร้าง 
รำคำทุน    

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2559 15,524,856 45,700,357 61,225,213 
เพิ่มข้ึน - - - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 15,524,856 45,700,357 61,225,213 
เพิ่มข้ึน - - - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 15,524,856 45,700,357 61,225,213 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม    
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2559 - 68,858 68,858 
เพิ่มข้ึน - 54,602 54,602 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 - 123,460 123,460 
เพิ่มข้ึน - 46,143 46,143 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 - 169,603 169,603 

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 15,524,856 45,576,897 61,101,753 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 15,524,856 45,530,754 61,055,610 

มูลค่ำยุติธรรม    
ปี 2559 34,869,872 92,830,128 127,700,000 
ปี 2560 34,869,872 92,830,128 127,700,000 

 
 ในปี 2558 บริษัทได้มีการประเมินราคาท่ีดิน อาคารและส่ิงปลูกสร้างโดยผู ้ประเมินอิสระ
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนท่ีจงัหวดัภูเก็ต มูลค่ายุติธรรม 120,500,000 บาท (ราคาตามบญัชี ปี 2560 
จ านวน 60,943,610 บาท) และอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนท่ีกรุงเทพมหานคร มูลค่ายุติธรรม 7,200,000 
บาท (ราคาตามบญัชี ปี 2560 จ านวน 112,000 บาท)  
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บริษัทได้จดจ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง และเคร่ืองจักรไว้กับธนาคารพาณิชย์ เพื่อเป็น
หลกัประกนัวงเงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงิน (หมายเหตุ 18) โดยสัญญาเงินกู้มีขอ้ผูกพนัต่างๆ ระบุไวใ้น
สัญญา เช่น การโอนผลประโยชน์ตามกรมธรรมป์ระกนัภยัใหผู้ใ้หกู้เ้ป็นผูรั้บ เป็นตน้ 

 
16. สิทธิกำรใช้และเช่ำทีด่ินรอตัดบัญชี 

หน่วย : บาท 

รายการ 
งบการเงินรวม 

2560 2559 
สิทธิการเช่า-ราคาทุน 32,270,526 32,270,526 
หกั รายการตดัจ าหน่ายสะสม (14,286,116) (12,976,313) 
 17,984,410 19,294,213 
หกั ค่าเผือ่การดอ้ยค่า (5,561,333) - 
 สิทธิการเช่า – สุทธิ 12,423,077 19,294,213 
คา่ตดัจ าหน่ายส าหรับปี 1,309,803 1,309,803 

 
 16.1 สิทธิการเช่าซ่ึงบนัทึกในบญัชีของบริษทัยอ่ยจ านวน 22 ลา้นบาท เป็นการเช่าท่ีดินโฉนดเลขท่ี 7919 

และ 7920 ต าบลมะเร็ต อ าเภอเกาะสมุย จงัหวดัสุราษฎร์ธานี ตดัจ่ายตามอายสุัญญาเช่าเป็นระยะเวลา 
26 ปี (เดือนมิถุนายน 2548 ถึงเดือนมิถุนายน 2574)  

 16.2 สิทธิการเช่าซ่ึงบนัทึกในบญัชีของบริษทัย่อยจ านวน 10.27 ลา้นบาท เป็นการเช่าท่ีดินโฉนดเลขท่ี 
24160 พร้อมอาคารโรงแรมเดอะรูม ต าบลบ่อผุด อ าเภอเกาะสมุย จงัหวดัสุราษฎร์ธานี ตดัจ่ายตาม
อายุสัญญาเช่าเป็นระยะเวลา 20 ปี (เดือนมกราคม 2553 ถึงเดือนธันวาคม 2572) เม่ือวนัท่ี 22 
ธนัวาคม 2560 บริษทั เดอ ละไม จ ากดั ไดท้  าหนงัสือสัญญาจะซ้ือจะขายสิทธิการเช่าและทรัพยสิ์น 
โดยผูซ้ื้อจะเขา้บริหารกิจการไดต้ั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 ในมูลค่ารวม 1,000,000 บาท โดยช าระ
ในวนัท าสัญญาจ านวน 200,000 บาท ส่วนท่ีเหลือแบ่งช าระเป็นรายเดือน เดือนละ 100,000 บาท 
จ านวน 8 เดือน โดยช าระทุกวนัท่ี 5 ของเดือน เร่ิมช าระตั้งแต่วนัท่ี 5 กุมภาพนัธ์ 2561 เป็นตน้ไป
บริษทัยอ่ยไดรั้บช าระค่าสิทธิการเช่าและทรัพยสิ์น งวดแรกในเดือนมีนาคม 2561 
ในปี 2560 บริษทัยอ่ยไดพ้ิจารณาค่าเผือ่การดอ้ยค่าของสิทธิการเช่า เน่ืองจากบริษทัยอ่ยไดท้  าสัญญา

จะซ้ือจะขายสิทธิการเช่าในส่วนของโรงแรมเดอะรูม ซ่ึงมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกวา่มูลค่าท่ีคาดวา่
จะไดรั้บ บริษทัยอ่ยไดรั้บรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดงักล่าวจ านวน 5.56 ลา้นบาท 
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17. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

หน่วย : บาท 

งบการเงินรวม โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ 

งานระหวา่ง 
พฒันาโปรแกรม 

ค่าใชจ่้าย 
รอการตดับญัชี 

รวม 

รำคำทุน     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2559 26,605,568 634,858 451,000 27,691,426 
ซ้ือเพ่ิม 25,017 - - 25,017 
จ าหน่ายและตดัจ าหน่าย - (634,858) - (634,858) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 26,630,585 - 451,000 27,081,585 
ซ้ือเพ่ิม 207,500 - - 207,500 
จ าหน่ายและตดัจ าหน่าย (120,000) - - (120,000) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 26,718,085 - 451,000 27,169,085 

ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  2559 20,642,511 - 326,447 20,968,958 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี  2559 1,599,970 - 44,854 1,644,824 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2559 22,242,481 - 371,301 22,613,782 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี  2560 1,537,579 - 44,854 1,582,433 
จ าหน่ายและตดัจ าหน่าย (91,392) - - (91,392) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 23,688,668 - 416,155 24,104,823 

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 4,388,104 - 79,699 4,467,803 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 3,029,417 - 34,845 3,064,262 
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หน่วย : บาท 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ 

งานระหวา่ง 
พฒันาโปรแกรม 

รวม 

รำคำทุน    
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2559 25,711,703 634,858 26,346,561 
ซ้ือเพิ่ม 25,017 - 25,017 
จ าหน่ายและตดัจ าหน่าย - (634,858) (634,858) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 25,736,720 - 25,736,720 
ซ้ือเพิ่ม 177,500 - 177,500 
จ าหน่ายและตดัจ าหน่าย (120,000) - (120,000) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 25,794,220 - 25,794,220 

ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม    
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  2559 19,748,650 - 19,748,650 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี  2559 1,599,970 - 1,599,970 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2559 21,348,620 - 21,348,620 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 2560 1,535,377 - 1,535,377 
จ าหน่ายและตดัจ าหน่าย (91,392) - (91,392) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 22,792,605 - 22,792,605 

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 4,388,100 - 4,388,100 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 3,001,615 - 3,001,615 

 
18. เงินเบิกเกนิบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 

หน่วย : บาท 

รายการ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

2560 2559 
เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร 10,905,729 1,167,549 
ตัว๋สัญญาใชเ้งิน 50,000,000 35,000,000 
เจา้หน้ีทรัสตรี์ซีท 49,787,110 79,704,397 
 รวม 110,692,839 115,871,946 

 
บริษทัค ้าประกนัเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้น โดยการจดจ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง 

และเคร่ืองจกัร (หมายเหตุ 15) 
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19. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น 

หน่วย : บาท 

รายการ 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2560 2559 2560 2559 
เจา้หน้ีการคา้ 162,963,870 127,240,499 162,682,651 125,310,366 
เช็คจ่ายล่วงหนา้ 1,860,538 - 1,831,648 - 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 17,603,570 16,515,384 14,600,753 13,600,162 
เงินรับล่วงหนา้ 14,750,029 7,028,169 14,130,253 6,791,307 
เจา้หน้ีอ่ืน 9,340,624 6,516,198 8,589,569 6,487,048 
 รวม 206,518,631 157,300,250 201,834,874 152,188,883 

 
20. เงินกู้ยืมระยะส้ันจากบริษัทอ่ืน 

หน่วย : บาท 

รายการ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

31 ธนัวาคม 2560 
เงินตน้ยกมาตน้งวด - 
บวก กูย้มืเพิ่มระหวา่งงวด 25,723,638 
เงินตน้ยกไปปลายงวด 25,723,638 

 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษทัมีเงินกูย้ืมระยะสั้นจากบริษทัอ่ืนจากการขายลดลูกหน้ีเป็นจ านวน
เงิน 25.72 ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 5.50 ต่อปี 

 
21. หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน 

หน่วย : บาท 

รายการ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

2560 2559 
ไม่เกิน 1 ปี 1,476,943 1,413,891 
เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 1,235,081 2,712,024 
รวมจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่าย 2,712,024 4,125,915 
หกั ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (1,476,943) (1,413,891) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน-สุทธิ     1,235,081 2,712,024 

 
 ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงินท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี ได้แสดงไวภ้ายใต้หน้ีสิน
หมุนเวยีน 
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 สัญญำเช่ำยำนพำหนะ 
 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

วนัท่ีท าสญัญา 
ระยะเวลา จ านวนเงินตาม ค่าเช่าต่อเดือน 

หมายเหต ุ
เร่ิม ส้ินสุด สญัญา (ลา้นบาท) (บาท) 

มกราคม 2557 กมุภาพนัธ์ 2557 มกราคม 2560 0.38 10,418 - สญัญาเช่าซ้ือ 
มกราคม 2557 กมุภาพนัธ์ 2557 มกราคม 2560 0.38 10,418 - สญัญาเช่าซ้ือ 
มกราคม 2557 กมุภาพนัธ์ 2557 มกราคม 2560 0.38 10,418 - สญัญาเช่าซ้ือ 

  ตุลาคม 2557    ตุลาคม 2557 กนัยายน 2562 2.58 42,986 - สญัญาเช่าซ้ือ 
  ตุลาคม 2557    ตุลาคม 2557 กนัยายน 2562 2.61 43,555 - สญัญาเช่าซ้ือ 
  เมษายน 2558    เมษายน 2558     มีนาคม 2562 0.66 13,652 - สญัญาเช่าซ้ือ 
สิงหาคม 2558    กนัยายน 2558 สิงหาคม 2562 0.61 12,801 - สญัญาเช่าซ้ือ 
ธนัวาคม 2558 กมุภาพนัธ์ 2559 มกราคม 2563 0.95 19,727 - สญัญาเช่าซ้ือ 

 
22. ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน 

หน่วย : บาท 

รายการ 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2560 2559 2560 2559 
ภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์     
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 30,206,398 25,938,222 30,140,932 25,886,103 
ผลต่างจากการประมาณการ     
ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 4,542,752 - 4,542,752 - 
(รับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน)     

ผลประโยชน์ท่ีจ่ายในระหวา่งปี (1,067,450) (580,000) (1,067,450) (580,000) 
ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั 2,388,745 3,769,156 2,330,161 3,721,580 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 1,116,966 1,115,621 1,115,021 1,113,249 
ยกเลิกผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (65,466) (36,601) - - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 37,121,945 30,206,398 37,061,416 30,140,932 
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สมมติฐานท่ีส าคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัประเมินสรุปไดด้งัน้ี 
 

รายการ 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2560 2559 2560 2559 
อตัราคิดลด 2.96-3.32% ต่อปี 3.76% ต่อปี 2.96-3.08% ต่อปี 3.76% ต่อปี 
อตัราการข้ึนเงินเดือน 2.94-5.00% ต่อปี 5.00-6.00% ต่อปี 2.94-4.14% ต่อปี 5.00% ต่อปี 
อตัราการหมุนเวยีนของพนกังาน 0-45.00% ต่อปี 0-44.39% ต่อปี 0-45.00% ต่อปี 0-44.39% ต่อปี 

 
23. ทุนเรือนหุ้น 
 

เม่ือวนัท่ี 24 เมษายน 2560 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2560 มีมติอนุมติัในเร่ือง ดงัต่อไปน้ี 
- พิจารณาอนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจากทุนจดทะเบียนเดิม 648,576,474 บาท เป็น 

540,489,270 บาท สืบเน่ืองจากใบส าคญัแสดงสิทธิ CIG-W5 หมดอายุ และพิจารณาอนุมติัแก้ไข
หนงัสือบริคณห์สนธิขอ้ 4. เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการลดทุนจดทะเบียน 
 บริษทัไดจ้ดทะเบียนเปล่ียนแปลงลดทุนจดทะเบียนของบริษทักบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 3 
พฤษภาคม 2560 

- พิจารณาอนุมติัการเพิ่มทุนจดทะเบียนจ านวน 216,195,708 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.50 บาท คิด
เป็นทุนจดทะเบียนท่ีเพิ่มข้ึนจ านวน 108,097,854 บาท เพื่อส ารองไวร้องรับการใชสิ้ทธิของใบส าคญั
แสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัรุ่นท่ี 7 (CIG-W7) และพิจารณาอนุมติัแกไ้ขหนงัสือบริคณห์
สนธิขอ้ 4. เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการเพิ่มทุนจดทะเบียน 
 บริษทัไดจ้ดทะเบียนเปล่ียนแปลงเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทักบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 4 
พฤษภาคม 2560 

- มีมติอนุมติัการจดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทุน จ านวนไม่เกิน 216,195,708 หุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไวหุ้้นละ 
0.50 บาท เพื่อรองรับการใชสิ้ทธิของ CIG-W7 ทั้งน้ี หากไม่มีการใชสิ้ทธิไม่วา่ดว้ยเหตุอนัใดอนัเป็น
ผลให้มีหุ้นสามญัท่ีจดัสรรไวเ้พื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิดงักล่าวเหลืออยู ่ให้อยู่
ในดุลยพินิจของคณะกรรมการบริษทัและ/หรือบุคคลท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั ท่ี
จะพิจารณาจดัสรรหุน้สามญัท่ีเหลือดงักล่าวตามท่ีเห็นสมควร 
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เม่ือวนัท่ี 29 เมษายน 2559 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2559 มีมติอนุมติัในเร่ือง ดงัต่อไปน้ี 
- มีมติอนุมติัลดทุนจดทะเบียนของบริษทัจ านวน 43,238,430 บาท ตามจ านวนการจดัสรรหุ้นสามญั

เพิ่มทุนแบบมอบอ านาจทัว่ไป (General Mandate) ตามท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้คร้ัง
ท่ี 1/2558 จากทุนจดทะเบียนเดิม 583,718,825 บาท เป็น 540,480,395 บาท และพิจารณาอนุมติัแกไ้ข
หนงัสือบริคณห์สนธิขอ้ 4. เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการลดทุนจดทะเบียน 
 บริษทัไดจ้ดทะเบียนเปล่ียนแปลงลดทุนจดทะเบียนของบริษทักบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 10 
พฤษภาคม 2559 

- มีมติอนุมติัการเพิ่มทุนจดทะเบียนจ านวน 216,192,158 หุ้นมูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท คิดเป็นทุน
จดทะเบียนท่ีเพิ่มข้ึนจ านวน 108,096,079 บาท เพื่อส ารองไวร้องรับการใช้สิทธิของใบส าคญัแสดง
สิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษทัรุ่นท่ี 6 (CIG-W6) และพิจารณาอนุมติัแกไ้ขหนงัสือบริคณห์สนธิขอ้ 
4. เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการเพิ่มทุนจดทะเบียน 

บริษทัไดจ้ดทะเบียนเปล่ียนแปลงเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทักบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 
11 พฤษภาคม 2559 

- มีมติอนุมติัการจดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทุน จ านวนไม่เกิน 216,192,158 หุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไวหุ้้นละ 
0.50 บาท เพื่อรองรับการใชสิ้ทธิของ CIG-W6 ทั้งน้ี หากไม่มีการใชสิ้ทธิไม่วา่ดว้ยเหตุอนัใดอนัเป็น
ผลให้มีหุ้นสามญัท่ีจดัสรรไวเ้พื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิดงักล่าวเหลืออยู ่ให้อยู่
ในดุลยพินิจของคณะกรรมการบริษทัและ/หรือบุคคลท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั ท่ี
จะพิจารณาจดัสรรหุน้สามญัท่ีเหลือดงักล่าวตามท่ีเห็นสมควร 

 เม่ือวนัท่ี 6 ตุลาคม 2559 บริษทัได้จดทะเบียนเพิ่มทุนช าระแล้วกับกระทรวงพาณิชย์ จ  านวนเงิน 
432,393,191 บาท (หุ้นสามัญ 864,786,382 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท) จากการใช้สิทธิซ้ือหุ้นของ
ใบส าคญัแสดงสิทธิ CIG-W5 จ านวน 17,750 หน่วย ท าให้ทุนช าระแลว้เพิ่มข้ึน 8,875 บาท และส่วนเกิน
มูลค่าหุน้เพิ่มข้ึน 11,537 บาท 

 
24. ใบส ำคัญแสดงสิทธิ 

 ใบส าคญัแสดงสิทธิ CIG-W7 
 เม่ือวนัท่ี 24 เมษายน 2560 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2560 พิจารณาอนุมติัการออกและเสนอ
ขายใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษทัรุ่นท่ี 7 (CIG-W7) โดยไม่คิดมูลค่า (ศูนยบ์าท) จ านวน
ไม่เกิน 216,195,708 หน่วย เพื่อเสนอขายให้แก่ผูถื้อหุ้นสามญัเดิมของบริษทั ตามสัดส่วนจ านวนหุ้นท่ีถือ
อยู ่โดยใชอ้ตัราส่วน 5 หุน้เดิมต่อ 1 หน่วยของ CIG-W7 
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 ทั้งน้ี จ  านวนหุ้นสามญัท่ีออกเพื่อรองรับการใช้สิทธิของ CIG-W6 และ CIG-W7 รวมกนั จะไม่เกิน
ร้อยละ 50 ของทุนช าระแล้ว และให้คณะกรรมการบริษัทและ/หรือบุคคลท่ีได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษทั มีอ านาจก าหนดและเปล่ียนแปลงหลกัเกณฑ์ เง่ือนไข และรายละเอียดอ่ืนท่ีเก่ียวกบั 
CIG-W7 ตามท่ีเห็นสมควร ทั้งน้ีใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย ใช้สิทธิซ้ือหุ้นสามญัได้ 1 หุ้น ในราคา 2 
บาท และก าหนดรายช่ือผูถื้อหุ้นท่ีมีสิทธิในการรับใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัรุ่นท่ี 7     
(CIG-W7) (Record Date) ในวนัท่ี 3 เมษายน 2560 สามารถใชสิ้ทธิคร้ังแรกตรงกบัวนัท่ี 30 มิถุนายน 2560 
และวนัก าหนดการใชสิ้ทธิคร้ังสุดทา้ยตรงกบัวนัท่ี 14 กุมภาพนัธ์ 2562 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ยงัไม่มีผูใ้ชสิ้ทธิ 
 ใบส าคญัแสดงสิทธิ CIG-W6 
 เม่ือวนัท่ี 29 เมษายน 2559 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2559 มีมติอนุมติัให้ออกใบส าคญัแสดง
สิท ธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท รุ่น ท่ี  6 (CIG-W6) โดยไม่ คิดมูลค่า (ศูนย์บาท) จ  านวนไม่ เกิน 
216,192,158 หน่วย เพื่อเสนอขายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญัเดิมของบริษทั ตามสัดส่วนจ านวนหุน้ท่ีถืออยู ่โดย  

- กรณีผูถื้อ CIG-W5 ไม่ใช้ สิทธิซ้ือหุ้น ในเดือนมีนาคม - เมษายน 2559 ให้ใช้อตัราส่วน 4 หุ้น  
เดิมต่อ 1 หน่วยของ CIG-W6 (กรณีท่ีมีเศษใหปั้ดทิ้ง)  

- กรณีผูถื้อ CIG-W5 ใช้ สิทธิซ้ือหุ้น ในเดือนมีนาคม - เมษายน 2559 ให้ใช้อตัราส่วน 5 หุ้นเดิม
ต่อ 1 หน่วยของ CIG-W6 (กรณีท่ีมีเศษใหปั้ดทิ้ง)  

 ทั้งน้ี จ  านวนหุ้นสามญัท่ีออกเพื่อรองรับการใช้สิทธิของ CIG-W5 และ CIG-W6 รวมกนั จะไม่เกิน
ร้อยละ 50 ของทุนช าระแล้ว และให้คณะกรรมการบริษัทและ/หรือบุคคลท่ีได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษทั มีอ านาจก าหนดและเปล่ียนแปลงหลกัเกณฑ์ เง่ือนไข และรายละเอียดอ่ืนท่ีเก่ียวกบั 
CIG-W6 ตามท่ีเห็นสมควร ทั้งน้ีใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย ใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสามญัได ้1 หุ้น ในราคา 1.50 
บาท และก าหนดรายช่ือผูถื้อหุ้นท่ีมีสิทธิในการรับใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัรุ่นท่ี 6 
(CIG-W6) (Record Date) ในวนัท่ี 11 พฤษภาคม 2559 สามารถใช้สิทธิคร้ังแรกตรงกบัวนัท่ี 30 มิถุนายน 
2559 และวนัก าหนดการใชสิ้ทธิคร้ังสุดทา้ยตรงกบัวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2561 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ยงัไม่มีผูใ้ชสิ้ทธิ 
 ใบส าคญัแสดงสิทธิ CIG-W5 
 เม่ือวนัท่ี 20 เมษายน 2558 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2558 มีมติให้ออกใบส าคญัแสดงสิทธิ  ท่ี
จะซ้ือหุ้นสามัญแก่ผูถื้อหุ้นเดิม จ านวนไม่เกิน 216,192,158 หน่วย ตามสัดส่วนจ านวนหุ้นท่ีถืออยู่ใน
อตัราส่วนหุ้นสามญัเดิม 4 หุน้ ต่อใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย ซ่ึงใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย ใชสิ้ทธิซ้ือ
หุน้สามญัได ้1 หุ้น ในราคาหุ้นละ 1.15 บาท ก าหนดรายช่ือผูถื้อหุ้นท่ีมีสิทธิในการรับใบส าคญัแสดงสิทธิ 
ในวนัท่ี 28 เมษายน 2558 และให้รวบรวมรายช่ือโดยวิธีปิดสมุดทะเบียนพักการโอนหุ้นในวนัท่ี 29  
เมษายน 2558 

 



122

บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) - 31 - 
 
 บริษทัได้รับการอนุมติัจดัสรรใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญั เม่ือวนัท่ี 7 พฤษภาคม 2558 
จ านวน 216,185,556 หน่วย โดยไม่มีราคาเสนอขาย โดยจดัสรรให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมในอตัราส่วนหุ้นสามญั
เดิม 4 หุ้น ต่อใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีอายุ 1 ปี 4 เดือน 25 วนั สามารถใชสิ้ทธิคร้ังแรกตรงกบัวนัท่ี  
31 พฤษภาคม 2558 และวนัก าหนดการใชสิ้ทธิคร้ังสุดทา้ยตรงกบัวนัท่ี 30 กนัยายน 2559  
 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2559 มีผูใ้ชสิ้ทธิ จ านวน 17,750 หน่วย คงเหลือใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้น
สามญั จ านวน 216,167,806 บาท ซ่ึงหมดอายกุารใชสิ้ทธิแลว้ 
 บริษทัไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนช าระแลว้กบักระทรวงพาณิชยจ์าก 432,384,316 บาท เป็น 432,393,191 
บาท เม่ือวนัท่ี 6 ตุลาคม 2559 
 ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจดัสรรใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิม จ านวนไม่เกิน 216,192,158 หน่วย มีผูถื้อหุน้เดิมไดใ้ช้
สิทธิซ้ือเพียง 17,750 หน่วย จึงท าให้ใบส าคัญแสดงสิทธิซ้ือหุ้นสามัญท่ีขายไม่หมดคงเหลือจ านวน 
216,174,408 หน่วย ซ่ึงบริษทัไดด้ าเนินการยกเลิกทั้งจ  านวน และบริษทัไดด้ าเนินการลดทุนจดทะเบียนตดั
หุน้ท่ีไม่ไดจ้  าหน่ายออกไปกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 3 พฤษภาคม 2560 

 
25. ทุนส ารองตามกฎหมาย 

 ตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บริษทัจะตอ้งจดัสรรก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหน่ึง
ไวเ้ป็นเงินทุนส ารองตามกฎหมายไม่น้อยกว่าร้อยละห้าของก าไรสุทธิประจ าปีหักดว้ยยอดขาดทุนสะสม
ยกมา (ถา้มี) จนกวา่ทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละสิบของทุนจดทะเบียน ทุนส ารองดงักล่าวจะ
น าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 บริษทัมีทุนส ารองตามกฎหมายในปี 2560 และ 2559 จ านวน 12.71 ลา้นบาท ทั้งสองปี 

 
26. ค่ำตอบแทนกรรมกำร 

 
 เม่ือวนัท่ี 24 เมษายน 2560 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2560 ไดมี้มติอนุมติัการจ่ายค่าตอบแทน
กรรมการบริษทัประจ าปี 2560 จ านวนเงินไม่เกิน 8 ลา้นบาท 
 เม่ือวนัท่ี 29 เมษายน 2559 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2559 ไดมี้มติอนุมติัการจ่ายค่าตอบแทน
กรรมการบริษทัประจ าปี 2559 จ านวนเงินไม่เกิน 8 ลา้นบาท 
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27. กำรจ ำแนกค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะของค่ำใช้จ่ำย 
หน่วย : บาท 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2560 2559 2560 2559 
การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูปและ     
       งานระหวา่งท า(เพิ่มข้ึน)ลดลง (8,380,435) 8,862,065 (8,353,840) 8,818,303 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 518,275,325 493,402,430 517,944,946 492,586,066 
ซ้ือสินคา้เพื่อขาย 12,367,732 43,450,656 11,412,100 41,553,997 
ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 25,127,800 20,326,600 22,927,800 20,326,600 
ค่าใชจ่้ายพนกังาน 189,106,223 180,139,219 182,639,890 170,107,730 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 69,904,348 73,117,198 58,837,216 61,823,530 
ตน้ทุนทางการเงิน 6,983,245 7,102,714 6,982,464 7,102,714 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน 121,503,136 126,943,378 148,700,363 113,886,238 

รวม 934,887,374 953,344,260 941,090,939 916,205,178 
 
28. ภำษีเงินได้ 

 ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลทางภาษีของบริษทัและบริษทัยอ่ยส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 
2559 ค านวณจากก าไร (ขาดทุน) ทางบญัชี ปรับปรุงด้วยรายได้และรายจ่ายอ่ืนบางรายการท่ีได้รับการ
ยกเวน้ภาษีเงินไดห้รือเป็นรายจ่ายท่ีตอ้งหา้มในการค านวณภาษีเงินได ้
 บริษทัและบริษทัยอ่ยค านวณภาษีเงินไดใ้นอตัราร้อยละ 20 
 ค่าใชจ่้าย(รายได)้ภาษีเงินไดท่ี้รับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ ประกอบดว้ย 

หน่วย : บาท 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2560 2559 2560 2559 
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับปี 169,424 6,746,356 169,424 6,746,356 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจาก     

ผลแตกต่างชัว่คราว (1,637,698) (464,428) (955,055) (464,428) 
ค่ำใช้จ่ำย(รำยได้)ภำษีเงินได้ (1,468,274) 6,281,928 (785,631) 6,281,928 
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 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีประกอบดว้ยผลแตกต่าง
ชัว่คราว ดงัต่อไปน้ี 

หน่วย : บาท 

รายการ 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2560 2559 2560 2559 
ผลสะสมของผลแตกต่ำงช่ัวครำวที่รับรู้     
     ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ     
     ค่าเผื่อการปรับมูลค่าเงินลงทุนเพ่ือคา้       1,300,000 1,300,000 1,300,000 1,300,000 
     ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ - ลูกหน้ีการคา้ 21,238,666 17,972,476 21,238,666 17,972,476 
     ค่าเผื่อการลดมูลค่าสินคา้ 16,220,865 17,104,278 16,220,865 17,104,278 
     ค่าเผื่อการดอ้ยค่าสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ี     

ถือไวเ้พ่ือขาย 414,949 400,185 414,949 400,185 
     ค่าเผื่อการลดมูลค่าเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - 146,547,841 146,547,841 
     ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 32,518,664 30,140,932 32,518,664 30,140,932 
     ผลขาดทุนสุทธิสะสมยกมาไม่เกิน 5 รอบบญัชี 3,413,219 - - - 
              รวม 75,106,363 66,917,871 218,240,985 213,465,712 
ผลแตกต่ำงช่ัวครำวที่รับรู้     

 ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน     
- รับรู้ในก ำไรสะสม     

     ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 4,542,752 - 4,542,752 - 
รวม 79,649,115 66,917,871 222,783,737 213,465,712 
สินทรัพย์ภำษเีงนิได้รอกำรตดับัญชีซ่ึงค ำนวณจำก     
     อตัรำภำษเีงนิได้ 20% 15,929,823 13,383,574 44,556,747 42,693,142 
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29. รำยกำรทีเ่ป็นเงินตรำต่ำงประเทศ 
 
 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ ซ่ึงไม่ไดรั้บการป้องกนัความ
เส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียน ดงัต่อไปน้ี 

หน่วย : พนั 

รายการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2560 2559 2560 2559 

สกลุเงินตรา แปลงค่าเป็น สกลุเงินตรา แปลงค่าเป็น สกลุเงินตรา แปลงค่าเป็น สกลุเงินตรา แปลงค่าเป็น 
ต่างประเทศ เงินบาท ต่างประเทศ เงินบาท ต่างประเทศ เงินบาท ต่างประเทศ เงินบาท 

สินทรัพย ์         
ดอลล่าร์สหรัฐอเมริกา 3,203.63 104,164.84 2,678.48 95,511.32 3,203.63 104,164.84 2,678.48 95,511.32 
ดอลล่าร์ออสเตรเลีย 61.09 1,532.27 32.34 826.19 61.09 1,532.27 32.34 826.19 
สกลุเงินอื่นๆ  32.68  75.20  32.68  51.19 

รวม  105,729.79  96,412.71  105,729.79  96,388.70 
หน้ีสิน         
ดอลล่าร์สหรัฐอเมริกา 3,774.19 123,971.56 3,537.86 127,371.75 3,773.81 123,958.93 3,537.86 127,371.75 
ยโูร 1.33 52.57 99.16 3,781.68 1.33 52.57 99.16 3,781.68 

รวม  124,024.13  131,153.43  124,011.50  131,153.43 
         

 
30. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 

 
 บริษทัและบริษทัยอ่ยไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ตามพระราชบญัญติักองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 
2530 เพื่อเป็นสวสัดิการตลอดจนเป็นหลกัประกนัแก่พนกังาน เม่ือลาออกจากงานหรือครบอายุการท างาน
ตามระเบียบของบริษทั โดยพนกังานจ่ายสะสมส่วนหน่ึง และบริษทัจ่ายสมทบอีกส่วนหน่ึงในอตัราร้อยละ 
3 ของเงินเดือน ทั้งน้ี บริษทัไดแ้ต่งตั้งบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน ทิสโก ้จ  ากดั เป็นผูจ้ดัการกองทุน
เพื่อบริหารกองทุนดงักล่าว 
 เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ในส่วนของบริษทัและบริษทัย่อยท่ีจ่ายส าหรับพนักงาน และได้
บนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 มี
ดงัต่อไปน้ี 

หน่วย : บาท 

รายการ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2560 2559 2560 2559 

บริษทั ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 2,773,573 2,806,336 2,773,573 2,806,336 
บริษทั ซีไอจี (ประเทศไทย) จ  ากดั - 26,791   
 2,773,573 2,833,127   
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31. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นทีอ่ำจเกดิขึน้ภำยหน้ำ 
  

31.1 บริษทัมีภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึนภายหนา้ ดงัน้ี  
หน่วย : ลา้น 

รายการ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
31 ธนัวาคม 2560 31 ธนัวาคม 2559 

หนงัสือค ้าประกนัของธนาคารพาณิชย ์   
- สกุลเงินบาท 38.30 1.67 

เลตเตอร์ออฟเครดิต   
- สกุลดอลล่าร์สหรัฐอเมริกา 0.29 0.67 

 
31.2 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษทัมีภาระผูกพนัเก่ียวกบัรายจ่ายฝ่ายทุนอนัเก่ียวเน่ืองกบั

สัญญาการสั่งซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ เป็นจ านวนเงิน 9.27 ลา้นบาท และ 5.63 ลา้นบาท ตามล าดบั 
 

31.3 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัยอ่ยมีภาระผกูพนัเก่ียวกบัรายจ่ายฝ่ายทุนอนัเก่ียวเน่ืองกบัสัญญาการ
ซ้ือท่ีดิน เป็นจ านวนเงิน 23.58 ลา้นบาท 

 
31.4 บริษทัท าสัญญาเช่าท่ีดินเพื่อใช้เป็นโกดงัเก็บสินคา้ ตั้งอยู่ท่ี 12/2 หมู่ 9 ถนนบางคูวดั ต าบลบางคูวดั 

อ าเภอเมือง จงัหวดัปทุมธานี โดยมีก าหนดระยะเวลา 12 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ี 17 กรกฎาคม 2551 ถึงวนัท่ี 
17 กรกฎาคม 2563 บริษทัตอ้งจ่ายค่าเช่าเป็นรายเดือนเป็นจ านวนเงินเดือนละ 40,000 บาท 
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32. กำรเสนอข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 

หน่วย : พนับาท 

งบการเงินรวม 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 
ขายสินคา้  

บริการดา้น 
โรงแรม 

 
ช้ินส่วนเคร่ือง การใหบ้ริการ รวม 
ปรับอากาศ   

รายไดจ้ากการขายในประเทศ 502,884 22,138 15,714 540,736 
รายไดจ้ากการขายต่างประเทศ 330,065 - - 330,065 

รวม 832,949 22,138 15,714 870,801 
ตน้ทุนขายและบริการ (712,944) (19,965) (19,198) (752,107) 
ก าไร(ขาดทุน)ขั้นตน้ตามส่วนงาน 120,005 2,173 (3,484) 118,694 
ค่าใชจ่้ายท่ีไม่ไดปั้นส่วน    (175,797) 
ขาดทุนจากการด าเนินงาน    (57,103) 
รายไดอ่ื้น    29,445 
ตน้ทุนทางการเงิน    (6,983) 
รายไดภ้าษีเงินได ้    1,468 
ขาดทุนส าหรับปี    (33,173) 
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์-สุทธิ 376,551 125,723 502,274 

หน่วย : พนับาท 

งบการเงินรวม 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
ขายสินคา้  

บริการดา้น 
โรงแรม 

 
ช้ินส่วนเคร่ือง 

อ่ืนๆ 
การใหบ้ริการ รวม 

ปรับอากาศ   
รายไดจ้ากการขายในประเทศ 513,703 17,827 19,593 22,203 573,326 
รายไดจ้ากการขายต่างประเทศ 353,072 - - - 353,072 

รวม 866,775 17,827 19,593 22,203 926,398 
ตน้ทุนขายและบริการ (734,061) (10,846) (15,621) (20,988) (781,516) 
ก าไรขั้นตน้ตามส่วนงาน 132,714 6,981 3,972 1,215 144,882 
ค่าใชจ่้ายท่ีไม่ไดปั้นส่วน     (164,726) 
ขาดทุนจากการด าเนินงาน     (19,844) 
รายไดอ่ื้น     31,264 
ตน้ทุนทางการเงิน     (7,103) 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้     (6,282) 
ขาดทุนส าหรับปี     (1,965) 
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์-สุทธิ 391,511 135,250 526,761 
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33. รำยกำรบัญชีกบักจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 

 
 บริษทัมีรายการบญัชีกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั โดยมีลกัษณะความสัมพนัธ์ดงัน้ี 

 
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

บริษทั ซีไอจี (ประเทศไทย) จ  ากดั เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั 
บริษทั เดอ ละไม จ ากดั เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั 
บริษทั สยามเรลเวย ์ดีเวลลอปเมน้ท ์จ  ากดั เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั 
บริษทั ฟ้าขวญัทิพย ์จ  ากดั เป็นเงินลงทุนในบริษทัอ่ืนของบริษทัยอ่ย 

 
 รายการบญัชีกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีส าคญั มีดงัน้ี 

 
33.1 รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

หน่วย : บาท 
รายการท่ีเก่ียวขอ้งกนั งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 2560 2559 2560 2559 
รำยได้ค่ำเช่ำ     
บริษทั เดอ ละไม จ ากดั - - 12,000 5,000 
บริษทั สยามเรลเวย ์ดีเวลลอปเมน้ท ์จ  ากดั - - 11,000 - 

ดอกเบีย้รับ     
บริษทั เดอ ละไม จ ากดั - - 2,820,440 3,360,324 
บริษทั สยามเรลเวย ์ดีเวลลอปเมน้ท ์จ  ากดั - - 86,630 - 
บริษทั ฟ้าขวญัทิพย ์จ  ากดั 2,684,472 393,370 2,684,472 393,370 

ซ้ืออะไหล่     
บริษทั ซีไอจี (ประเทศไทย) จ  ากดั - - 62,501 121,900 
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33.2 ยอดคงเหลือลูกหน้ีและเจา้หน้ีจากการขาย ซ้ือ และใหบ้ริการกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

หน่วย : บาท 
รายการท่ีเก่ียวขอ้งกนั งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ในงบแสดงฐานะการเงิน 2560 2559 2560 2559 
ลูกหนีอ่ื้น     
บริษทั เดอ ละไม จ ากดั - - 9,618 - 

รำยได้ค้ำงรับ     
บริษทั เดอ ละไม จ ากดั - - 9,000 2,000 

ดอกเบีย้ค้ำงรับ     
บริษทั เดอ ละไม จ ากดั - - 4,193,547 1,390,450 
บริษทั สยามเรลเวย ์ดีเวลลอปเมน้ท ์จ  ากดั - - 28,932 - 
บริษทั ฟ้าขวญัทิพย ์จ  ากดั 305,002 27,452 305,002 27,452 

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่บริษัททีเ่กีย่วข้องกนั     
บริษทั ซีไอจี (ประเทศไทย) จ  ากดั - - 250,000 250,000 
บริษทั เดอ ละไม จ ากดั - - 10,761,500 2,761,500 
บริษทั สยามเรลเวย ์ดีเวลลอปเมน้ท ์จ  ากดั -  8,250,000 - 
บริษทั ฟ้าขวญัทิพย ์จ  ากดั 18,000,000 10,000,000 18,000,000 10,000,000 

เงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่บริษัทย่อย     
บริษทั เดอ ละไม จ ากดั - - 182,500,000 183,500,000 

หนีสิ้นไม่หมุนเวียนอ่ืน     
บริษทั เดอ ละไม จ ากดั - - 3,000 3,000 
 

34. การเปิดเผยข้อมูลเกีย่วกบัเคร่ืองมือทางการเงิน 
 
 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีขอ้มูลเก่ียวกบัเคร่ืองมือทางการเงินทั้งในงบแสดงฐานะการเงิน และนอกงบ
แสดงฐานะการเงิน ดงัน้ี 

 
34.1 นโยบายการบญัชี 
  นโยบายการบญัชีไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 
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34.2 ความเส่ียงจากการไม่ปฏิบติัตามสัญญา 
  ความเส่ียงจากการไม่ปฏิบติัตามสัญญาเกิดจากกรณีท่ีคู่สัญญาไม่ปฏิบัติตามข้อก าหนดใน

สัญญา ซ่ึงจะก่อใหเ้กิดความเสียหายแก่บริษทัและบริษทัยอ่ย 
- ความเส่ียงเก่ียวกบัการกระจุกตวัของสินเช่ือ ซ่ึงเกิดข้ึนจากลูกหน้ีการคา้แบ่งเป็น 

- รายไดข้องบริษทัและบริษทัยอ่ย ซ่ึงเกิดจากการขายสินคา้ แก่ลูกคา้รายใหญ่ จ านวนนอ้ยราย
ท่ีมีสัดส่วนท่ีสูงมาก 

- รายไดข้องบริษทัและบริษทัย่อย ซ่ึงเกิดจากการขายสินคา้และให้บริการแก่ลูกคา้กิจการ
ขนาดเล็ก ไม่มีการกระจุกตวัของสินเช่ือ เน่ืองจากลูกคา้มีจ านวนมากราย 

- ส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน ราคาตามบญัชีของสินทรัพย์
ดงักล่าวไดห้ักส ารองต่าง ๆ แลว้เพื่อให้เป็นราคายุติธรรมโดยประมาณ โดยส ารองดงักล่าวถือ
เป็นมูลค่าสูงสุดของความเส่ียงท่ีเกิดจากการไม่ปฏิบติัตามสัญญา 

 
34.3 ความเส่ียงเก่ียวกบัอตัราดอกเบ้ียของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงิน 
  ความเส่ียงท่ีจะเกิดจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ีย ซ่ึงอาจก่อให้เกิดผลเสียหายแก่บริษทั

และบริษทัยอ่ย ในงวดปัจจุบนัและงวดต่อ ๆ ไป บริษทัคาดวา่จะสามารถบริหารความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน
ได ้เน่ืองจากบริษทัไดมี้การวางแผนและติดตามสถานการณ์อยูต่ลอดเวลา 

 
34.4 ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 
  บริษัทและบริษัทย่อยมีความเส่ียง จากการเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียนในสกุลเงินตรา

ต่างประเทศ เน่ืองจากมีลูกหน้ี เจา้หน้ีท่ีเกิดจากการซ้ือ ขายในสกุลเงินตราต่างประเทศ ซ่ึงบริษทัและ
บริษทัยอ่ยจะพิจารณาจดัท าสัญญาประกนัความเส่ียงเป็นการล่วงหนา้ ในกรณีท่ีภาวะเงินบาทมีความผนั
ผวน และเห็นวา่เหมาะสม 

 
34.5 ราคายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
  บริษทัและบริษทัย่อยใช้วิธีการและขอ้สมมติฐานดงัต่อไปน้ี ในการประมาณราคายุติธรรมของ

เคร่ืองมือทางการเงิน 
- สินทรัพยท์างการเงิน แสดงราคาตามบญัชี ซ่ึงเท่ากบัราคายติุธรรมโดยประมาณ 
- หน้ีสินทางการเงิน แสดงราคาตามบญัชี ซ่ึงเท่ากบัราคายุติธรรมโดยประมาณ โดยเงินกู้ยืมมี

อตัราดอกเบ้ียใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ียในตลาด 
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35. เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 
 
บริษทั ซีไอจี (ประเทศไทย) จ ากดั 
 เม่ือวนัท่ี 23 มกราคม 2561 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั คร้ังท่ี 1/2561 ไดมี้มติอนุมติัเรียก
ช าระค่าหุ้นเพิ่มเติมหุ้นละ 10 บาท จากเดิมหุ้นละ 30 บาท เป็นหุ้นละ 40 บาท จ านวน 100,000 หุ้น เป็น
จ านวนเงินทั้งส้ิน 1,000,000 บาท ซ่ึงไดรั้บช าระจากผูถื้อหุน้เรียบร้อยแลว้ในเดือนมกราคม 2561 
 
บริษทั เดอ ละไม จ ากดั 
 เม่ือวนัท่ี 6 กุมภาพนัธ์ 2561 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั คร้ังท่ี 1/2561 ได้มีมติเปล่ียนช่ือ
บริษทัจากช่ือเดิม บริษทั เดอ ละไม จ ากดั เป็นบริษทั ซีไอจี ดีเวลลอปเมนท์ จ  ากดั บริษทัไดจ้ดทะเบียน
เปล่ียนช่ือบริษทักบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้ เม่ือวนัท่ี 14 กุมภาพนัธ์ 2561 
  

36. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 
 

 งบการเงินน้ีไดรั้บการอนุมติัจากกรรมการของบริษทัแลว้ เม่ือวนัท่ี 12 มีนาคม 2561 
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ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

ชื่อบริษัท บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
ชื่อย่อ CIG
ประเภทธุรกิจหลัก ผลิตชิ้นส่วนเครื่องปรับอากาศ (ประเภทคอยล์)

เลขทะเบียนบริษัท 0107547000133
ทุนจดทะเบียน ทุนจดทะเบียน  648,587,124 บาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2560)

ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว 432,393,191.00 บาท 
มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น  0.50  บาท

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ เลขที่ 1/1 หมู่ที่ 7 ถนนบางคูวัด ต�ำบลบางคูวัด อ�ำเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี 12000
โทรศัพท์ : 0-2976-5290-9 โทรสาร : 0-2976-5023

ที่ตั้งส�ำนักงานสาขา เลขที่ 789/75 หมู่ที่ 1 นิคมอุตสาหกรรมปิ่นทอง  ต�ำบลหนองขาม อ�ำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี
โทรศัพท์ : 0-3829-6920-4  โทรสาร : 0-3829-6919

ที่ตั้งส�ำนักงานสาขา เลขที่ 526/1-3 หมู ่ที่  3 ซอยท่านผู ้หญิง ถนนเทพารักษ์ ต�ำบลเทพารักษ์ อ�ำเภอเมือง                             
จังหวัดสมุทรปราการ 10270
โทรศัพท์ : 0-2758-3034-6 โทรสาร : 0-2758-3085

โฮมเพจ http://www.coilinter.com

บุคคลอ้างอิง

นายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 
เลขที่ 93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก เขตดินแดง เขตดินแดง 
กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ : 0-2009-9000 โทรสาร : 0-2009-9991

ผู้สอบบัญชี นายวิรัช อภิเมธีธ�ำรง  หรือ  นายชัยกรณ์ อุ่นปิติพงษา หรือ นายอภิรักษ์ อติอนุวรรตน์ หรือ             
นายปรีชา สวน  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 1378, 3196, 5202 และ 6718 ตามล�ำดับ หรือ ผู้สอบ
บัญชีท่านอื่นที่ ก.ล.ต. ให้ความเห็นชอบ แห่งบริษัท ส�ำนักงาน ดร.วิรัช แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จ�ำกัด
ส�ำนักงาน ดร.วิรัช แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จ�ำกัด
เลขที่ 518/3 อาคารมณียาเซ็นเตอร์ นอธ ชั้น 7 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี  เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 
10330
โทรศัพท์ : 0-2252-2860, 0-2255-2518, 0-2254-1210, 0-2250-0634,  0-2254-8386-7       
โทรสาร  : 0-2253-8730
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บริษัทย่อย

ชื่อบริษัท
ประเภทธุรกิจหลัก
เลขทะเบียนบริษัท
ทุนจดทะเบียน

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่
โฮมเพจ

บริษัท เดอ ละไม จ�ำกัด 
ธุรกิจบริการ ประเภท โรงแรม
0845547005846
ทุนจดทะเบียน  100,000,000.00 บาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560)
ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว  100,000,000.00 บาท	
เลขที่ 171/4-9 หมู่ที่ 4 ต�ำบลมะเร็ต อ�ำเภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฏร์ธานี 
โทรศัพท์ : 0-7791-3250  โทรสาร : 0-7791-3255 
http://www.samayabura.com

ชื่อบริษัท 
ประเภทธุรกิจหลัก

เลขทะเบียนบริษัท
ทุนจดทะเบียน

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่

บริษัท  ซีไอจี (ประเทศไทย) จ�ำกัด 
ผลิตและจ�ำหน่ายอุปกรณ์ และชิ้นส่วนเครื่องปรับอากาศและเครื่องท�ำความเย็นทุกชนิด
0135554002471 
ทุนจดทะเบียน  60,000,000.00 บาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560)
ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว  53,000,000.00 บาท
เลขที่ 1/1 หมู่ที่ 7 ถนนบางคูวัด ต�ำบลบางคูวัด อ�ำเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี 12000
โทรศัพท์ : 0-2976-5290 (อัตโนมัติ 10 สาย) 
โทรสาร :  0-2976-5023, 0-2598-2332 

ชื่อบริษัท
ประเภทธุรกิจหลัก
เลขทะเบียนบริษัท
ทุนจดทะเบียน

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่

บริษัท สยามเรลเวย์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด 
ธุรกิจศูนย์ซ่อมรถไฟ
0135560001243
ทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560)
ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว 1,000,000 บาท
เลขที่ 1/1 หมู่ที่ 7 ถนนบางคูวัด ต�ำบลบางคูวัด อ�ำเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี 12000 
โทรศัพท์ : 0-2976-5290 (อัตโนมัติ 10 สาย) 
โทรสาร :  0-2976-5023
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